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In the opinion of Kutak Rock LLP, Bond Counsel, under existing laws, regulations, rulings and judicial decisions, and assuming the accuracy of certain representations and 
continuing compliance with certain covenants, interest on the 2019 Series F Bonds is excluded from gross income for federal income tax purposes, subject to certain conditions and 
assumptions described herein under “TAX MATTERS.”  In the opinion of Bond Counsel, interest on the 2019 Series F Bonds is not a specific preference item for purposes of the federal 
alternative minimum tax.  In the opinion of Bond Counsel, interest on the 2019 Series G Bonds is included in gross income for federal income tax purposes.  Furthermore, in the opinion of 
Bond Counsel, the 2019 Series FG Bonds, their transfer and the income therefrom, including any profit made on the sale thereof, shall at all times be free from taxation by the State of 
Colorado or any political subdivision or other instrumentality of the State of Colorado under Colorado laws in effect as of the date of delivery of the 2019 Series FG Bonds. 
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The 2019 Series FG Bonds are subject to redemption prior to their respective stated maturities at the times, under the conditions, and at the prices set forth herein.  For 
further details, see “PART I—TERMS OF THE 2019 Series FG BONDS.”��
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This cover page contains certain information for quick reference only.  It is not a summary of the 2019 Series FG Bonds.  Investors must read the entire Official Statement to 
obtain information essential to the making of an informed investment decision.  Capitalized terms used herein and not defined have the meanings specified in the Indenture.  See “SUMMARY 
OF CERTAIN PROVISIONS OF THE MASTER INDENTURE” in Appendix A-1 and “CERTAIN DEFINITIONS WITH RESPECT TO ADJUSTABLE RATE BONDS IN THE WEEKLY 
MODE” in Appendix A-2 to this Official Statement. 
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�����������6�H�U�L�H�V���$�$������ �6�W�L�I�H�O�����1�L�F�R�O�D�X�V���	���&�R�P�S�D�Q�\�����,�Q�F����
�����������6�H�U�L�H�V���$������ �*�H�R�U�J�H���.�����%�D�X�P���	���&�R�P�S�D�Q�\��
�����������6�H�U�L�H�V���%������ �0�H�U�U�L�O�O���/�\�Q�F�K�����3�L�H�U�F�H�����)�H�Q�Q�H�U���	���6�P�L�W�K���,�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G����
�����������6�H�U�L�H�V���&������ �0�H�U�U�L�O�O���/�\�Q�F�K�����3�L�H�U�F�H�����)�H�Q�Q�H�U���	���6�P�L�W�K���,�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G��
�����������6�H�U�L�H�V���$������ �'���$�����'�D�Y�L�G�V�R�Q���	���&�R����
�����������6�H�U�L�H�V���$������ �*�H�R�U�J�H���.�����%�D�X�P���	���&�R�P�S�D�Q�\��
�����������6�H�U�L�H�V���%������ �5�%�&���&�D�S�L�W�D�O���0�D�U�N�H�W�V�����/�/�&��
�����������6�H�U�L�H�V���%������ �5�%�&���&�D�S�L�W�D�O���0�D�U�N�H�W�V�����/�/�&��
�����������6�H�U�L�H�V���%������ �5�%�&���&�D�S�L�W�D�O���0�D�U�N�H�W�V�����/�/�&��
�����������6�H�U�L�H�V���%�� �5�%�&���&�D�S�L�W�D�O���0�D�U�N�H�W�V�����/�/�&��
�����������6�H�U�L�H�V���%������ �5�%�&���&�D�S�L�W�D�O���0�D�U�N�H�W�V�����/�/�&��
�����������6�H�U�L�H�V���(�� �0�H�U�U�L�O�O���/�\�Q�F�K�����3�L�H�U�F�H�����)�H�Q�Q�H�U���	���6�P�L�W�K���,�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G��
�����������6�H�U�L�H�V���%������ �%�D�U�F�O�D�\�V���&�D�S�L�W�D�O���,�Q�F����
�����������6�H�U�L�H�V���%������ �%�D�U�F�O�D�\�V���&�D�S�L�W�D�O���,�Q�F����
�� ��
���������6�X�E�V�H�T�X�H�Q�W�� �W�R�� �$�S�U�L�O�� ������ ������������ �W�K�H�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\�� �H�Q�W�H�U�H�G�� �L�Q�W�R�� �D�� �5�H�P�D�U�N�H�W�L�Q�J�� �$�J�U�H�H�P�H�Q�W�� �Z�L�W�K�� �5�%�&�� �&�D�S�L�W�D�O��
�0�D�U�N�H�W�V�����/�/�&���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\�¶�V�������������6�H�U�L�H�V���'���%�R�Q�G�V���L�V�V�X�H�G���R�Q���$�S�U�L�O����������������������

�7�K�H���5�H�P�D�U�N�H�W�L�Q�J���$�J�H�Q�W�V���$�U�H���3�D�L�G���E�\���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\��

�7�K�H���5�H�P�D�U�N�H�W�L�Q�J���$�J�H�Q�W�V�¶���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���L�Q�F�O�X�G�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�L�Q�J���W�K�H���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H���I�U�R�P���W�L�P�H���W�R���W�L�P�H��
�D�Q�G���U�H�P�D�U�N�H�W�L�Q�J���W�K�H���%�R�Q�G�V���W�K�D�W���D�U�H���R�S�W�L�R�Q�D�O�O�\���W�H�Q�G�H�U�H�G���E�\���W�K�H���R�Z�Q�H�U�V���W�K�H�U�H�R�I�����D�O�O���D�V���I�X�U�W�K�H�U���G�H�V�F�U�L�E�H�G���L�Q��
�W�K�H�� �2�I�I�L�F�L�D�O�� �6�W�D�W�H�P�H�Q�W���� �� �7�K�H�� �5�H�P�D�U�N�H�W�L�Q�J�� �$�J�H�Q�W�V�� �D�U�H�� �D�S�S�R�L�Q�W�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\�� �D�Q�G�� �D�U�H�� �S�D�L�G�� �E�\�� �W�K�H��
�$�X�W�K�R�U�L�W�\���I�R�U���W�K�H�L�U���V�H�U�Y�L�F�H�V�������$�V���D���U�H�V�X�O�W�����W�K�H���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���R�I���W�K�H���5�H�P�D�U�N�H�W�L�Q�J���$�J�H�Q�W�V���P�D�\���G�L�I�I�H�U���I�U�R�P���W�K�R�V�H���R�I��
�H�[�L�V�W�L�Q�J���K�R�O�G�H�U�V���D�Q�G���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���S�X�U�F�K�D�V�H�U�V���R�I���%�R�Q�G�V����

�7�K�H���5�H�P�D�U�N�H�W�L�Q�J���$�J�H�Q�W�V���0�D�\���3�X�U�F�K�D�V�H���%�R�Q�G�V���I�R�U���7�K�H�L�U���2�Z�Q���$�F�F�R�X�Q�W��

�7�K�H���5�H�P�D�U�N�H�W�L�Q�J���$�J�H�Q�W�V���D�U�H���S�H�U�P�L�W�W�H�G�����E�X�W���Q�R�W���R�E�O�L�J�D�W�H�G�����W�R���S�X�U�F�K�D�V�H���W�K�H���W�H�Q�G�H�U�H�G���%�R�Q�G�V���I�R�U���W�K�H�L�U��
�R�Z�Q���D�F�F�R�X�Q�W�������7�K�H���5�H�P�D�U�N�H�W�L�Q�J���$�J�H�Q�W�V�����L�Q���W�K�H�L�U���V�R�O�H���G�L�V�F�U�H�W�L�R�Q�����P�D�\���D�F�T�X�L�U�H���W�H�Q�G�H�U�H�G���%�R�Q�G�V���I�R�U���W�K�H�L�U���R�Z�Q��
�L�Q�Y�H�Q�W�R�U�\���L�Q���R�U�G�H�U���W�R���D�F�K�L�H�Y�H���D���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���U�H�P�D�U�N�H�W�L�Q�J���R�I���W�K�H���%�R�Q�G�V�����L���H�������E�H�F�D�X�V�H���W�K�H�U�H���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���D�U�H���Q�R�W��
�H�Q�R�X�J�K�� �E�X�\�H�U�V�� �W�R�� �S�X�U�F�K�D�V�H�� �W�K�H�� �%�R�Q�G�V���� �R�U�� �I�R�U�� �R�W�K�H�U�� �U�H�D�V�R�Q�V���� �� �+�R�Z�H�Y�H�U���� �W�K�H�� �5�H�P�D�U�N�H�W�L�Q�J�� �$�J�H�Q�W�V�� �D�U�H�� �Q�R�W��
�R�E�O�L�J�D�W�H�G���W�R���S�X�U�F�K�D�V�H���%�R�Q�G�V���D�Q�G���P�D�\���F�H�D�V�H���G�R�L�Q�J���V�R���D�W���D�Q�\���W�L�P�H���Z�L�W�K�R�X�W���Q�R�W�L�F�H�������7�K�H���5�H�P�D�U�N�H�W�L�Q�J���$�J�H�Q�W�V��
�P�D�\���D�O�V�R���P�D�N�H���D���P�D�U�N�H�W���L�Q���W�K�H���%�R�Q�G�V���E�\���S�X�U�F�K�D�V�L�Q�J���D�Q�G���V�H�O�O�L�Q�J���V�X�F�K���%�R�Q�G�V���R�W�K�H�U���W�K�D�Q���L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K��
�D�Q�� �R�S�W�L�R�Q�D�O�� �W�H�Q�G�H�U�� �D�Q�G�� �U�H�P�D�U�N�H�W�L�Q�J���� �� �6�X�F�K�� �S�X�U�F�K�D�V�H�V�� �D�Q�G�� �V�D�O�H�V�� �P�D�\�� �E�H�� �D�W�� �R�U�� �E�H�O�R�Z�� �S�D�U���� �� �+�R�Z�H�Y�H�U���� �W�K�H��
�5�H�P�D�U�N�H�W�L�Q�J���$�J�H�Q�W�V���D�U�H���Q�R�W���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���P�D�N�H���D���P�D�U�N�H�W���L�Q���W�K�H���%�R�Q�G�V�������,�I���W�K�H���5�H�P�D�U�N�H�W�L�Q�J���$�J�H�Q�W�V���S�X�U�F�K�D�V�H��
�%�R�Q�G�V�� �I�R�U�� �W�K�H�L�U�� �R�Z�Q�� �D�F�F�R�X�Q�W���� �W�K�H�\�� �P�D�\�� �R�I�I�H�U�� �W�K�R�V�H�� �%�R�Q�G�V�� �D�W�� �D�� �G�L�V�F�R�X�Q�W�� �W�R�� �S�D�U�� �W�R�� �V�R�P�H�� �L�Q�Y�H�V�W�R�U�V���� �� �7�K�H��
�5�H�P�D�U�N�H�W�L�Q�J���$�J�H�Q�W�V�� �P�D�\�� �D�O�V�R���V�H�O�O���D�Q�\�� �%�R�Q�G�V�� �W�K�H�\�� �K�D�Y�H���S�X�U�F�K�D�V�H�G���W�R���R�Q�H���R�U�� �P�R�U�H�� �D�I�I�L�O�L�D�W�H�G���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W��
�Y�H�K�L�F�O�H�V���I�R�U���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���R�U���H�Q�W�H�U���L�Q�W�R���G�H�U�L�Y�D�W�L�Y�H���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V���Z�L�W�K���D�I�I�L�O�L�D�W�H�V���R�U���R�W�K�H�U�V���L�Q���R�U�G�H�U���W�R��
�U�H�G�X�F�H�� �L�W�V�� �H�[�S�R�V�X�U�H�� �W�R�� �W�K�H�� �%�R�Q�G�V���� �� �7�K�H�� �S�X�U�F�K�D�V�H�� �R�I�� �%�R�Q�G�V�� �E�\�� �W�K�H�� �5�H�P�D�U�N�H�W�L�Q�J�� �$�J�H�Q�W�V�� �P�D�\�� �F�U�H�D�W�H�� �W�K�H��
�D�S�S�H�D�U�D�Q�F�H���W�K�D�W���W�K�H�U�H���L�V���J�U�H�D�W�H�U���W�K�L�U�G���S�D�U�W�\���G�H�P�D�Q�G���I�R�U���W�K�H���%�R�Q�G�V���L�Q���W�K�H���P�D�U�N�H�W���W�K�D�Q���L�V���D�F�W�X�D�O�O�\���W�K�H���F�D�V�H������
�7�K�H���S�U�D�F�W�L�F�H�V���G�H�V�F�U�L�E�H�G���D�E�R�Y�H���D�O�V�R���P�D�\���U�H�G�X�F�H���W�K�H���V�X�S�S�O�\���R�I���%�R�Q�G�V���W�K�D�W���P�D�\���E�H���W�H�Q�G�H�U�H�G���L�Q���D���U�H�P�D�U�N�H�W�L�Q�J����

�%�R�Q�G�V���0�D�\���%�H���2�I�I�H�U�H�G���D�W���'�L�I�I�H�U�H�Q�W���3�U�L�F�H�V���R�Q���$�Q�\���'�D�W�H��

�7�K�H���5�H�P�D�U�N�H�W�L�Q�J���$�J�H�Q�W�V���D�U�H���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���R�Q���W�K�H���U�D�W�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���G�D�W�H���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H��
�U�D�W�H���R�I���L�Q�W�H�U�H�V�W���W�K�D�W�����L�Q���W�K�H�L�U���M�X�G�J�P�H�Q�W�����L�V���W�K�H���O�R�Z�H�V�W���U�D�W�H���W�K�D�W���Z�R�X�O�G���S�H�U�P�L�W���W�K�H���V�D�O�H���R�I���W�K�H���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���%�R�Q�G�V��
�D�W�� �S�D�U�� �S�O�X�V�� �D�F�F�U�X�H�G�� �L�Q�W�H�U�H�V�W���� �L�I�� �D�Q�\���� �R�Q�� �W�K�H�� �G�D�W�H�� �W�K�H�� �U�D�W�H�� �E�H�F�R�P�H�V�� �H�I�I�H�F�W�L�Y�H�� ���W�K�H�� �³�(�I�I�H�F�W�L�Y�H�� �'�D�W�H�´������ �� �7�K�H��
�L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H���Z�L�O�O���U�H�I�O�H�F�W�����D�P�R�Q�J���R�W�K�H�U���I�D�F�W�R�U�V�����W�K�H���O�H�Y�H�O���R�I���P�D�U�N�H�W���G�H�P�D�Q�G���I�R�U���V�X�F�K���%�R�Q�G�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���Z�K�H�W�K�H�U��
�W�K�H�� �5�H�P�D�U�N�H�W�L�Q�J�� �$�J�H�Q�W�V�� �D�U�H�� �Z�L�O�O�L�Q�J�� �W�R�� �S�X�U�F�K�D�V�H�� �V�X�F�K�� �%�R�Q�G�V�� �I�R�U�� �W�K�H�L�U�� �R�Z�Q�� �D�F�F�R�X�Q�W������ �� �7�K�H�� �5�H�P�D�U�N�H�W�L�Q�J��



��

�,��������

�$�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���U�H�T�X�L�U�H���W�K�D�W���W�K�H���5�H�P�D�U�N�H�W�L�Q�J���$�J�H�Q�W�V���X�V�H���W�K�H�L�U���E�H�V�W���H�I�I�R�U�W�V���W�R���V�H�O�O���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���W�H�Q�G�H�U�H�G���%�R�Q�G�V���D�W��
�S�D�U�����S�O�X�V���D�F�F�U�X�H�G���L�Q�W�H�U�H�V�W�������7�K�H�U�H���P�D�\���R�U���P�D�\���Q�R�W���E�H���%�R�Q�G�V���W�H�Q�G�H�U�H�G���D�Q�G���U�H�P�D�U�N�H�W�H�G���R�Q���D���U�D�W�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q��
�G�D�W�H���R�U���D�Q���(�I�I�H�F�W�L�Y�H���'�D�W�H�����D���5�H�P�D�U�N�H�W�L�Q�J���$�J�H�Q�W���P�D�\���R�U���P�D�\���Q�R�W���E�H���D�E�O�H���W�R���U�H�P�D�U�N�H�W���D�Q�\���%�R�Q�G�V���W�H�Q�G�H�U�H�G��
�I�R�U���S�X�U�F�K�D�V�H���R�Q���V�X�F�K���G�D�W�H���D�W���S�D�U���D�Q�G���D���5�H�P�D�U�N�H�W�L�Q�J���$�J�H�Q�W���P�D�\���V�H�O�O���V�X�F�K���%�R�Q�G���D�W���Y�D�U�\�L�Q�J���S�U�L�F�H�V���W�R���G�L�I�I�H�U�H�Q�W��
�L�Q�Y�H�V�W�R�U�V���R�Q���V�X�F�K���G�D�W�H���R�U���D�Q�\���R�W�K�H�U���G�D�W�H�������7�K�H���5�H�P�D�U�N�H�W�L�Q�J���$�J�H�Q�W�V���D�U�H���Q�R�W���R�E�O�L�J�D�W�H�G���W�R���D�G�Y�L�V�H���S�X�U�F�K�D�V�H�U�V��
�L�Q���D���U�H�P�D�U�N�H�W�L�Q�J���L�I���W�K�H�\���G�R���Q�R�W���K�D�Y�H���W�K�L�U�G���S�D�U�W�\���E�X�\�H�U�V���I�R�U���D�O�O���R�I���W�K�H���%�R�Q�G�V���D�W���W�K�H���U�H�P�D�U�N�H�W�L�Q�J���S�U�L�F�H����

�7�K�H���$�E�L�O�L�W�\���7�R���6�H�O�O���%�R�Q�G�V���2�W�K�H�U���7�K�D�Q���7�K�U�R�X�J�K���7�H�Q�G�H�U���3�U�R�F�H�V�V���0�D�\���%�H���/�L�P�L�W�H�G��

�:�K�L�O�H���W�K�H���5�H�P�D�U�N�H�W�L�Q�J���$�J�H�Q�W�V���P�D�\���E�X�\���D�Q�G���V�H�O�O���W�K�H���%�R�Q�G�V�����W�K�H�\�� �D�U�H���Q�R�W���R�E�O�L�J�D�W�H�G���W�R���G�R���V�R���D�Q�G��
�P�D�\�� �F�H�D�V�H�� �G�R�L�Q�J�� �V�R���D�W�� �D�Q�\�� �W�L�P�H�� �Z�L�W�K�R�X�W���Q�R�W�L�F�H���� �� �7�K�X�V���� �L�Q�Y�H�V�W�R�U�V�� �Z�K�R�� �S�X�U�F�K�D�V�H���W�K�H�� �%�R�Q�G�V���� �Z�K�H�W�K�H�U�� �L�Q�� �D��
�U�H�P�D�U�N�H�W�L�Q�J�� �R�U�� �R�W�K�H�U�Z�L�V�H���� �V�K�R�X�O�G�� �Q�R�W�� �D�V�V�X�P�H�� �W�K�D�W�� �W�K�H�\�� �Z�L�O�O�� �E�H�� �D�E�O�H�� �W�R�� �V�H�O�O�� �W�K�H�L�U�� �%�R�Q�G�V�� �R�W�K�H�U�� �W�K�D�Q�� �E�\��
�W�H�Q�G�H�U�L�Q�J���W�K�H���%�R�Q�G�V���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���W�H�Q�G�H�U���S�U�R�F�H�V�V����

�8�1�'�(�5�:�5�,�7�,�1�*��

�7�K�H�������������6�H�U�L�H�V���)���%�R�Q�G�V���D�Q�G���W�K�H�������������6�H�U�L�H�V���*�������%�R�Q�G�V���D�U�H���W�R���E�H���S�X�U�F�K�D�V�H�G���I�U�R�P���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\��
�E�\���W�K�H���X�Q�G�H�U�Z�U�L�W�H�U�V���O�L�V�W�H�G���R�Q���W�K�H���I�U�R�Q�W���F�R�Y�H�U���S�D�J�H���R�I���W�K�L�V���2�I�I�L�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�����W�K�H���³�8�Q�G�H�U�Z�U�L�W�H�U�V�´���������7�K�H��
�8�Q�G�H�U�Z�U�L�W�H�U�V���K�D�Y�H���D�J�U�H�H�G�����V�X�E�M�H�F�W���W�R���F�H�U�W�D�L�Q���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���� �W�R���S�X�U�F�K�D�V�H���D�O�O���E�X�W���Q�R�W���O�H�V�V���W�K�D�Q���D�O�O���R�I���W�K�H������������
�6�H�U�L�H�V���)���%�R�Q�G�V���D�Q�G���W�K�H�������������6�H�U�L�H�V���*�������%�R�Q�G�V���D�W���D���S�U�L�F�H���H�T�X�D�O���W�R�����������������������������������W�K�H���S�D�U���D�P�R�X�Q�W���R�I���W�K�H��
�����������6�H�U�L�H�V���)���%�R�Q�G�V�������������������������������D�Q�G�������������6�H�U�L�H�V���*�������%�R�Q�G�V�������������������������������S�O�X�V���R�U�L�J�L�Q�D�O���L�V�V�X�H���S�U�H�P�L�X�P��
�R�I�������������������������������������7�K�H���8�Q�G�H�U�Z�U�L�W�H�U�V���Z�L�O�O���E�H���S�D�L�G���D���I�H�H���R�I�����������������������������L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���U�H�L�P�E�X�U�V�H�P�H�Q�W���R�I���F�H�U�W�D�L�Q��
�H�[�S�H�Q�V�H�V�����L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���X�Q�G�H�U�Z�U�L�W�L�Q�J���R�I���W�K�H�������������6�H�U�L�H�V���)���%�R�Q�G�V���D�Q�G���W�K�H�������������6�H�U�L�H�V���*�������%�R�Q�G�V����

�7�K�H�� ���������� �6�H�U�L�H�V���*������ �%�R�Q�G�V�� �D�U�H�� �W�R�� �E�H�� �S�X�U�F�K�D�V�H�G�� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\�� �E�\�� �%�D�U�F�O�D�\�V�� �&�D�S�L�W�D�O�� �,�Q�F����
���³�%�D�U�F�O�D�\�V�´������ �D�V�� �V�R�O�H�� �X�Q�G�H�U�Z�U�L�W�H�U�� �R�I�� �W�K�H�� ���������� �6�H�U�L�H�V���*������ �%�R�Q�G�V���� �� �6�H�H�� �³�3�$�5�7���,�²�&�(�5�7�$�,�1��
�5�(�/�$�7�,�2�1�6�+�,�3�6���2�)���3�$�5�7�,�(�6���´�����%�D�U�F�O�D�\�V���K�D�V���D�J�U�H�H�G�����V�X�E�M�H�F�W���W�R���F�H�U�W�D�L�Q���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�����W�R���S�X�U�F�K�D�V�H���D�O�O���E�X�W��
�Q�R�W���O�H�V�V���W�K�D�Q���D�O�O���R�I���W�K�H�������������6�H�U�L�H�V���*�������%�R�Q�G�V���D�W���D���S�U�L�F�H���H�T�X�D�O���W�R�����������������������������E�H�L�Q�J���W�K�H���S�D�U���D�P�R�X�Q�W���R�I���W�K�H��
�����������6�H�U�L�H�V���*�������%�R�Q�G�V���������%�D�U�F�O�D�\�V���L�V���W�R���E�H���S�D�L�G���D���I�H�H���R�I�������������������������Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���W�K�H���R�I�I�H�U�L�Q�J���R�I���W�K�H������������
�6�H�U�L�H�V���*������ �%�R�Q�G�V���� �� �7�K�H�� �L�Q�L�W�L�D�O�� �S�X�E�O�L�F�� �R�I�I�H�U�L�Q�J�� �S�U�L�F�H�V�� �R�I�� �W�K�H�� ���������� �6�H�U�L�H�V���)�*�� �%�R�Q�G�V�� �S�X�U�F�K�D�V�H�G�� �E�\�� �W�K�H��
�8�Q�G�H�U�Z�U�L�W�H�U�V�� �D�Q�G�� �%�D�U�F�O�D�\�V���� �U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\���� �P�D�\�� �E�H�� �F�K�D�Q�J�H�G�� �I�U�R�P�� �W�L�P�H�� �W�R�� �W�L�P�H�� �E�\�� �W�K�H�� �8�Q�G�H�U�Z�U�L�W�H�U�V�� �D�Q�G��
�%�D�U�F�O�D�\�V�����U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\����

�7�K�H�� �8�Q�G�H�U�Z�U�L�W�H�U�V�� �D�Q�G�� �W�K�H�L�U�� �U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�� �D�I�I�L�O�L�D�W�H�V�� �D�U�H�� �I�X�O�O���V�H�U�Y�L�F�H�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V�� �H�Q�J�D�J�H�G�� �L�Q��
�Y�D�U�L�R�X�V�� �D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���� �Z�K�L�F�K�� �P�D�\�� �L�Q�F�O�X�G�H�� �V�D�O�H�V�� �D�Q�G�� �W�U�D�G�L�Q�J���� �F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�� �D�Q�G�� �L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�� �E�D�Q�N�L�Q�J���� �D�G�Y�L�V�R�U�\����
�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���� �L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�� �U�H�V�H�D�U�F�K���� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�� �L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���� �K�H�G�J�L�Q�J���� �P�D�U�N�H�W�� �P�D�N�L�Q�J���� �E�U�R�N�H�U�D�J�H��
�D�Q�G���R�W�K�H�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���D�Q�G���Q�R�Q���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H�V�������8�Q�G�H�U���F�H�U�W�D�L�Q���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V�����W�K�H���8�Q�G�H�U�Z�U�L�W�H�U�V��
�D�Q�G���W�K�H�L�U���D�I�I�L�O�L�D�W�H�V���P�D�\���K�D�Y�H���F�H�U�W�D�L�Q���F�U�H�G�L�W�R�U���D�Q�G���R�U���R�W�K�H�U���U�L�J�K�W�V���D�J�D�L�Q�V�W���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���D�Q�G���L�W�V���D�I�I�L�O�L�D�W�H�V���L�Q��
�F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���V�X�F�K���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�������,�Q���W�K�H���F�R�X�U�V�H���R�I���W�K�H�L�U���Y�D�U�L�R�X�V���E�X�V�L�Q�H�V�V���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����W�K�H���8�Q�G�H�U�Z�U�L�W�H�U�V���D�Q�G���W�K�H�L�U��
�U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�� �D�I�I�L�O�L�D�W�H�V���� �R�I�I�L�F�H�U�V���� �G�L�U�H�F�W�R�U�V�� �D�Q�G�� �H�P�S�O�R�\�H�H�V�� �P�D�\�� �S�X�U�F�K�D�V�H���� �V�H�O�O�� �R�U�� �K�R�O�G�� �D�� �E�U�R�D�G�� �D�U�U�D�\�� �R�I��
�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���D�Q�G���D�F�W�L�Y�H�O�\���W�U�D�G�H���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V�����G�H�U�L�Y�D�W�L�Y�H�V�����O�R�D�Q�V�����F�R�P�P�R�G�L�W�L�H�V�����F�X�U�U�H�Q�F�L�H�V�����F�U�H�G�L�W���G�H�I�D�X�O�W���V�Z�D�S�V��
�D�Q�G���R�W�K�H�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���I�R�U�� �W�K�H�L�U�� �R�Z�Q���D�F�F�R�X�Q�W���D�Q�G���I�R�U���W�K�H���D�F�F�R�X�Q�W�V�� �R�I�� �W�K�H�L�U�� �F�X�V�W�R�P�H�U�V���� �D�Q�G�� �V�X�F�K��
�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�� �D�Q�G�� �W�U�D�G�L�Q�J�� �D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�� �P�D�\�� �L�Q�Y�R�O�Y�H�� �R�U�� �U�H�O�D�W�H�� �W�R�� �D�V�V�H�W�V���� �V�H�F�X�U�L�W�L�H�V�� �D�Q�G���R�U�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V�� �R�I�� �W�K�H��
�$�X�W�K�R�U�L�W�\�����G�L�U�H�F�W�O�\�����D�V���F�R�O�O�D�W�H�U�D�O���V�H�F�X�U�L�Q�J���R�W�K�H�U���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���R�U���R�W�K�H�U�Z�L�V�H�����D�Q�G���R�U���S�H�U�V�R�Q�V���D�Q�G���H�Q�W�L�W�L�H�V���Z�L�W�K��
�U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���Z�L�W�K���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\�������7�K�H���8�Q�G�H�U�Z�U�L�W�H�U�V���D�Q�G���W�K�H�L�U���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���D�I�I�L�O�L�D�W�H�V���P�D�\���D�O�V�R���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�H��
�L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�� �L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�� �U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V���� �P�D�U�N�H�W�� �F�R�O�R�U�� �R�U�� �W�U�D�G�L�Q�J�� �L�G�H�D�V�� �D�Q�G���R�U�� �S�X�E�O�L�V�K�� �R�U�� �H�[�S�U�H�V�V��
�L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���U�H�V�H�D�U�F�K���Y�L�H�Z�V���L�Q���U�H�V�S�H�F�W���R�I���V�X�F�K���D�V�V�H�W�V�����V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���R�U���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���D�Q�G���P�D�\���D�W���D�Q�\���W�L�P�H���K�R�O�G�����R�U��
�U�H�F�R�P�P�H�Q�G���W�R���W�K�H���F�O�L�H�Q�W�V���W�K�D�W���W�K�H�\���V�K�R�X�O�G���D�F�T�X�L�U�H�����O�R�Q�J���D�Q�G���R�U���V�K�R�U�W���S�R�V�L�W�L�R�Q�V���L�Q���V�X�F�K���D�V�V�H�W�V�����V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���D�Q�G��
�L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V����



��

�,��������

�*�H�R�U�J�H���.�����%�D�X�P���	���&�R�P�S�D�Q�\�����R�Q�H���R�I���W�K�H���8�Q�G�H�U�Z�U�L�W�H�U�V���R�I���W�K�H�������������6�H�U�L�H�V���)�*���%�R�Q�G�V�����D�Q�G���3�H�U�V�K�L�Q�J��
�/�/�&�� ���³�3�H�U�V�K�L�Q�J�´������ �D�� �V�X�E�V�L�G�L�D�U�\�� �R�I�� �7�K�H�� �%�D�Q�N�� �R�I�� �1�H�Z�� �<�R�U�N�� �0�H�O�O�R�Q�� �&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���� �K�D�Y�H�� �D�� �G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q��
�D�J�U�H�H�P�H�Q�W�� �H�Q�D�E�O�L�Q�J�� �3�H�U�V�K�L�Q�J�� �W�R�� �R�E�W�D�L�Q�� �D�Q�G�� �G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�� �F�H�U�W�D�L�Q�� �P�X�Q�L�F�L�S�D�O�� �V�H�F�X�U�L�W�L�H�V�� �X�Q�G�H�U�Z�U�L�W�W�H�Q�� �E�\�� �R�U��
�D�O�O�R�F�D�W�H�G���W�R���*�H�R�U�J�H���.�����%�D�X�P���	���&�R�P�S�D�Q�\�����8�Q�G�H�U���W�K�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�����*�H�R�U�J�H���.�����%�D�X�P���	���&�R�P�S�D�Q�\��
�Z�L�O�O�� �D�O�O�R�F�D�W�H�� �D�� �S�R�U�W�L�R�Q�� �R�I�� �U�H�F�H�L�Y�H�G�� �W�D�N�H�G�R�Z�Q�V���� �I�H�H�V�� �R�U�� �F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�V�� �W�R�� �3�H�U�V�K�L�Q�J�� �I�R�U�� �W�K�H�� ���������� �6�H�U�L�H�V�� �)�*��
�%�R�Q�G�V���V�R�O�G���X�Q�G�H�U���W�K�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W����

�7�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���E�X�V�L�Q�H�V�V���R�I���0�H�U�U�L�O�O���/�\�Q�F�K�����3�L�H�U�F�H�����)�H�Q�Q�H�U���	���6�P�L�W�K���,�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G�����³�0�/�3�)�	�6 �´�����L�V���E�H�L�Q�J��
�U�H�R�U�J�D�Q�L�]�H�G�� �L�Q�W�R�� �W�Z�R�� �D�I�I�L�O�L�D�W�H�G�� �E�U�R�N�H�U�� �G�H�D�O�H�U�V�� ���L���H������ �0�/�3�)�	�6�� �D�Q�G�� �%�R�I�$�� �6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���� �,�Q�F������ �L�Q�� �Z�K�L�F�K�� �%�R�I�$��
�6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���� �,�Q�F���� �Z�L�O�O�� �E�H�� �W�K�H�� �Q�H�Z�� �O�H�J�D�O�� �H�Q�W�L�W�\�� �I�R�U�� �W�K�H�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O�� �V�H�U�Y�L�F�H�V�� �W�K�D�W�� �D�U�H�� �Q�R�Z�� �S�U�R�Y�L�G�H�G�� �E�\��
�0�/�3�)�	�6�������7�K�L�V���W�U�D�Q�V�I�H�U���L�V���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���R�F�F�X�U���R�Q���0�D�\�����������������������W�K�H���³�7�U�D�Q�V�I�H�U���'�D�W�H�´���������0�/�3�)�	�6�����R�Q�H���R�I��
�W�K�H���8�Q�G�H�U�Z�U�L�W�H�U�V���R�I���W�K�H�������������6�H�U�L�H�V���)�*���%�R�Q�G�V�����Z�L�O�O���E�H���D�V�V�L�J�Q�L�Q�J���L�W�V���U�L�J�K�W�V���D�Q�G���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���D�V���D�Q���X�Q�G�H�U�Z�U�L�W�H�U��
�W�R���%�R�I�$���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V�����,�Q�F�����L�Q���W�K�H���H�Y�H�Q�W���W�K�D�W���W�K�H���V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W���G�D�W�H���I�R�U���W�K�H�������������6�H�U�L�H�V���)�*���%�R�Q�G�V���R�F�F�X�U�V���R�Q���R�U��
�D�I�W�H�U���W�K�H���7�U�D�Q�V�I�H�U���'�D�W�H�������)�R�U���W�K�R�V�H�������������6�H�U�L�H�V���)�*���%�R�Q�G�V���W�K�D�W���V�H�W�W�O�H���D�I�W�H�U���W�K�H���7�U�D�Q�V�I�H�U���'�D�W�H�����W�K�H�������������6�H�U�L�H�V��
�)�*���%�R�Q�G�V���P�D�\���E�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G���E�\���%�R�I�$���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V�����,�Q�F�����W�R���0�/�3�)�	�6���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���D���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���D�J�U�H�H�P�H�Q�W��
�E�H�W�Z�H�H�Q���%�R�I�$���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V�����,�Q�F�����D�Q�G���0�/�3�)�	�6�����0�/�3�)�	�6���P�D�\���L�Q���W�X�U�Q���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H���W�K�H�������������6�H�U�L�H�V���)�*���%�R�Q�G�V��
�W�R���L�Q�Y�H�V�W�R�U�V�������$�V���S�D�U�W���R�I���W�K�L�V���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�����%�R�I�$���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V�����,�Q�F�����P�D�\���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�H���0�/�3�)�	�6���D�V���D���G�H�D�O�H�U���I�R�U��
�W�K�H�L�U���V�H�O�O�L�Q�J���H�I�I�R�U�W�V���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���W�K�H�������������6�H�U�L�H�V���)�*���%�R�Q�G�V����

�:�H�O�O�V�� �)�D�U�J�R�� �%�D�Q�N���� �1�D�W�L�R�Q�D�O�� �$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���� �D�F�W�L�Q�J�� �W�K�U�R�X�J�K�� �L�W�V�� �0�X�Q�L�F�L�S�D�O�� �3�U�R�G�X�F�W�V�� �*�U�R�X�S��
���³�:�)�%�1�$�´�������R�Q�H���R�I�� �W�K�H���8�Q�G�H�U�Z�U�L�W�H�U�V���R�I���W�K�H������������ �6�H�U�L�H�V���)�*�� �%�R�Q�G�V���� �K�D�V���H�Q�W�H�U�H�G���L�Q�W�R���D�Q���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�����W�K�H��
�³�:�)�$���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�´�����Z�L�W�K���L�W�V���D�I�I�L�O�L�D�W�H�����:�H�O�O�V���)�D�U�J�R���&�O�H�D�U�L�Q�J���6�H�U�Y�L�F�H�V�����/�/�&�����Z�K�L�F�K���X�V�H�V���W�K�H��
�W�U�D�G�H�� �Q�D�P�H�� �³�:�H�O�O�V�� �)�D�U�J�R�� �$�G�Y�L�V�R�U�V�´���� ���³�:�)�$ �´������ �I�R�U�� �W�K�H�� �G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�� �R�I�� �F�H�U�W�D�L�Q�� �P�X�Q�L�F�L�S�D�O�� �V�H�F�X�U�L�W�L�H�V��
�R�I�I�H�U�L�Q�J�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H�������������6�H�U�L�H�V���)�*���%�R�Q�G�V�������3�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���W�K�H���:�)�$���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����:�)�%�1�$��
�Z�L�O�O���V�K�D�U�H���D���S�R�U�W�L�R�Q���R�I���L�W�V���X�Q�G�H�U�Z�U�L�W�L�Q�J���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���W�K�H���%�R�Q�G�V���Z�L�W�K���:�)�$�������:�)�%�1�$���K�D�V��
�D�O�V�R���H�Q�W�H�U�H�G���L�Q�W�R���D�Q���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�����W�K�H���³�:�)�6�/�/�&���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�´�����Z�L�W�K���L�W�V���D�I�I�L�O�L�D�W�H���:�H�O�O�V���)�D�U�J�R��
�6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���� �/�/�&�����³�:�)�6�/�/�& �´������ �I�R�U���W�K�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���R�I�� �P�X�Q�L�F�L�S�D�O���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���R�I�I�H�U�L�Q�J�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H������������
�6�H�U�L�H�V���)�*�� �%�R�Q�G�V���� �� �3�X�U�V�X�D�Q�W�� �W�R�� �W�K�H�� �:�)�6�/�/�&�� �'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�� �$�J�U�H�H�P�H�Q�W���� �:�)�%�1�$�� �S�D�\�V�� �D�� �S�R�U�W�L�R�Q�� �R�I��
�:�)�6�/�/�&�¶�V���H�[�S�H�Q�V�H�V���E�D�V�H�G���R�Q���L�W�V���P�X�Q�L�F�L�S�D�O���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���� �� �:�)�%�1�$���� �:�)�6�/�/�&���� �D�Q�G���:�)�$���D�U�H��
�H�D�F�K���Z�K�R�O�O�\���R�Z�Q�H�G���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V���R�I���:�H�O�O�V���)�D�U�J�R���	���&�R�P�S�D�Q�\����

�:�H�O�O�V�� �)�D�U�J�R�� �6�H�F�X�U�L�W�L�H�V�� �L�V�� �W�K�H�� �W�U�D�G�H�� �Q�D�P�H�� �I�R�U�� �F�H�U�W�D�L�Q�� �V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���U�H�O�D�W�H�G�� �F�D�S�L�W�D�O�� �P�D�U�N�H�W�V�� �D�Q�G��
�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���E�D�Q�N�L�Q�J���V�H�U�Y�L�F�H�V���R�I���:�H�O�O�V���)�D�U�J�R���	���&�R�P�S�D�Q�\���D�Q�G���L�W�V���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���:�H�O�O�V���)�D�U�J�R���%�D�Q�N����
�1�D�W�L�R�Q�D�O���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���� �Z�K�L�F�K���F�R�Q�G�X�F�W�V���L�W�V���P�X�Q�L�F�L�S�D�O���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���V�D�O�H�V���� �W�U�D�G�L�Q�J���D�Q�G���X�Q�G�H�U�Z�U�L�W�L�Q�J���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V��
�W�K�U�R�X�J�K�� �W�K�H�� �:�H�O�O�V�� �)�D�U�J�R�� �%�D�Q�N���� �1�$�� �0�X�Q�L�F�L�S�D�O�� �3�U�R�G�X�F�W�V�� �*�U�R�X�S���� �D�� �V�H�S�D�U�D�W�H�O�\�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�D�E�O�H�� �G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�� �R�I��
�:�H�O�O�V�� �)�D�U�J�R�� �%�D�Q�N���� �1�D�W�L�R�Q�D�O�� �$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���� �U�H�J�L�V�W�H�U�H�G�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �6�H�F�X�U�L�W�L�H�V�� �D�Q�G�� �(�[�F�K�D�Q�J�H�� �&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�� �D�V�� �D��
�P�X�Q�L�F�L�S�D�O���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���G�H�D�O�H�U���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���6�H�F�W�L�R�Q�������%���D�����R�I���W�K�H���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���(�[�F�K�D�Q�J�H���$�F�W���R�I��������������

�/�,�7�,�*�$�7�,�2�1��

�$�W���W�K�H���W�L�P�H���R�I���W�K�H���G�H�O�L�Y�H�U�\���R�I���D�Q�G���S�D�\�P�H�Q�W���I�R�U���W�K�H�������������6�H�U�L�H�V���)�*���%�R�Q�G�V�����W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���Z�L�O�O���G�H�O�L�Y�H�U��
�D�Q���R�S�L�Q�L�R�Q���R�I���L�W�V���*�H�Q�H�U�D�O���&�R�X�Q�V�H�O�����&�K�D�U�O�H�V���.�����.�Q�L�J�K�W�����(�V�T�������W�R���W�K�H���H�I�I�H�F�W���W�K�D�W���Q�R���O�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���E�H�I�R�U�H���D�Q�\���F�R�X�U�W��
�L�V���S�H�Q�G�L�Q�J���R�U�����W�R���K�L�V���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�����W�K�U�H�D�W�H�Q�H�G���D�J�D�L�Q�V�W���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���L�Q���D�Q�\���Z�D�\���D�I�I�H�F�W�L�Q�J���W�K�H���H�[�L�V�W�H�Q�F�H���R�I���W�K�H��
�$�X�W�K�R�U�L�W�\�� �R�U�� �W�K�H�� �W�L�W�O�H�V�� �R�I�� �L�W�V�� �R�I�I�L�F�H�U�V�� �W�R�� �W�K�H�L�U�� �U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�� �R�I�I�L�F�H�V���� �R�U�� �V�H�H�N�L�Q�J�� �W�R�� �U�H�V�W�U�D�L�Q�� �R�U�� �W�R�� �H�Q�M�R�L�Q�� �W�K�H��
�L�V�V�X�D�Q�F�H���� �V�D�O�H�� �R�U�� �G�H�O�L�Y�H�U�\�� �R�I�� �W�K�H�� ���������� �6�H�U�L�H�V���)�*�� �%�R�Q�G�V���� �R�U�� �Z�K�L�F�K�� �Z�R�X�O�G�� �P�D�W�H�U�L�D�O�O�\�� �D�G�Y�H�U�V�H�O�\�� �D�I�I�H�F�W���W�K�H��
�I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\�����R�U���L�Q���D�Q�\���Z�D�\���F�R�Q�W�H�V�W�L�Q�J���R�U���D�I�I�H�F�W�L�Q�J���W�K�H���Y�D�O�L�G�L�W�\���R�U���H�Q�I�R�U�F�H�D�E�L�O�L�W�\���R�I��
�W�K�H�������������6�H�U�L�H�V���)�*���%�R�Q�G�V���R�U���W�K�H���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H����



��

�,��������

�5�$�7�,�1�*��

�0�R�R�G�\�¶�V���,�Q�Y�H�V�W�R�U�V���6�H�U�Y�L�F�H�����³�0�R�R�G�\�¶�V�´�����D�Q�G���6�	�3���*�O�R�E�D�O���5�D�W�L�Q�J�V�����D���G�L�Y�L�V�L�R�Q���R�I���6�W�D�Q�G�D�U�G���	���3�R�R�U�¶�V��
�)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�H�U�Y�L�F�H�V���/�/�&�����³�6�	�3�´�������K�D�Y�H���D�V�V�L�J�Q�H�G���W�K�H�������������6�H�U�L�H�V���)���%�R�Q�G�V���D�Q�G���W�K�H�������������6�H�U�L�H�V���*�������%�R�Q�G�V��
�U�D�W�L�Q�J�V�� �R�I�� �³�$�D�D�´�� �D�Q�G�� �³�$�$�$���´�� �U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\���� �� �0�R�R�G�\�¶�V�� �D�Q�G�� �6�	�3�� �K�D�Y�H�� �D�O�V�R�� �D�V�V�L�J�Q�H�G�� �W�K�H�� ���������� �6�H�U�L�H�V���*������
�%�R�Q�G�V���U�D�W�L�Q�J�V���R�I���³�$�D�D���9�0�,�*���´���D�Q�G���³�$�$�$���$�������´���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\�����E�D�V�H�G�����L�Q���W�K�H���F�D�V�H���R�I���W�K�H���V�K�R�U�W���W�H�U�P���U�D�W�L�Q�J�V��
�I�R�U���W�K�H�������������6�H�U�L�H�V���*�������%�R�Q�G�V�����R�Q���W�K�H���G�H�O�L�Y�H�U�\���R�I���W�K�H���,�Q�L�W�L�D�O�����������*�������/�L�T�X�L�G�L�W�\���)�D�F�L�O�L�W�\���E�\���W�K�H�����������*������
�/�L�T�X�L�G�L�W�\���)�D�F�L�O�L�W�\���3�U�R�Y�L�G�H�U�������6�X�F�K���U�D�W�L�Q�J�V���U�H�I�O�H�F�W���R�Q�O�\���W�K�H���Y�L�H�Z�V���R�I���0�R�R�G�\�¶�V���D�Q�G���6�	�3�����U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\�����D�W���W�K�H��
�W�L�P�H���V�X�F�K���U�D�W�L�Q�J�V���D�U�H���J�L�Y�H�Q�����D�Q�G���D�U�H���Q�R�W���D���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q���W�R���E�X�\�����V�H�O�O���R�U���K�R�O�G���W�K�H�������������6�H�U�L�H�V���)�*���%�R�Q�G�V������
�7�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\�� �P�D�N�H�V���Q�R���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���D�V���W�R���W�K�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�Q�H�V�V���R�I���V�X�F�K���U�D�W�L�Q�J�V������ �$�Q���H�[�S�O�D�Q�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H��
�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�F�H���R�I���W�K�H���U�D�W�L�Q�J�V���J�L�Y�H�Q���E�\���0�R�R�G�\�¶�V���D�Q�G���6�	�3�����U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\�����P�D�\���E�H���R�E�W�D�L�Q�H�G���I�U�R�P���0�R�R�G�\�¶�V���D�Q�G��
�6�	�3�����U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\�������*�H�Q�H�U�D�O�O�\�����D���U�D�W�L�Q�J���D�J�H�Q�F�\���E�D�V�H�V���L�W�V���U�D�W�L�Q�J���R�Q���W�K�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�Q�G���P�D�W�H�U�L�D�O�V���I�X�U�Q�L�V�K�H�G��
�W�R���L�W���D�Q�G���R�Q���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q�V�����V�W�X�G�L�H�V���D�Q�G���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V���R�I���L�W�V���R�Z�Q�������7�K�H�U�H���L�V���Q�R���D�V�V�X�U�D�Q�F�H���W�K�D�W���D�Q�\���V�X�F�K���U�D�W�L�Q�J��
�Z�L�O�O���F�R�Q�W�L�Q�X�H���I�R�U���D�Q�\���J�L�Y�H�Q���S�H�U�L�R�G���R�I���W�L�P�H���R�U���W�K�D�W���D�Q�\���V�X�F�K���U�D�W�L�Q�J���Z�L�O�O���Q�R�W���E�H���U�H�Y�L�V�H�G���G�R�Z�Q�Z�D�U�G�����V�X�V�S�H�Q�G�H�G��
�R�U���Z�L�W�K�G�U�D�Z�Q���H�Q�W�L�U�H�O�\���E�\���0�R�R�G�\�¶�V���R�U���6�	�3�����U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\�����L�I�����L�Q���W�K�H���M�X�G�J�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���L�V�V�X�L�Q�J���U�D�W�L�Q�J���D�J�H�Q�F�\����
�F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V���V�R���Z�D�U�U�D�Q�W�������$�Q�\���V�X�F�K���G�R�Z�Q�Z�D�U�G���U�H�Y�L�V�L�R�Q�����V�X�V�S�H�Q�V�L�R�Q���R�U���Z�L�W�K�G�U�D�Z�D�O���R�I���D�Q�\���V�X�F�K���U�D�W�L�Q�J���P�D�\��
�K�D�Y�H���D�Q���D�G�Y�H�U�V�H���H�I�I�H�F�W���R�Q���W�K�H���P�D�U�N�H�W�D�E�L�O�L�W�\���R�U���P�D�U�N�H�W���S�U�L�F�H���R�I���W�K�H�������������6�H�U�L�H�V���)�*���%�R�Q�G�V�������7�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\��
�K�D�V���Q�R���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���W�R���R�S�S�R�V�H���D�Q�\���V�X�F�K���U�H�Y�L�V�L�R�Q�����V�X�V�S�H�Q�V�L�R�Q���R�U���Z�L�W�K�G�U�D�Z�D�O���R�I���D���U�D�W�L�Q�J����

�0�8�1�,�&�,�3�$�/���$�'�9�,�6�2�5��

�7�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���K�D�V���U�H�W�D�L�Q�H�G���&�6�*���$�G�Y�L�V�R�U�V���,�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���D�V���L�W�V���P�X�Q�L�F�L�S�D�O���D�G�Y�L�V�R�U�����W�K�H���³�0�X�Q�L�F�L�S�D�O��
�$�G�Y�L�V�R�U�´���� �L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �R�I�I�H�U�L�Q�J�� �R�I�� �W�K�H������������ �6�H�U�L�H�V���)�*�� �%�R�Q�G�V���� �� �7�K�H���0�X�Q�L�F�L�S�D�O�� �$�G�Y�L�V�R�U���L�V�� �Q�R�W��
�R�E�O�L�J�D�W�H�G�� �W�R�� �X�Q�G�H�U�W�D�N�H���� �D�Q�G�� �K�D�V�� �Q�R�W�� �X�Q�G�H�U�W�D�N�H�Q�� �W�R�� �P�D�N�H���� �D�Q�� �L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�� �Y�H�U�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �R�U�� �W�R�� �D�V�V�X�P�H��
�U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\�� �I�R�U�� �W�K�H�� �D�F�F�X�U�D�F�\���� �F�R�P�S�O�H�W�H�Q�H�V�V���� �R�U�� �I�D�L�U�Q�H�V�V�� �R�I�� �W�K�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �F�R�Q�W�D�L�Q�H�G�� �L�Q�� �W�K�L�V�� �2�I�I�L�F�L�D�O��
�6�W�D�W�H�P�H�Q�W�������7�K�H���0�X�Q�L�F�L�S�D�O���$�G�Y�L�V�R�U���Z�L�O�O���D�F�W���D�V���D�Q���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���D�G�Y�L�V�R�U�\���I�L�U�P���D�Q�G���Z�L�O�O���Q�R�W���E�H���H�Q�J�D�J�H�G���L�Q���W�K�H��
�E�X�V�L�Q�H�V�V���R�I���X�Q�G�H�U�Z�U�L�W�L�Q�J�����W�U�D�G�L�Q�J���R�U���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�Q�J���W�K�H�������������6�H�U�L�H�V���)�*���%�R�Q�G�V����

�/�(�*�$�/���0�$�7�7�(�5�6��

�,�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���L�V�V�X�D�Q�F�H���D�Q�G���V�D�O�H���R�I���W�K�H�������������6�H�U�L�H�V���)�*���%�R�Q�G�V�����.�X�W�D�N���5�R�F�N���/�/�3�����D�V���%�R�Q�G��
�&�R�X�Q�V�H�O���W�R���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\�����Z�L�O�O���G�H�O�L�Y�H�U���W�K�H���R�S�L�Q�L�R�Q���L�Q�F�O�X�G�H�G���D�V���$�S�S�H�Q�G�L�[���(���K�H�U�H�W�R�������.�X�W�D�N���5�R�F�N���/�/�3���Z�L�O�O��
�D�O�V�R�� �S�D�V�V�� �X�S�R�Q�� �F�H�U�W�D�L�Q�� �O�H�J�D�O�� �P�D�W�W�H�U�V���U�H�O�D�W�L�Q�J�� �W�R�� �W�K�H�� ���������� �6�H�U�L�H�V���)�*�� �%�R�Q�G�V�� �D�V�� �'�L�V�F�O�R�V�X�U�H�� �&�R�X�Q�V�H�O�� �W�R�� �W�K�H��
�$�X�W�K�R�U�L�W�\���� �� �&�H�U�W�D�L�Q�� �O�H�J�D�O�� �P�D�W�W�H�U�V�� �Z�L�O�O�� �E�H�� �S�D�V�V�H�G�� �X�S�R�Q�� �I�R�U�� �W�K�H�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\�� �E�\�� �&�K�D�U�O�H�V�� �.���� �.�Q�L�J�K�W���� �(�V�T������ �L�W�V��
�*�H�Q�H�U�D�O���&�R�X�Q�V�H�O�������0�L�Q�W�]�����/�H�Y�L�Q�����&�R�K�Q�����)�H�U�U�L�V�����*�O�R�Y�V�N�\���D�Q�G���3�R�S�H�R�����3���&�����Z�L�O�O���S�D�V�V���X�S�R�Q���F�H�U�W�D�L�Q���P�D�W�W�H�U�V���I�R�U��
�W�K�H�� �8�Q�G�H�U�Z�U�L�W�H�U�V���� �� �7�K�H�� �Y�D�O�L�G�L�W�\�� �R�I�� �W�K�H�� ���������*������ �/�L�T�X�L�G�L�W�\�� �)�D�F�L�O�L�W�\�� �Z�L�O�O�� �E�H�� �S�D�V�V�H�G�� �X�S�R�Q�� �I�R�U�� �W�K�H�� ���������*������
�/�L�T�X�L�G�L�W�\���)�D�F�L�O�L�W�\���3�U�R�Y�L�G�H�U���E�\���L�W�V���F�R�X�Q�V�H�O���0�F�'�H�U�P�R�W�W���:�L�O�O���	���(�P�H�U�\���/�/�3����

�1�H�L�W�K�H�U���.�X�W�D�N���5�R�F�N���/�/�3���� �0�L�Q�W�]�����/�H�Y�L�Q�����&�R�K�Q�����)�H�U�U�L�V�����*�O�R�Y�V�N�\���D�Q�G���3�R�S�H�R�����3���&�����Q�R�U���0�F�'�H�U�P�R�W�W��
�:�L�O�O�� �	�� �(�P�H�U�\�� �/�/�3�� �K�D�Y�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�G�� �L�Q�� �D�Q�\�� �L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���Y�H�U�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�I�� �W�K�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �F�R�Q�F�H�U�Q�L�Q�J�� �W�K�H��
�I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q���R�U���F�D�S�D�E�L�O�L�W�L�H�V���R�I���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���F�R�Q�W�D�L�Q�H�G���L�Q���W�K�L�V���2�I�I�L�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W����

�$�9�$�,�/�$�%�,�/�,�7�<���2�)���&�2�1�7�,�1�8�,�1�*���,�1�)�2�5�0�$�7�,�2�1��

�,�Q�� �F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �L�V�V�X�D�Q�F�H�� �R�I�� �W�K�H�� ���������� �6�H�U�L�H�V���)�*�� �%�R�Q�G�V���� �W�K�H�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\�� �Z�L�O�O�� �G�H�O�L�Y�H�U�� �D��
�&�R�Q�W�L�Q�X�L�Q�J���'�L�V�F�O�R�V�X�U�H���8�Q�G�H�U�W�D�N�L�Q�J���� �L�Q���W�K�H���I�R�U�P���D�W�W�D�F�K�H�G���D�V���$�S�S�H�Q�G�L�[���-�� �K�H�U�H�W�R�����E�\�� �Z�K�L�F�K���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\��
�Z�L�O�O�� �D�J�U�H�H�� �W�R�� �P�D�N�H�� �D�Y�D�L�O�D�E�O�H�� �E�\�� �I�L�O�L�Q�J�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �0�X�Q�L�F�L�S�D�O�� �6�H�F�X�U�L�W�L�H�V�� �5�X�O�H�P�D�N�L�Q�J�� �%�R�D�U�G�¶�V�� �(�O�H�F�W�U�R�Q�L�F��
�0�X�Q�L�F�L�S�D�O�� �0�D�U�N�H�W�� �$�F�F�H�V�V�� �6�\�V�W�H�P�� ���³�(�0�0�$ �´������ �L�Q�� �F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H�� �Z�L�W�K�� �5�X�O�H�������F���������� �R�I�� �W�K�H�� �6�H�F�X�U�L�W�L�H�V��
�(�[�F�K�D�Q�J�H�� �$�F�W�� �R�I�� ���������� ���³�5�X�O�H�������F���������´������ �F�H�U�W�D�L�Q�� �D�Q�Q�X�D�O�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �D�X�G�L�W�H�G�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O��
�V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����F�R�P�P�H�Q�F�L�Q�J���Z�L�W�K���W�K�H���I�L�V�F�D�O���\�H�D�U���H�Q�G�L�Q�J���'�H�F�H�P�E�H�U�����������������������D�Q�G���Q�R�W�L�F�H���R�I���F�H�U�W�D�L�Q���H�Y�H�Q�W�V����



��

�,��������

�&�(�5�7�$�,�1���5�(�/�$�7�,�2�1�6�+�,�3�6���2�)���3�$�5�7�,�(�6��

�%�D�U�F�O�D�\�V���&�D�S�L�W�D�O���,�Q�F�������R�Q�H���R�I���W�K�H���&�R���6�H�Q�L�R�U���0�D�Q�D�J�H�U�V���I�R�U���W�K�H�������������6�H�U�L�H�V���)�*���%�R�Q�G�V���D�Q�G���W�K�H���V�R�O�H��
�X�Q�G�H�U�Z�U�L�W�H�U���R�I�� �W�K�H�������������6�H�U�L�H�V���*�������%�R�Q�G�V���� �D�O�V�R���D�F�W�V���D�V���W�K�H���U�H�P�D�U�N�H�W�L�Q�J���D�J�H�Q�W���I�R�U���R�W�K�H�U���%�R�Q�G�V���X�Q�G�H�U���W�K�H��
�0�D�V�W�H�U�� �,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���� �D�V�� �G�H�V�F�U�L�E�H�G�� �L�Q�� �³�3�$�5�7���,�²�5�(�0�$�5�.�(�7�,�1�*�� �$�*�(�1�7�6���´�� �� �%�D�U�F�O�D�\�V�� �%�D�Q�N�� �3�/�&�� ���D�Q��
�D�I�I�L�O�L�D�W�H���R�I�� �%�D�U�F�O�D�\�V���&�D�S�L�W�D�O���,�Q�F�������L�V���D�F�W�L�Q�J���D�V���D���F�R�X�Q�W�H�U�S�D�U�W�\���W�R���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���X�Q�G�H�U���F�H�U�W�D�L�Q���,�Q�W�H�U�H�V�W���5�D�W�H��
�&�R�Q�W�U�D�F�W�V���D�Q�G���/�L�T�X�L�G�L�W�\���)�D�F�L�O�L�W�L�H�V���D�V���G�H�V�F�U�L�E�H�G���L�Q���$�S�S�H�Q�G�L�[���%�������K�H�U�H�W�R����

�5�%�&���&�D�S�L�W�D�O���0�D�U�N�H�W�V�����/�/�&�����D���V�X�E�V�L�G�L�D�U�\���R�I���5�R�\�D�O���%�D�Q�N���R�I���&�D�Q�D�G�D�����L�V���D�O�V�R���D���&�R���6�H�Q�L�R�U���0�D�Q�D�J�H�U��
�I�R�U���W�K�H������������ �6�H�U�L�H�V���)�*�� �%�R�Q�G�V���� �� �5�%�&���&�D�S�L�W�D�O���0�D�U�N�H�W�V���� �/�/�&���D�O�V�R���D�F�W�V���D�V���W�K�H���U�H�P�D�U�N�H�W�L�Q�J���D�J�H�Q�W���I�R�U���R�W�K�H�U��
�%�R�Q�G�V�� �X�Q�G�H�U�� �W�K�H�� �0�D�V�W�H�U�� �,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���� �D�V�� �G�H�V�F�U�L�E�H�G�� �L�Q�� �³�3�$�5�7���,�²�5�H�P�D�U�N�H�W�L�Q�J�� �$�J�H�Q�W�V���´�� �� �5�R�\�D�O�� �%�D�Q�N�� �R�I��
�&�D�Q�D�G�D�����W�K�H���S�D�U�H�Q�W���F�R�P�S�D�Q�\�� �R�I�� �5�%�&���&�D�S�L�W�D�O���0�D�U�N�H�W�V���� �/�/�&���� �L�V���D�F�W�L�Q�J���D�V���D���F�R�X�Q�W�H�U�S�D�U�W�\���W�R���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\��
�X�Q�G�H�U���D���F�H�U�W�D�L�Q���,�Q�W�H�U�H�V�W���5�D�W�H���&�R�Q�W�U�D�F�W���D�V���G�H�V�F�U�L�E�H�G���L�Q���$�S�S�H�Q�G�L�[���%�������K�H�U�H�W�R���D�Q�G���X�Q�G�H�U���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���G�H�V�F�U�L�E�H�G��
�L�Q���I�R�R�W�Q�R�W�H�����������R�I���W�K�H���D�X�G�L�W�H�G�������������I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���D�W�W�D�F�K�H�G���D�V���$�S�S�H�Q�G�L�[���*���K�H�U�H�W�R����������
�5�R�\�D�O���%�D�Q�N���R�I���&�D�Q�D�G�D���K�D�V���D�O�V�R���H�Q�W�H�U�H�G���L�Q�W�R���D�Q���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H���7�U�X�V�W�H�H���L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K��
�W�K�H�������������6�H�U�L�H�V���%���V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W���R�I���W�K�H���'�H�E�W���6�H�U�Y�L�F�H���5�H�V�H�U�Y�H���)�X�Q�G���D�Q�G���L�V���W�K�H���S�U�R�Y�L�G�H�U���R�I���V�H�Y�H�U�D�O���/�L�T�X�L�G�L�W�\��
�)�D�F�L�O�L�W�L�H�V���L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���%�R�Q�G�V���D�V���G�H�V�F�U�L�E�H�G���L�Q���$�S�S�H�Q�G�L�[���%�������K�H�U�H�W�R����

�%�D�Q�N���R�I���$�P�H�U�L�F�D�����1���$�������D�Q���D�I�I�L�O�L�D�W�H���R�I���0�H�U�U�L�O�O���/�\�Q�F�K�����3�L�H�U�F�H�����)�H�Q�Q�H�U���	���6�P�L�W�K���,�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���Z�K�L�F�K��
�L�V���D�Q���8�Q�G�H�U�Z�U�L�W�H�U���I�R�U���W�K�H�������������6�H�U�L�H�V���)�*���%�R�Q�G�V�����L�V���W�K�H���S�U�R�Y�L�G�H�U���R�I���/�L�T�X�L�G�L�W�\���)�D�F�L�O�L�W�L�H�V���D�Q�G���L�V���D�F�W�L�Q�J���D�V���D��
�F�R�X�Q�W�H�U�S�D�U�W�\���I�R�U���F�H�U�W�D�L�Q���,�Q�W�H�U�H�V�W���5�D�W�H���&�R�Q�W�U�D�F�W�V���D�V���G�H�V�F�U�L�E�H�G���L�Q���$�S�S�H�Q�G�L�[���%�������K�H�U�H�W�R�������0�H�U�U�L�O�O���/�\�Q�F�K�����3�L�H�U�F�H��
�)�H�Q�Q�H�U���	���6�P�L�W�K���,�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���D�O�V�R���D�F�W�V���D�V���W�K�H���U�H�P�D�U�N�H�W�L�Q�J���D�J�H�Q�W���I�R�U���R�W�K�H�U���%�R�Q�G�V���X�Q�G�H�U���W�K�H���0�D�V�W�H�U���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H����
�D�V���G�H�V�F�U�L�E�H�G���L�Q���³�3�$�5�7���,�²�5�(�0�$�5�.�(�7�,�1�*���$�*�(�1�7�6���´��

�*�H�R�U�J�H�� �.���� �%�D�X�P�� �	�� �&�R�P�S�D�Q�\���� �D�O�V�R�� �D�Q�� �8�Q�G�H�U�Z�U�L�W�H�U�� �I�R�U�� �W�K�H�� ���������� �6�H�U�L�H�V���)�*�� �%�R�Q�G�V���� �D�F�W�V�� �D�V�� �W�K�H��
�U�H�P�D�U�N�H�W�L�Q�J�� �D�J�H�Q�W�� �I�R�U�� �R�W�K�H�U�� �%�R�Q�G�V�� �X�Q�G�H�U�� �W�K�H�� �0�D�V�W�H�U�� �,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���� �D�V�� �G�H�V�F�U�L�E�H�G�� �L�Q�� �³�3�$�5�7���,�²
�5�(�0�$�5�.�(�7�,�1�*���$�*�(�1�7�6���´��

�6�W�L�I�H�O�����1�L�F�R�O�D�X�V���	���&�R�P�S�D�Q�\�����,�Q�F�����L�V���D�F�W�L�Q�J���D�V���D�Q���8�Q�G�H�U�Z�U�L�W�H�U���I�R�U���W�K�H�������������6�H�U�L�H�V���)�*���%�R�Q�G�V���D�Q�G��
�D�O�V�R���D�F�W�V���D�V���D���U�H�P�D�U�N�H�W�L�Q�J���D�J�H�Q�W���I�R�U���R�W�K�H�U���%�R�Q�G�V���X�Q�G�H�U���W�K�H���0�D�V�W�H�U���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H�����D�V���G�H�V�F�U�L�E�H�G���L�Q���³�3�$�5�7���,�²
�5�(�0�$�5�.�(�7�,�1�*���$�*�(�1�7�6���´��

�:�H�O�O�V���)�D�U�J�R���%�D�Q�N�����Z�K�L�F�K���L�V���D�F�W�L�Q�J���D�V���D�Q���8�Q�G�H�U�Z�U�L�W�H�U���I�R�U���W�K�H�������������6�H�U�L�H�V���)�*���%�R�Q�G�V�����D�O�V�R���D�F�W�V���D�V���D��
�F�R�X�Q�W�H�U�S�D�U�W�\���W�R���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���I�R�U���F�H�U�W�D�L�Q���,�Q�W�H�U�H�V�W���5�D�W�H���&�R�Q�W�U�D�F�W�V���D�V���G�H�V�F�U�L�E�H�G���L�Q���$�S�S�H�Q�G�L�[���%�������K�H�U�H�W�R���D�Q�G��
�L�V���W�K�H���R�Z�Q�H�U���R�I���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\�¶�V���6�L�Q�J�O�H���)�D�P�L�O�\���0�R�U�W�J�D�J�H���&�O�D�V�V���,���$�G�M�X�V�W�D�E�O�H���5�D�W�H���%�R�Q�G�V���������������6�H�U�L�H�V���$����

�1�2���,�0�3�$�,�5�0�(�1�7���2�)���&�2�1�7�5�$�&�7���%�<���7�+�(���6�7�$�7�(��

�3�X�U�V�X�D�Q�W�� �W�R�� �W�K�H�� �S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V�� �R�I�� �6�H�F�W�L�R�Q�������������������� �R�I�� �W�K�H�� �$�F�W���� �W�K�H�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\�� �K�D�V�� �L�Q�F�O�X�G�H�G�� �L�Q�� �W�K�H��
�,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���W�K�H���S�O�H�G�J�H���D�Q�G���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���R�I�� �W�K�H���6�W�D�W�H���R�I���&�R�O�R�U�D�G�R���W�K�D�W���W�K�H���6�W�D�W�H���R�I���&�R�O�R�U�D�G�R���Z�L�O�O���Q�R�W���O�L�P�L�W���R�U��
�D�O�W�H�U���W�K�H���U�L�J�K�W�V���Y�H�V�W�H�G���E�\���W�K�H���$�F�W���L�Q���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���W�R���I�X�O�I�L�O�O���W�K�H���W�H�U�P�V���R�I���D�Q�\���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���P�D�G�H���Z�L�W�K���%�R�Q�G��
�2�Z�Q�H�U�V���R�U���L�Q���D�Q�\���Z�D�\���L�P�S�D�L�U���W�K�H���U�L�J�K�W�V���D�Q�G���U�H�P�H�G�L�H�V���R�I���V�X�F�K���2�Z�Q�H�U�V���X�Q�W�L�O���W�K�H���%�R�Q�G�V�����W�R�J�H�W�K�H�U���Z�L�W�K���W�K�H��
�L�Q�W�H�U�H�V�W���W�K�H�U�H�R�Q���D�Q�G���D�O�O���F�R�V�W�V���D�Q�G���H�[�S�H�Q�V�H�V���L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���D�Q�\���D�F�W�L�R�Q���R�U���S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J�V���E�\���R�U���R�Q���E�H�K�D�O�I���R�I��
�V�X�F�K���2�Z�Q�H�U�V�����D�U�H���I�X�O�O�\���P�H�W���D�Q�G���G�L�V�F�K�D�U�J�H�G����

�/�(�*�$�/�,�7�<���)�2�5���,�1�9�(�6�7�0�(�1�7���$�1�'���6�(�&�8�5�,�7�<���)�2�5���'�(�3�2�6�,�7�6��

�3�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���6�H�F�W�L�R�Q���������������������R�I���W�K�H���$�F�W���D�Q�G���7�L�W�O�H�����������$�U�W�L�F�O�H�����������3�D�U�W�������R�I���W�K�H���&�R�O�R�U�D�G�R���5�H�Y�L�V�H�G��
�6�W�D�W�X�W�H�V�� ���&���5���6���� ���������������������������� �W�K�H�� ���������� �6�H�U�L�H�V���)�*�� �%�R�Q�G�V�� �D�U�H�� �H�O�L�J�L�E�O�H�� �I�R�U�� �L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�� �L�Q�� �W�K�H�� �6�W�D�W�H�� �E�\�� �D�O�O��
�S�X�E�O�L�F���R�I�I�L�F�H�U�V�����S�X�E�O�L�F���E�R�G�L�H�V���D�Q�G���S�R�O�L�W�L�F�D�O���V�X�E�G�L�Y�L�V�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���6�W�D�W�H�����E�D�Q�N�L�Q�J���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V�����V�D�Y�L�Q�J�V���D�Q�G���O�R�D�Q��
�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V���� �W�U�X�V�W�� �F�R�P�S�D�Q�L�H�V���� �L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�� �F�R�P�S�D�Q�L�H�V�� �D�Q�G�� �L�Q�V�X�U�D�Q�F�H�� �F�R�P�S�D�Q�L�H�V���� �D�Q�G�� �D�O�O�� �H�[�H�F�X�W�R�U�V����



��

�,��������

�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U�V�����W�U�X�V�W�H�H�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���I�L�G�X�F�L�D�U�L�H�V���R�I���I�X�Q�G�V���L�Q���W�K�H�L�U���F�R�Q�W�U�R�O���R�U���E�H�O�R�Q�J�L�Q�J���W�R���W�K�H�P�����S�U�R�Y�L�G�H�G���W�K�D�W����
�D�W���W�K�H���W�L�P�H���R�I���S�X�U�F�K�D�V�H���E�\���D���S�X�E�O�L�F���H�Q�W�L�W�\�����V�X�F�K���%�R�Q�G�V���F�D�U�U�\���D�W���O�H�D�V�W���W�Z�R���F�U�H�G�L�W���U�D�W�L�Q�J�V���D�W���R�U���D�E�R�Y�H���³�$�´���R�U���L�W�V��
�H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�� �I�U�R�P�� �Q�D�W�L�R�Q�D�O�O�\�� �U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G�� �V�W�D�W�L�V�W�L�F�D�O�� �U�D�W�L�Q�J�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �S�H�U�L�R�G�� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �G�D�W�H�� �R�I��
�V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���%�R�Q�G�V���W�R���W�K�H�L�U���P�D�W�X�U�L�W�\���G�D�W�H���R�U���G�D�W�H���R�I���R�S�W�L�R�Q�D�O���U�H�G�H�P�S�W�L�R�Q���W�K�D�W���K�D�V���E�H�H�Q���H�[�H�U�F�L�V�H�G���D�V���R�I��
�W�K�H���G�D�W�H���W�K�H�� �%�R�Q�G�V�� �D�U�H���S�X�U�F�K�D�V�H�G�� �V�K�D�O�O�� �E�H�� �Q�R���P�R�U�H���W�K�D�Q�� �I�L�Y�H���\�H�D�U�V���� �� �7�K�H���$�F�W���P�D�N�H�V�� �W�K�H������������ �6�H�U�L�H�V���)�*��
�%�R�Q�G�V���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���Z�K�L�F�K���P�D�\���S�U�R�S�H�U�O�\���D�Q�G���O�H�J�D�O�O�\���E�H���G�H�S�R�V�L�W�H�G���Z�L�W�K���D�Q�G���U�H�F�H�L�Y�H�G���E�\���D�Q�\���P�X�Q�L�F�L�S�D�O���R�I�I�L�F�H�U��
�R�U���D�Q�\���D�J�H�Q�F�\���R�U���S�R�O�L�W�L�F�D�O���V�X�E�G�L�Y�L�V�L�R�Q���R�I���W�K�H���6�W�D�W�H���I�R�U���D�Q�\���S�X�U�S�R�V�H���I�R�U���Z�K�L�F�K���W�K�H���G�H�S�R�V�L�W���R�I���E�R�Q�G�V�����Q�R�W�H�V���R�U��
�R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���6�W�D�W�H���L�V���D�X�W�K�R�U�L�]�H�G���E�\���O�D�Z����

�,�1�'�(�3�(�1�'�(�1�7���$�8�'�,�7�2�5�6��

�7�K�H���P�R�V�W���U�H�F�H�Q�W���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\�����L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���$�S�S�H�Q�G�L�[���*���K�H�U�H�W�R�����K�D�Y�H���E�H�H�Q��
�D�X�G�L�W�H�G���E�\���5�6�0���8�6���/�/�3�����L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���D�X�G�L�W�R�U�V�����D�V���V�W�D�W�H�G���L�Q���W�K�H�L�U���U�H�S�R�U�W���D�S�S�H�D�U�L�Q�J���W�K�H�U�H�L�Q�������5�6�0���8�6���/�/�3��
�K�D�V���Q�R�W���S�H�U�I�R�U�P�H�G���D�Q�\���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���W�K�L�V���2�I�I�L�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W����

�0�,�6�&�(�/�/�$�1�(�2�8�6��

�7�K�L�V���2�I�I�L�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W���V�S�H�D�N�V���R�Q�O�\���D�V���R�I���L�W�V���G�D�W�H�����D�Q�G���W�K�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���F�R�Q�W�D�L�Q�H�G���K�H�U�H�L�Q���L�V���V�X�E�M�H�F�W��
�W�R���F�K�D�Q�J�H�������$�O�O���T�X�R�W�D�W�L�R�Q�V���I�U�R�P�����D�Q�G���V�X�P�P�D�U�L�H�V���D�Q�G���H�[�S�O�D�Q�D�W�L�R�Q�V���R�I�����W�K�H���V�W�D�W�X�W�H�V�����U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���G�R�F�X�P�H�Q�W�V��
�F�R�Q�W�D�L�Q�H�G�� �K�H�U�H�L�Q�� �G�R�� �Q�R�W�� �S�X�U�S�R�U�W�� �W�R�� �E�H�� �F�R�P�S�O�H�W�H�� �D�Q�G�� �U�H�I�H�U�H�Q�F�H�� �L�V�� �P�D�G�H�� �W�R�� �V�D�L�G�� �O�D�Z�V���� �U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V�� �D�Q�G��
�G�R�F�X�P�H�Q�W�V���I�R�U���I�X�O�O���D�Q�G���F�R�P�S�O�H�W�H���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I���W�K�H�L�U���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���� �� �&�R�S�L�H�V�����L�Q���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���T�X�D�Q�W�L�W�\���� �R�I���V�X�F�K��
�O�D�Z�V�����U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���G�R�F�X�P�H�Q�W�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H�����P�D�\���E�H���R�E�W�D�L�Q�H�G���X�S�R�Q���U�H�T�X�H�V�W���W�R���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\��
�D�Q�G���X�S�R�Q���S�D�\�P�H�Q�W���W�R���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���R�I���D���F�K�D�U�J�H���I�R�U���F�R�S�\�L�Q�J�����P�D�L�O�L�Q�J���D�Q�G���K�D�Q�G�O�L�Q�J�����D�W�������������%�O�D�N�H���6�W�U�H�H�W����
�'�H�Q�Y�H�U�����&�R�O�R�U�D�G�R�����������������$�W�W�H�Q�W�L�R�Q�������&�K�L�H�I���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���2�I�I�L�F�H�U���� ��



��

�,��������

�7�K�H�� �G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�L�V�� �2�I�I�L�F�L�D�O�� �6�W�D�W�H�P�H�Q�W�� �K�D�V�� �E�H�H�Q�� �G�X�O�\�� �D�X�W�K�R�U�L�]�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\���� �� �$�Q�\��
�V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���L�Q���W�K�L�V���2�I�I�L�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W���L�Q�Y�R�O�Y�L�Q�J���P�D�W�W�H�U�V���R�I���R�S�L�Q�L�R�Q�����Z�K�H�W�K�H�U���R�U���Q�R�W���H�[�S�U�H�V�V�O�\���V�R���V�W�D�W�H�G�����D�U�H��
�L�Q�W�H�Q�G�H�G���D�V���V�X�F�K���D�Q�G���Q�R�W���D�V���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V���R�I���I�D�F�W�������7�K�L�V���2�I�I�L�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W���L�V���Q�R�W���W�R���E�H���F�R�Q�V�W�U�X�H�G���D�V���D�Q��
�D�J�U�H�H�P�H�Q�W���R�U���F�R�Q�W�U�D�F�W���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���D�Q�G���W�K�H���S�X�U�F�K�D�V�H�U�V���R�U���R�Z�Q�H�U�V���R�I���D�Q�\�������������6�H�U�L�H�V���)�*���%�R�Q�G�V����

�&�2�/�2�5�$�'�2���+�2�8�6�,�1�*���$�1�'���)�,�1�$�1�&�(��
�$�8�7�+�2�5�,�7�<��

�%�\�������V�����7�K�R�P�D�V���%�U�\�D�Q�� ��
�&�K�L�H�I���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���2�I�I�L�F�H�U��

��

���(�Q�G���R�I���3�D�U�W���,����



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(THIS PAGE INTENTIONALLY LEFT BLANK) 



��

�� ��

�3�$�5�7���,�,��

�&�2�/�2�5�$�'�2���+�2�8�6�,�1�*���$�1�'���)�,�1�$�1�&�(���$�8�7�+�2�5�,�7�<��

�7�K�L�V�� �3�D�U�W���,�,�� �S�U�R�Y�L�G�H�V�� �J�H�Q�H�U�D�O�� �E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �D�E�R�X�W�� �W�K�H�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\���� �D�� �G�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H��
�D�V�V�H�W�V���D�Q�G���P�R�Q�H�\�V���L�Q���W�K�H���7�U�X�V�W���(�V�W�D�W�H���S�O�H�G�J�H�G���W�R���V�H�F�X�U�H���D�O�O���R�I���W�K�H���%�R�Q�G�V���L�V�V�X�H�G�����D�Q�G���Z�K�L�F�K���L�Q���W�K�H���I�X�W�X�U�H��
�P�D�\���E�H���L�V�V�X�H�G�����X�Q�G�H�U���W�K�H���0�D�V�W�H�U���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H�������������6�H�U�L�H�V���)�*���%�R�Q�G�V�������F�H�U�W�D�L�Q���U�L�V�N�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G��
�Z�L�W�K���V�X�F�K���%�R�Q�G�V���D�Q�G���7�U�X�V�W���(�V�W�D�W�H���D�Q�G���D�Q���R�Y�H�U�Y�L�H�Z���R�I�� �W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\�¶�V���6�L�Q�J�O�H���)�D�P�L�O�\���0�R�U�W�J�D�J�H���3�U�R�J�U�D�P��
�S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���Z�K�L�F�K���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q�V���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���W�K�H���7�U�X�V�W���(�V�W�D�W�H�����H�L�W�K�H�U���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�O�\���R�U���Z�L�W�K�L�Q���0�%�6�����K�D�Y�H��
�E�H�H�Q���D�Q�G���Z�L�O�O���E�H���S�X�U�F�K�D�V�H�G���R�U���I�X�Q�G�H�G�������)�R�U���D���G�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���W�H�U�P�V���R�I���W�K�H�������������6�H�U�L�H�V���)�*���%�R�Q�G�V�����W�K�H��
�V�R�X�U�F�H�V���D�Q�G���X�V�H�V���R�I���I�X�Q�G�V���L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H�������������6�H�U�L�H�V���)�*���%�R�Q�G�V�����F�H�U�W�D�L�Q���S�U�R�J�U�D�P���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V���D�Q�G��
�R�W�K�H�U���P�D�W�W�H�U�V���V�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\���U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H���R�I�I�H�U�L�Q�J���D�Q�G���L�V�V�X�D�Q�F�H���R�I���W�K�H�������������6�H�U�L�H�V���)�*���%�R�Q�G�V�����V�H�H���3�D�U�W���,���W�R��
�W�K�L�V���2�I�I�L�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W����

�%�D�F�N�J�U�R�X�Q�G��

�,�Q���������������X�S�R�Q���D���I�L�Q�G�L�Q�J���W�K�D�W���W�K�H�U�H���H�[�L�V�W�H�G���L�Q���W�K�H���6�W�D�W�H���D���V�K�R�U�W�D�J�H���R�I���G�H�F�H�Q�W�����V�D�I�H���D�Q�G���V�D�Q�L�W�D�U�\���K�R�X�V�L�Q�J��
�D�Y�D�L�O�D�E�O�H�� �Z�L�W�K�L�Q�� �W�K�H�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �F�D�S�D�E�L�O�L�W�L�H�V�� �R�I�� �O�R�Z���� �D�Q�G�� �P�R�G�H�U�D�W�H���L�Q�F�R�P�H�� �I�D�P�L�O�L�H�V���� �W�K�H�� �&�R�O�R�U�D�G�R�� �*�H�Q�H�U�D�O��
�$�V�V�H�P�E�O�\���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���W�K�H���&�R�O�R�U�D�G�R���+�R�X�V�L�Q�J���)�L�Q�D�Q�F�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\�����V�L�Q�F�H���U�H�Q�D�P�H�G���W�K�H���&�R�O�R�U�D�G�R���+�R�X�V�L�Q�J���D�Q�G��
�)�L�Q�D�Q�F�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\�����D�V���D���E�R�G�\���F�R�U�S�R�U�D�W�H���D�Q�G���D���S�R�O�L�W�L�F�D�O���V�X�E�G�L�Y�L�V�L�R�Q���R�I���W�K�H���6�W�D�W�H���I�R�U���W�K�H���S�X�U�S�R�V�H���R�I���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J��
�W�K�H���V�X�S�S�O�\���R�I���G�H�F�H�Q�W�����V�D�I�H���D�Q�G���V�D�Q�L�W�D�U�\���K�R�X�V�L�Q�J���I�R�U���V�X�F�K���I�D�P�L�O�L�H�V�������7�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���L�V���Q�R�W���D�Q���D�J�H�Q�F�\���R�I���6�W�D�W�H��
�J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���D�Q�G���Q�R�W���V�X�E�M�H�F�W���W�R���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���G�L�U�H�F�W�L�R�Q���E�\���D�Q�\���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�����F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�����E�R�D�U�G�����E�X�U�H�D�X���R�U��
�D�J�H�Q�F�\���R�I���W�K�H���6�W�D�W�H�������7�K�H���$�F�W���D�X�W�K�R�U�L�]�H�V���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\�����D�P�R�Q�J���R�W�K�H�U���W�K�L�Q�J�V�����W�R���P�D�N�H���O�R�D�Q�V���W�R���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V��
�D�Q�G���V�S�R�Q�V�R�U�V���W�R���I�L�Q�D�Q�F�H���W�K�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�����U�H�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�����U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�W�L�R�Q���R�U���S�X�U�F�K�D�V�H���R�I���K�R�X�V�L�Q�J���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���I�R�U��
�O�R�Z�����D�Q�G���P�R�G�H�U�D�W�H���L�Q�F�R�P�H���I�D�P�L�O�L�H�V���D�Q�G���W�R���S�X�U�F�K�D�V�H���P�R�U�W�J�D�J�H���O�R�D�Q�V���I�U�R�P�����D�Q�G���O�H�Q�G���P�R�Q�H�\�V���W�R�����T�X�D�O�L�I�L�H�G��
�0�R�U�W�J�D�J�H���/�H�Q�G�H�U�V���X�Q�G�H�U���W�H�U�P�V���D�Q�G���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���Z�K�L�F�K���S�U�R�Y�L�G�H���I�R�U���O�R�D�Q�V���W�R���I�L�Q�D�Q�F�H���K�R�X�V�L�Q�J���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���I�R�U���O�R�Z����
�D�Q�G���P�R�G�H�U�D�W�H���L�Q�F�R�P�H���I�D�P�L�O�L�H�V�������7�K�H���$�F�W���Z�D�V���D�P�H�Q�G�H�G���L�Q�������������W�R���D�X�W�K�R�U�L�]�H���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���W�R���I�L�Q�D�Q�F�H���S�U�R�M�H�F�W��
�D�Q�G���Z�R�U�N�L�Q�J���F�D�S�L�W�D�O���O�R�D�Q�V���W�R���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���D�Q�G���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���H�Q�W�H�U�S�U�L�V�H�V���R�I���V�P�D�O�O���D�Q�G���P�R�G�H�U�D�W�H���V�L�]�H����

�,�Q�� �R�U�G�H�U�� �W�R�� �D�F�K�L�H�Y�H�� �L�W�V�� �D�X�W�K�R�U�L�]�H�G�� �S�X�U�S�R�V�H�V���� �W�K�H�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\�� �F�X�U�U�H�Q�W�O�\�� �R�S�H�U�D�W�H�V�� �E�R�W�K�� �4�X�D�O�L�I�L�H�G��
���W�D�[���H�[�H�P�S�W���� �D�Q�G�� �1�R�Q���4�X�D�O�L�I�L�H�G�� ���W�D�[�D�E�O�H���� �6�L�Q�J�O�H�� �)�D�P�L�O�\�� �0�R�U�W�J�D�J�H�� �3�U�R�J�U�D�P�V�� ���V�H�H�� �³�3�$�5�7���,�,�²�7�+�(��
�6�,�1�*�/�(���)�$�0�,�/�<���0�2�5�7�*�$�*�(���3�5�2�*�5�$�0�´�����D�Q�G���Y�D�U�L�R�X�V���U�H�Q�W�D�O���D�Q�G���E�X�V�L�Q�H�V�V���I�L�Q�D�Q�F�H���S�U�R�J�U�D�P�V�������7�K�H��
�$�F�W���D�X�W�K�R�U�L�]�H�V���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���W�R���L�V�V�X�H���L�W�V���E�R�Q�G�V�����Q�R�W�H�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���L�Q���R�U�G�H�U���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W��
�I�X�Q�G�V���W�R���D�F�K�L�H�Y�H���L�W�V���S�X�U�S�R�V�H�V���D�V���V�H�W���I�R�U�W�K���L�Q���W�K�H���$�F�W����

�%�R�D�U�G���R�I���'�L�U�H�F�W�R�U�V���D�Q�G���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��

�7�K�H���%�R�D�U�G���R�I���'�L�U�H�F�W�R�U�V���R�I���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���F�R�Q�V�L�V�W�V���R�I���W�K�H���&�R�O�R�U�D�G�R���6�W�D�W�H���$�X�G�L�W�R�U�����D���P�H�P�E�H�U���R�I���W�K�H��
�&�R�O�R�U�D�G�R���*�H�Q�H�U�D�O���$�V�V�H�P�E�O�\���D�S�S�R�L�Q�W�H�G���M�R�L�Q�W�O�\���E�\���W�K�H���6�S�H�D�N�H�U���R�I���W�K�H���+�R�X�V�H���D�Q�G���W�K�H���0�D�M�R�U�L�W�\���/�H�D�G�H�U���L�Q���W�K�H��
�6�H�Q�D�W�H�����D�Q���H�[�H�F�X�W�L�Y�H���G�L�U�H�F�W�R�U���R�I���D���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���6�W�D�W�H���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���D�S�S�R�L�Q�W�H�G���E�\���W�K�H���*�R�Y�H�U�Q�R�U���R�I��
�&�R�O�R�U�D�G�R���D�Q�G���H�L�J�K�W���S�X�E�O�L�F���P�H�P�E�H�U�V���D�S�S�R�L�Q�W�H�G���E�\���W�K�H���*�R�Y�H�U�Q�R�U���Z�L�W�K���W�K�H���F�R�Q�V�H�Q�W���R�I���W�K�H���6�H�Q�D�W�H�������0�H�P�E�H�U�V��
�R�I���W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���'�L�U�H�F�W�R�U�V���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���V�H�U�Y�H���D�I�W�H�U���W�K�H���H�Q�G���R�I���W�K�H�L�U���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���W�H�U�P�V���X�Q�W�L�O���D���V�X�F�F�H�V�V�R�U���K�D�V���E�H�H�Q��
�G�X�O�\�� �D�S�S�R�L�Q�W�H�G���D�Q�G���F�R�Q�I�L�U�P�H�G���� ���7�K�H���S�U�H�V�H�Q�W���P�H�P�E�H�U�V���R�I�� �W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���'�L�U�H�F�W�R�U�V���R�I�� �W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\�� �D�U�H���V�H�W��
�I�R�U�W�K���L�Q���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�D�E�O�H����

�>�5�H�P�D�L�Q�G�H�U���R�I���S�D�J�H���O�H�I�W���E�O�D�Q�N���L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q�D�O�O�\�@��



��

�,�,������

�%�R�D�U�G���R�I���'�L�U�H�F�W�R�U�V���R�I���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\��

�1�D�P�H�� �$�I�I�L�O�L�D�W�L�R�Q�� �(�Q�G���R�I���&�X�U�U�H�Q�W���7�H�U�P��

�0�D�[���7�\�O�H�U������
�&�K�D�L�U��������

�5�H�W�L�U�H�G�����/�D�N�H�Z�R�R�G�����&�R�O�R�U�D�G�R�� �-�X�O�\������������������

�-�X�O�L�H���%�U�H�Z�H�Q����
�6�H�F�U�H�W�D�U�\���7�U�H�D�V�X�U�H�U����������

�(�[�H�F�X�W�L�Y�H���'�L�U�H�F�W�R�U�����)�R�U�W���&�R�O�O�L�Q�V���+�R�X�V�L�Q�J���$�X�W�K�R�U�L�W�\��
�G�E�D���+�R�X�V�L�Q�J���&�D�W�D�O�\�V�W�����)�R�U�W���&�R�O�O�L�Q�V�����&�R�O�R�U�D�G�R��

�-�X�O�\������������������

�$�P�E�H�U���+�L�O�O�V�������� �3�U�H�V�L�G�H�Q�W�����/�D�N�H�Z�R�R�G���0�D�U�N�H�W�������)�L�U�V�W�%�D�Q�N�����/�D�N�H�Z�R�R�G����
�&�R�O�R�U�D�G�R��

�-�X�O�\������������������

�.�&���%�H�F�N�H�U�������� �6�S�H�D�N�H�U���R�I���W�K�H���+�R�X�V�H���R�I���5�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V�����%�R�X�O�G�H�U����
�&�R�O�R�U�D�G�R��

�-�D�Q�X�D�U�\������������������

�5�L�F�N���0�����*�D�U�F�L�D�� �(�[�H�F�X�W�L�Y�H���'�L�U�H�F�W�R�U�����&�R�O�R�U�D�G�R���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���/�R�F�D�O��
�$�I�I�D�L�U�V�����'�H�Q�Y�H�U�����&�R�O�R�U�D�G�R��

�$�W���W�K�H���S�O�H�D�V�X�U�H���R�I���W�K�H��
�*�R�Y�H�U�Q�R�U��

�6�W�H�Y�H�Q���+�X�W�W�� �(�[�H�F�X�W�L�Y�H���'�L�U�H�F�W�R�U�����'�H�Q�Y�H�U�����(�P�S�O�R�\�H�H�V���5�H�W�L�U�H�P�H�Q�W��
�3�O�D�Q�����'�H�Q�Y�H�U�����&�R�O�R�U�D�G�R��

�-�X�O�\������������������

�-�R�G�\���.�R�O�H���� �(�[�H�F�X�W�L�Y�H���'�L�U�H�F�W�R�U�����*�U�D�Q�G���-�X�Q�F�W�L�R�Q���+�R�X�V�L�Q�J���$�X�W�K�R�U�L�W�\����
�*�U�D�Q�G���-�X�Q�F�W�L�R�Q�����&�R�O�R�U�D�G�R��

�-�X�O�\������������������

�-�H�Q�Q�L�I�H�U���/�R�S�H�]�� �3�U�H�V�L�G�H�Q�W�����3�U�R�M�H�F�W���0�R�[�L�H�����D���&�R�O�R�U�D�G�R���O�L�P�L�W�H�G���O�L�D�E�L�O�L�W�\��
�F�R�P�S�D�Q�\�����'�X�U�D�Q�J�R�����&�R�O�R�U�D�G�R��

�-�X�O�\������������������

�'�L�D�Q�Q�H���5�D�\�� �&�R�O�R�U�D�G�R���6�W�D�W�H���$�X�G�L�W�R�U�����'�H�Q�Y�H�U�����&�R�O�R�U�D�G�R�� �6�W�D�Q�G�L�Q�J��

�&�H�F�L�O�L�D���6�D�Q�F�K�H�]���G�H���2�U�W�L�]���� �5�H�W�L�U�H�G�����'�H�Q�Y�H�U�����&�R�O�R�U�D�G�R�� �-�X�O�\������������������

�3�D�X�O���:�D�V�K�L�Q�J�W�R�Q�� �0�D�U�N�H�W���'�L�U�H�F�W�R�U�����5�R�F�N�\���0�R�X�Q�W�D�L�Q���5�H�J�L�R�Q�����-�R�Q�H�V���/�D�Q�J��
�/�D�6�D�O�O�H�����,�Q�F�������'�H�Q�Y�H�U�����&�R�O�R�U�D�G�R��

�-�X�O�\������������������

�� ��
�������� �7�K�L�V���%�R�D�U�G���P�H�P�E�H�U���Z�D�V���H�O�H�F�W�H�G���D�V���&�K�D�L�U���R�I���W�K�H���%�R�D�U�G���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���0�D�U�F�K����������������������
�������� �7�K�L�V���%�R�D�U�G���P�H�P�E�H�U���Z�D�V���H�O�H�F�W�H�G���D�V���&�K�D�L�U�����S�U�R���W�H�P�����R�I���W�K�H���%�R�D�U�G���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���0�D�U�F�K����������������������
�������� �7�K�L�V���%�R�D�U�G���P�H�P�E�H�U���Z�D�V���D�S�S�R�L�Q�W�H�G���D�V���6�H�F�U�H�W�D�U�\���7�U�H�D�V�X�U�H�U���R�I���W�K�H���%�R�D�U�G���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���0�D�U�F�K����������������������
�������� �7�K�L�V���%�R�D�U�G���P�H�P�E�H�U���V�H�U�Y�H�V���I�R�U���W�K�H���O�H�J�L�V�O�D�W�L�Y�H���E�L�H�Q�Q�L�X�P���D�Q�G���W�K�H���S�R�V�L�W�L�R�Q���L�V���D�S�S�R�L�Q�W�H�G���D�W���W�K�H���E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���R�I���W�K�H���U�H�J�X�O�D�U���O�H�J�L�V�O�D�W�L�Y�H��

�V�H�V�V�L�R�Q���K�H�O�G���L�Q���R�G�G���Q�X�P�E�H�U�H�G���\�H�D�U�V����

�7�K�H�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\�� �H�P�S�O�R�\�V�� �D�� �V�W�D�I�I�� �R�I�� �D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�� �������� �S�H�U�V�R�Q�V���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �S�H�U�V�R�Q�V�� �Z�K�R�� �K�D�Y�H��
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���D�Q�G���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���L�Q���W�K�H���D�U�H�D�V���R�I���I�L�Q�D�Q�F�H�����D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J�����O�D�Z�����P�R�U�W�J�D�J�H���O�R�D�Q���X�Q�G�H�U�Z�U�L�W�L�Q�J�����O�R�D�Q��
�V�H�U�Y�L�F�L�Q�J�����K�R�X�V�L�Q�J���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����P�D�U�N�H�W���D�Q�D�O�\�V�L�V�����F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�����P�D�U�N�H�W�L�Q�J�����J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���U�H�O�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���D�V�V�H�W��
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�������7�K�H���H�[�H�F�X�W�L�Y�H���R�I�I�L�F�H�U�V���D�Q�G���V�H�O�H�F�W���V�H�Q�L�R�U���V�W�D�I�I���R�I���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���D�U�H���D�V���I�R�O�O�R�Z�V����

�&�U�L�V�� �$�����:�K�L�W�H���� �(�[�H�F�X�W�L�Y�H���'�L�U�H�F�W�R�U�� �D�Q�G�� �&�(�2���� �Z�D�V���D�S�S�R�L�Q�W�H�G���D�V�� �(�[�H�F�X�W�L�Y�H�� �'�L�U�H�F�W�R�U���D�Q�G�� �&�(�2���L�Q��
�0�D�U�F�K���������������D�I�W�H�U���V�H�U�Y�L�Q�J���D�V���&�K�L�H�I���2�S�H�U�D�W�L�Q�J���2�I�I�L�F�H�U���V�L�Q�F�H���)�H�E�U�X�D�U�\�����������������0�U�����:�K�L�W�H���M�R�L�Q�H�G���W�K�H���V�W�D�I�I���L�Q��
�����������D�Q�G���V�H�U�Y�H�G���L�Q���Y�D�U�L�R�X�V���F�D�S�D�F�L�W�L�H�V���X�Q�W�L�O���-�D�Q�X�D�U�\�����������������+�H���U�H�M�R�L�Q�H�G���W�K�H���V�W�D�I�I���L�Q���6�H�S�W�H�P�E�H�U���R�I�������������D�V���W�K�H��
�'�L�U�H�F�W�R�U���R�I���$�V�V�H�W���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����D�I�W�H�U���V�H�U�Y�L�Q�J���L�Q���W�K�H���L�Q�W�H�U�L�P���D�V���D���E�X�V�L�Q�H�V�V���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���H�[�H�F�X�W�L�Y�H���Z�L�W�K���D�Q��
�L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���D�Q�G���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H���P�R�U�W�J�D�J�H���O�H�Q�G�H�U�������0�U�����:�K�L�W�H���K�D�V���D���%�D�F�K�H�O�R�U�¶�V���'�H�J�U�H�H���L�Q���%�X�V�L�Q�H�V�V��
�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���I�U�R�P���5�H�J�L�V���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\����



��

�,�,������

�-�D�L�P�H�� �*���� �*�R�P�H�]���� �'�H�S�X�W�\�� �(�[�H�F�X�W�L�Y�H�� �'�L�U�H�F�W�R�U�� �D�Q�G�� �&�K�L�H�I�� �2�S�H�U�D�W�L�Q�J�� �2�I�I�L�F�H�U���� �M�R�L�Q�H�G�� �W�K�H�� �V�W�D�I�I�� �L�Q��
�$�X�J�X�V�W�����������������3�U�L�R�U���W�R���K�L�V���D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W���D�V���&�K�L�H�I���2�S�H�U�D�W�L�Q�J���2�I�I�L�F�H�U���L�Q���0�D�U�F�K���������������0�U�����*�R�P�H�]���V�H�U�Y�H�G���D�V��
�W�K�H���'�L�U�H�F�W�R�U���R�I���&�R�P�P�H�U�F�L�D�O���/�H�Q�G�L�Q�J���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���D���F�R�U�S�R�U�D�W�H���U�H�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���L�Q���-�X�O�\�������������Z�K�L�F�K���P�H�U�J�H�G���W�K�H��
�$�X�W�K�R�U�L�W�\�¶�V�� �%�X�V�L�Q�H�V�V���)�L�Q�D�Q�F�H���D�Q�G�� �5�H�Q�W�D�O�� �)�L�Q�D�Q�F�H���'�L�Y�L�V�L�R�Q�V���� �I�R�U�P�L�Q�J���W�K�H�� �&�R�P�P�H�U�F�L�D�O�� �/�H�Q�G�L�Q�J�� �'�L�Y�L�V�L�R�Q��
���Q�R�Z���U�H�I�H�U�U�H�G���W�R���D�V���W�K�H���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���'�L�Y�L�V�L�R�Q���������3�U�L�R�U���W�R���W�K�D�W���S�R�V�L�W�L�R�Q�����0�U�����*�R�P�H�]���V�H�U�Y�H�G���D�V��
�W�K�H���'�L�U�H�F�W�R�U���R�I���%�X�V�L�Q�H�V�V���)�L�Q�D�Q�F�H�������0�U�����*�R�P�H�]���L�V���D���J�U�D�G�X�D�W�H���R�I���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���&�R�O�R�U�D�G�R���Z�L�W�K���D���G�H�J�U�H�H���L�Q��
�)�L�Q�D�Q�F�H���� �� �0�U�����*�R�P�H�]�� �K�D�V�� �S�U�L�R�U�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�� �Z�R�U�N�L�Q�J�� �L�Q�� �E�R�W�K�� �W�K�H�� �S�X�E�O�L�F�� �D�Q�G�� �S�U�L�Y�D�W�H�� �V�H�F�W�R�U���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J��
�I�L�Y�H���D�Q�G���D���K�D�O�I���\�H�D�U�V���D�V���G�L�U�H�F�W�R�U���R�I���I�L�Q�D�Q�F�H���D�Q�G���E�X�V�L�Q�H�V�V���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���I�R�U���W�K�H���&�R�O�R�U�D�G�R���2�I�I�L�F�H���R�I���(�F�R�Q�R�P�L�F��
�'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�������0�U�����*�R�P�H�]���Z�D�V���D�O�V�R���G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G���D�V���D���F�H�U�W�L�I�L�H�G���E�D�Q�N���H�[�D�P�L�Q�H�U���E�\���W�K�H���)�H�G�H�U�D�O���5�H�V�H�U�Y�H���%�R�D�U�G��
�R�I���*�R�Y�H�U�Q�R�U�V���L�Q���)�H�E�U�X�D�U�\���R�I�����������������0�U�����*�R�P�H�]���Z�D�V���D�S�S�R�L�Q�W�H�G���D�V���'�H�S�X�W�\���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���'�L�U�H�F�W�R�U���R�Q���-�D�Q�X�D�U�\����������
������������

�&�K�D�U�O�H�V�� �.���� �.�Q�L�J�K�W���� �*�H�Q�H�U�D�O�� �&�R�X�Q�V�H�O�� �D�Q�G�� �$�V�V�L�V�W�D�Q�W�� �6�H�F�U�H�W�D�U�\���� �M�R�L�Q�H�G�� �W�K�H�� �V�W�D�I�I�� �L�Q�� �$�S�U�L�O�� ������������
�I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���D���Q�D�W�L�R�Q�Z�L�G�H���V�H�D�U�F�K�������3�U�L�R�U���W�R���M�R�L�Q�L�Q�J���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\�����0�U�����.�Q�L�J�K�W���V�H�U�Y�H�G���D�V���W�K�H���I�R�X�Q�G�H�U���R�I���9�H�Q�W�X�U�H��
�/�D�Z���$�G�Y�L�V�R�U�V�����/�/�&�����³�9�H�Q�W�X�U�H�´�����D���O�D�Z���I�L�U�P���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J���H�P�H�U�J�L�Q�J���J�U�R�Z�W�K���F�R�P�S�D�Q�L�H�V�������3�U�L�R�U���W�R���I�R�U�P�L�Q�J��
�9�H�Q�W�X�U�H���� �0�U�����.�Q�L�J�K�W�� �V�H�U�Y�H�G�� �D�V�� �3�U�H�V�L�G�H�Q�W�� �D�Q�G�� �&�K�L�H�I�� �(�[�H�F�X�W�L�Y�H�� �2�I�I�L�F�H�U�� �R�I�� �$�P�H�U�L�9�H�V�W�� �3�U�R�S�H�U�W�L�H�V�� �,�Q�F������ �D��
�S�X�E�O�L�F�O�\�� �K�H�O�G���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���W�U�X�V�W���E�D�V�H�G���L�Q���'�H�Q�Y�H�U�����D�Q�G���K�H�O�G���V�H�Q�L�R�U���H�[�H�F�X�W�L�Y�H���D�Q�G���O�H�J�D�O���S�R�V�L�W�L�R�Q�V��
�Z�L�W�K���R�W�K�H�U���S�X�E�O�L�F���D�Q�G���S�U�L�Y�D�W�H���F�R�P�S�D�Q�L�H�V�������0�U�����.�Q�L�J�K�W���D�O�V�R���V�H�U�Y�H�G���R�Q���W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���'�L�U�H�F�W�R�U�V���R�I���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\��
�I�U�R�P���-�X�O�\�������������W�K�U�R�X�J�K���0�D�U�F�K�����������������0�U�����.�Q�L�J�K�W���U�H�F�H�L�Y�H�G���D���%�D�F�K�H�O�R�U�¶�V���'�H�J�U�H�H���L�Q���H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�D�O���S�V�\�F�K�R�O�R�J�\��
�I�U�R�P���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D���D�W���6�D�Q�W�D���%�D�U�E�D�U�D���D�Q�G���0�D�V�W�H�U���R�I���%�X�V�L�Q�H�V�V���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���-�X�U�L�V���'�R�F�W�R�U��
�'�H�J�U�H�H�V�� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�� �R�I�� �&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D�� �D�W�� �/�R�V�� �$�Q�J�H�O�H�V���� �� �7�K�H�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\�� �P�D�L�Q�W�D�L�Q�V�� �U�L�V�N�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W����
�L�Q�W�H�U�Q�D�O���D�X�G�L�W�����L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�H�F�X�U�L�W�\���D�Q�G���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���I�X�Q�F�W�L�R�Q�V���X�Q�G�H�U���W�K�H���G�L�U�H�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���*�H�Q�H�U�D�O���&�R�X�Q�V�H�O����

�7�K�R�P�D�V���%�U�\�D�Q�����&�K�L�H�I���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���2�I�I�L�F�H�U���Z�D�V���D�S�S�R�L�Q�W�H�G���L�Q���0�D�\�������������D�V���&�K�L�H�I���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���2�I�I�L�F�H�U����
�I�R�O�O�R�Z�L�Q�J�� �D�� �Q�D�W�L�R�Q�Z�L�G�H�� �V�H�D�U�F�K�� �D�I�W�H�U�� �V�H�U�Y�L�Q�J�� �D�V�� �'�L�U�H�F�W�R�U�� �R�I�� �$�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���&�R�Q�W�U�R�O�O�H�U�� �V�L�Q�F�H�� �)�H�E�U�X�D�U�\�� ��������������
�3�U�L�R�U���W�R���M�R�L�Q�L�Q�J���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\�����0�U�����%�U�\�D�Q���V�H�U�Y�H�G���D�V���W�K�H���&�R�Q�W�U�R�O�O�H�U���I�R�U���W�K�H���&�L�W�\���R�I���&�H�Q�W�H�Q�Q�L�D�O�����&�R�O�R�U�D�G�R���I�U�R�P��
�������������������� �D�Q�G�� �D�V�� �W�K�H�� �$�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J�� �0�D�Q�D�J�H�U�� �I�R�U�� �W�K�H�� �7�R�Z�Q�� �R�I�� �3�D�U�N�H�U���� �&�R�O�R�U�D�G�R�� �I�U�R�P�� ���������� �±�� ������������ �+�H��
�J�U�D�G�X�D�W�H�G���Z�L�W�K���D���%�D�F�K�H�O�R�U���R�I���6�F�L�H�Q�F�H���G�H�J�U�H�H���L�Q���%�X�V�L�Q�H�V�V���D�Q�G���$�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���I�U�R�P���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���3�K�R�H�Q�L�[��
�D�Q�G���H�D�U�Q�H�G���K�L�V���0�D�V�W�H�U���R�I���%�X�V�L�Q�H�V�V���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���G�H�J�U�H�H���I�U�R�P���'�H�9�U�\���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�¶�V���.�H�O�O�H�U���*�U�D�G�X�D�W�H���6�F�K�R�R�O��
�R�I���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�������0�U�����%�U�\�D�Q���L�V���D���&�H�U�W�L�I�L�H�G���3�X�E�O�L�F���$�F�F�R�X�Q�W�D�Q�W���Z�L�W�K���D�Q���D�F�W�L�Y�H���O�L�F�H�Q�V�H���L�Q���W�K�H���6�W�D�W�H���R�I���&�R�O�R�U�D�G�R��
�D�Q�G���K�D�V���R�E�W�D�L�Q�H�G���W�K�H���G�H�V�L�J�Q�D�W�L�R�Q���R�I���&�H�U�W�L�I�L�H�G���3�X�E�O�L�F���)�X�Q�G�V���,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���0�D�Q�D�J�H�U���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���R�I��
�3�X�E�O�L�F���7�U�H�D�V�X�U�H�U�V���R�I���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V���D�Q�G���&�D�Q�D�G�D����

�'�D�Q���0�F�0�D�K�R�Q���Z�D�V���Q�D�P�H�G���'�L�U�H�F�W�R�U���R�I���+�R�P�H���)�L�Q�D�Q�F�H���R�Q���)�H�E�U�X�D�U�\�������������������D�I�W�H�U���V�H�U�Y�L�Q�J���D�V���,�Q�W�H�U�L�P��
�'�L�U�H�F�W�R�U���R�I���+�R�P�H���)�L�Q�D�Q�F�H���V�L�Q�F�H���1�R�Y�H�P�E�H�U�������������������������0�U�����0�F�0�D�K�R�Q���M�R�L�Q�H�G���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���L�Q���0�D�U�F�K������������
�D�Q�G�� �P�R�V�W�� �U�H�F�H�Q�W�O�\�� �V�H�U�Y�H�G�� �D�V�� �0�D�Q�D�J�H�U�� �R�I�� �+�R�P�H�� �)�L�Q�D�Q�F�H�� �/�R�D�Q�� �3�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���� �� �0�U�����0�F�0�D�K�R�Q�� �U�H�F�H�L�Y�H�G�� �D��
�%�D�F�K�H�O�R�U�� �R�I�� �$�U�W�V�� �'�H�J�U�H�H�� �D�Q�G�� �D�� �0�D�V�W�H�U�¶�V�� �'�H�J�U�H�H�� �L�Q�� �1�R�Q���3�U�R�I�L�W�� �0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �I�U�R�P�� �5�H�J�L�V�� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�� �L�Q��
�'�H�Q�Y�H�U�����&�R�O�R�U�D�G�R����

�(�P�S�O�R�\�H�H�V���D�Q�G���3�H�Q�V�L�R�Q���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��

�$�V���R�I���$�S�U�L�O���������������������W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���K�D�G���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�����������I�X�O�O���W�L�P�H���D�Q�G�������S�D�U�W���W�L�P�H���H�P�S�O�R�\�H�H�V�����D�O�O��
�R�I���Z�K�R�P���Z�H�U�H���P�H�P�E�H�U�V���R�I���W�K�H���3�X�E�O�L�F���(�P�S�O�R�\�H�H�V�¶���5�H�W�L�U�H�P�H�Q�W���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���R�I���&�R�O�R�U�D�G�R�����³�3�(�5�$�´���������7�K�H��
�$�X�W�K�R�U�L�W�\�� �S�U�R�Y�L�G�H�V�� �L�W�V�� �H�P�S�O�R�\�H�H�V�� �Z�L�W�K�� �S�H�Q�V�L�R�Q�� �E�H�Q�H�I�L�W�V�� �W�K�U�R�X�J�K�� �E�R�W�K�� �D�� �G�H�I�L�Q�H�G�� �E�H�Q�H�I�L�W�� �D�Q�G�� �G�H�I�L�Q�H�G��
�F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���S�H�Q�V�L�R�Q�� �S�O�D�Q���D�V�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�H�U�H�G�� �E�\�� �3�(�5�$���� �� �6�W�D�W�H���V�W�D�W�X�W�H�V���U�H�T�X�L�U�H�G�� �W�K�H�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\�� �W�R���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H��
���������������R�I���H�D�F�K���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J���H�P�S�O�R�\�H�H�¶�V���J�U�R�V�V���V�D�O�D�U�\���W�R���3�(�5�$���L�Q�����������������,�Q���������������W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\�¶�V���3�(�5�$��
�F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���W�R�W�D�O�H�G���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�������������P�L�O�O�L�R�Q����

�,�Q�� �D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H�� �Z�L�W�K�� �J�H�Q�H�U�D�O�O�\�� �D�F�F�H�S�W�H�G�� �D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J�� �S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���� �W�K�H�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\�� �U�H�F�R�J�Q�L�]�H�V�� �S�H�Q�V�L�R�Q��
�O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���E�D�V�H�G���R�Q���L�W�V���S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q�D�W�H���V�K�D�U�H���R�I���W�K�H���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���Q�H�W���S�H�Q�V�L�R�Q���O�L�D�E�L�O�L�W�\���R�I���W�K�H���3�(�5�$���S�H�Q�V�L�R�Q���W�U�X�V�W������
�7�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���K�D�V���Q�R���O�H�J�D�O���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���W�R���I�X�Q�G���D�Q�\���R�I���3�(�5�$�¶�V���X�Q�I�X�Q�G�H�G���S�H�Q�V�L�R�Q���O�L�D�E�L�O�L�W�\���E�H�\�R�Q�G���L�W�V���U�H�T�X�L�U�H�G��
�D�Q�Q�X�D�O���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���W�U�X�V�W���Q�R�U���G�R�H�V���L�W���K�D�Y�H���D�Q�\���D�E�L�O�L�W�\���W�R���D�I�I�H�F�W���I�X�Q�G�L�Q�J�����E�H�Q�H�I�L�W�����R�U���D�Q�Q�X�D�O���U�H�T�X�L�U�H�G��



��

�,�,������

�F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���G�H�F�L�V�L�R�Q�V���P�D�G�H���E�\���3�(�5�$���R�U���W�K�H���*�H�Q�H�U�D�O���$�V�V�H�P�E�O�\�������)�R�U���P�R�U�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���W�K�H��
�$�X�W�K�R�U�L�W�\�¶�V�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�� �L�Q�� �3�(�5�$���� �V�H�H�� �I�R�R�W�Q�R�W�H�� ���������� �R�I�� �W�K�H�� �D�X�G�L�W�H�G�� ���������� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�� �R�I�� �W�K�H��
�$�X�W�K�R�U�L�W�\�����D�W�W�D�F�K�H�G���D�V���$�S�S�H�Q�G�L�[���*����

�,�Q�V�X�U�D�Q�F�H���&�R�Y�H�U�D�J�H��

�7�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���S�U�H�V�H�Q�W�O�\���P�D�L�Q�W�D�L�Q�V���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���J�H�Q�H�U�D�O���D�Q�G���S�U�H�P�L�V�H�V���O�L�D�E�L�O�L�W�\�����E�X�V�L�Q�H�V�V���D�X�W�R�P�R�E�L�O�H��
�O�L�D�E�L�O�L�W�\���� �S�U�R�S�H�U�W�\���� �P�R�U�W�J�D�J�H�� �S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���� �Z�R�U�N�H�U�¶�V�� �F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���� �F�U�L�P�H���� �F�\�E�H�U�� �D�Q�G�� �S�X�E�O�L�F�� �H�Q�W�L�W�\�� �D�Q�G��
�R�I�I�L�F�L�D�O�¶�V���O�L�D�E�L�O�L�W�\���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���F�R�Y�H�U�D�J�H����

�6�H�O�H�F�W�H�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��

�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���D�U�H���W�K�H���6�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���1�H�W���3�R�V�L�W�L�R�Q���D�W���'�H�F�H�P�E�H�U���������������������D�Q�G���6�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���5�H�Y�H�Q�X�H�V����
�(�[�S�H�Q�V�H�V���D�Q�G���&�K�D�Q�J�H�V���L�Q���1�H�W���3�R�V�L�W�L�R�Q���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U���H�Q�G�H�G���'�H�F�H�P�E�H�U�����������������������Z�K�L�F�K���D�U�H���I�U�R�P���W�K�H���D�X�G�L�W�H�G��
�I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U���H�Q�G�H�G���'�H�F�H�P�E�H�U���������������������D�W�W�D�F�K�H�G���D�V���$�S�S�H�Q�G�L�[���*���K�H�U�H�W�R������
�7�K�H�� �D�X�G�L�W�H�G�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�� �R�I�� �W�K�H�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\�� �D�O�V�R�� �S�U�R�Y�L�G�H�� �F�H�U�W�D�L�Q�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �D�E�R�X�W�� �W�K�H��
�$�X�W�K�R�U�L�W�\���R�Q���D���I�X�Q�G���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���E�D�V�L�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D���G�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���R�I���L�W�V���*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G�������7�K�L�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���K�D�V��
�E�H�H�Q���L�Q�F�O�X�G�H�G���V�R�O�H�O�\���I�R�U���S�X�U�S�R�V�H�V���R�I���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���D���J�H�Q�H�U�D�O���R�Y�H�U�Y�L�H�Z���I�R�U���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���S�X�U�F�K�D�V�H�U�V���R�I���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O��
�V�W�D�W�X�V���R�I���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���J�L�Y�H�Q���W�K�D�W���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���R�S�H�U�D�W�H�V���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P�V���Z�K�L�F�K���U�H�V�X�O�W���L�Q���W�K�H���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q�V��
�V�H�F�X�U�L�Q�J���W�K�H���%�R�Q�G�V���D�Q�G���$�X�[�L�O�L�D�U�\���2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���X�Q�G�H�U���W�K�H���0�D�V�W�H�U���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���D�Q�G���D�O�V�R���V�H�U�Y�L�F�H�V���V�X�F�K���0�R�U�W�J�D�J�H��
�/�R�D�Q�V���� �� �6�H�H�� �³�2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V�� �R�I�� �W�K�H�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\�´�� �D�Q�G�� �³�7�K�H�� �*�H�Q�H�U�D�O�� �)�X�Q�G�´�� �X�Q�G�H�U�� �W�K�L�V�� �F�D�S�W�L�R�Q���� �� �6�H�H�� �D�O�V�R��
�³�3�$�5�7���,�,�²�7�+�(���6�,�1�*�/�(���)�$�0�,�/�<���0�2�5�7�*�$�*�(���3�5�2�*�5�$�0���´�����7�K�H���%�R�Q�G�V���D�Q�G���$�X�[�L�O�L�D�U�\���2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V��
�D�U�H���O�L�P�L�W�H�G���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���V�H�F�X�U�H�G���E�\���D�Q�G���S�D�\�D�E�O�H���I�U�R�P���W�K�H���7�U�X�V�W���(�V�W�D�W�H�����H�[�F�H�S�W���L�Q���W�K�H���O�L�P�L�W�H�G��
�F�D�V�H���R�I�� �W�K�R�V�H�� �%�R�Q�G�V�� �D�Q�G���$�X�[�L�O�L�D�U�\�� �2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V�� �G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G�� �D�V�� �J�H�Q�H�U�D�O�� �R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���R�I�� �W�K�H�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\���� �� �7�K�H��
���������� �6�H�U�L�H�V���)�*�� �%�R�Q�G�V�� �D�U�H�� �Q�R�W�� �E�H�L�Q�J�� �G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G�� �D�V�� �J�H�Q�H�U�D�O�� �R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V�� �R�I�� �W�K�H�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\���� ���7�K�H�� �R�Y�H�U�D�O�O��
�I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�X�V���R�I���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���G�R�H�V���Q�R�W���L�Q�G�L�F�D�W�H���D�Q�G���Z�L�O�O���Q�R�W���Q�H�F�H�V�V�D�U�L�O�\���D�I�I�H�F�W���Z�K�H�W�K�H�U���D�P�R�X�Q�W�V���Z�L�O�O���E�H��
�D�Y�D�L�O�D�E�O�H���L�Q���W�K�H���7�U�X�V�W���(�V�W�D�W�H���W�R���S�D�\���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���D�Q�G���L�Q�W�H�U�H�V�W���R�Q���%�R�Q�G�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H�������������6�H�U�L�H�V���)�*���%�R�Q�G�V����
�Z�K�H�Q���G�X�H����

�>�5�H�P�D�L�Q�G�H�U���R�I���S�D�J�H���O�H�I�W���E�O�D�Q�N���L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q�D�O�O�\�@�� ��



��

�,�,������

�&�R�O�R�U�D�G�R���+�R�X�V�L�Q�J���D�Q�G���)�L�Q�D�Q�F�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\��
�&�R�P�E�L�Q�L�Q�J���6�F�K�H�G�X�O�H�²�6�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���1�H�W���3�R�V�L�W�L�R�Q��

�'�H�F�H�P�E�H�U��������������������
���L�Q���W�K�R�X�V�D�Q�G�V���R�I���G�R�O�O�D�U�V����

��

��

��



��

�,�,������

�&�R�O�R�U�D�G�R���+�R�X�V�L�Q�J���D�Q�G���)�L�Q�D�Q�F�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\��
�&�R�P�E�L�Q�L�Q�J���6�F�K�H�G�X�O�H�������6�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���5�H�Y�H�Q�X�H�V�����(�[�S�H�Q�V�H�V���D�Q�G���&�K�D�Q�J�H�V���L�Q���1�H�W���3�R�V�L�W�L�R�Q��

�)�R�U���W�K�H���\�H�D�U���H�Q�G�H�G���'�H�F�H�P�E�H�U��������������������
���L�Q���W�K�R�X�V�D�Q�G�V���R�I���G�R�O�O�D�U�V����

��

�� ��



��

�,�,������

�7�K�H���*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G��

�*�H�Q�H�U�D�O�O�\�������&�(�5�7�$�,�1���2�%�/�,�*�$�7�,�2�1�6���8�1�'�(�5���7�+�(���0�$�6�7�(�5���,�1�'�(�1�7�8�5�(���+�$�9�(���%�(�(�1���2�5��
�0�$�<�� �,�1���7�+�(�� �)�8�7�8�5�(�� �%�(�� �'�(�6�,�*�1�$�7�(�'�� �$�6�� �*�(�1�(�5�$�/�� �2�%�/�,�*�$�7�,�2�1�6���2�)�� �7�+�(�� �$�8�7�+�2�5�,�7�<������
�6�(�(�� �³�3�$�5�7���,�,�²�6�(�&�8�5�,�7�<�� �)�2�5�� �7�+�(�� �%�2�1�'�6�� �$�1�'�� �$�8�;�,�/�,�$�5�<�� �2�%�/�,�*�$�7�,�2�1�6�´�� �$�1�'��
�$�3�3�(�1�'�,�;���%�����²�³�7�+�(�� �2�8�7�6�7�$�1�'�,�1�*�� �%�2�1�'�6�� �$�1�'�� �$�8�;�,�/�,�$�5�<�� �2�%�/�,�*�$�7�,�2�1�6���´�� �� �7�+�(��
�)�2�/�/�2�:�,�1�*���,�1�)�2�5�0�$�7�,�2�1���5�(�*�$�5�'�,�1�*���7�+�(���$�8�7�+�2�5�,�7�<�¶�6���*�(�1�(�5�$�/���)�8�1�'���,�6���,�1�7�(�1�'�(�'��
�7�2�� �3�5�2�9�,�'�(�� �$�� �*�(�1�(�5�$�/�� �2�9�(�5�9�,�(�:�� �2�)�� �7�+�(�� �2�9�(�5�$�/�/�� �)�,�1�$�1�&�,�$�/�� �6�7�$�7�8�6�� �2�)�� �7�+�(��
�$�8�7�+�2�5�,�7�<�������7�+�(���*�(�1�(�5�$�/���&�5�(�'�,�7���2�)���7�+�(���$�8�7�+�2�5�,�7�<���,�6���1�2�7���%�(�,�1�*���3�/�(�'�*�(�'���)�2�5���7�+�(��
�3�$�<�0�(�1�7���2�)���7�+�(�������������6�(�5�,�(�6���)�*���%�2�1�'�6����

�7�K�H�� �*�H�Q�H�U�D�O�� �)�X�Q�G�� �L�V�� �I�X�Q�G�H�G�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�O�\�� �I�U�R�P�� �J�D�L�Q�V�� �D�F�K�L�H�Y�H�G�� �E�\�� �V�H�O�O�L�Q�J�� �0�R�U�W�J�D�J�H���%�D�F�N�H�G��
�6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���� �V�H�U�Y�L�F�L�Q�J�� �I�H�H�V�� �S�D�\�D�E�O�H�� �W�R�� �W�K�H�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\�� �L�Q�� �F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�� �Z�L�W�K�� �R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J�� �O�R�D�Q�V���� �I�H�H�� �L�Q�F�R�P�H����
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���I�H�H�V���S�D�\�D�E�O�H���E�\���W�K�H���I�H�G�H�U�D�O���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���6�H�F�W�L�R�Q���������G�H�I�L�Q�H�G��
�E�H�O�R�Z�����K�R�X�V�L�Q�J���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���S�D�\�P�H�Q�W�V���S�U�R�J�U�D�P�����O�R�D�Q���I�H�H�V���S�D�\�D�E�O�H���W�R���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���E�\���E�R�U�U�R�Z�H�U�V���D�Q�G���F�R�Q�W�U�D�F�W��
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H�� �I�H�H�V���� �L�Q�F�R�P�H�� �R�Q�� �L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V�� �D�Q�G�� �P�R�U�W�J�D�J�H�� �O�R�D�Q�V�� �K�H�O�G�� �W�H�P�S�R�U�D�U�L�O�\�� ���I�R�U��
�Z�D�U�H�K�R�X�V�L�Q�J�� �S�X�U�S�R�V�H�V���� �D�Q�G�� �S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�O�\�� �L�Q�� �W�K�H�� �*�H�Q�H�U�D�O�� �)�X�Q�G���� �D�Q�G�� �U�H�L�P�E�X�U�V�H�P�H�Q�W�� �R�I�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H��
�H�[�S�H�Q�V�H�V�� �D�Q�G�� �R�W�K�H�U�� �D�O�O�R�Z�D�E�O�H�� �W�U�D�Q�V�I�H�U�V�� �I�U�R�P�� �R�W�K�H�U�� �I�X�Q�G�V�� ���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �W�K�H�� �W�U�D�Q�V�I�H�U�� �R�I�� �D�V�V�H�W�V�� �L�Q�� �H�[�F�H�V�V�� �R�I��
�V�S�H�F�L�I�L�H�G���S�D�U�L�W�\���O�H�Y�H�O�V���I�U�R�P���R�W�K�H�U���E�R�Q�G���L�V�V�X�H�V���������8�V�H�V���R�I���D�P�R�X�Q�W�V���L�Q���W�K�H���*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G���L�Q�F�O�X�G�H���S�D�\�P�H�Q�W���R�I��
�J�H�Q�H�U�D�O�� �D�Q�G�� �R�W�K�H�U�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H�� �H�[�S�H�Q�V�H�V�� �D�Q�G�� �S�D�\�P�H�Q�W�� �R�I�� �F�R�V�W�V�� �U�H�O�D�W�L�Q�J�� �W�R�� �W�K�R�V�H�� �D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�� �G�H�H�P�H�G��
�Q�H�F�H�V�V�D�U�\���W�R���I�X�O�I�L�O�O���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\�¶�V���F�R�U�S�R�U�D�W�H���S�X�U�S�R�V�H�V���D�Q�G���Q�R�W���S�D�\�D�E�O�H���I�U�R�P���R�W�K�H�U���I�X�Q�G�V���R�I���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\������
�7�K�H���*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G���L�W�V�H�O�I���L�V���Q�R�W���V�X�E�M�H�F�W���W�R���D�Q�\���S�O�H�G�J�H���F�U�H�D�W�H�G���X�Q�G�H�U���W�K�H���0�D�V�W�H�U���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H����

�7�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\�¶�V���%�R�D�U�G�����L�Q���L�W�V���G�L�V�F�U�H�W�L�R�Q�����K�D�V���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O�O�\���I�U�R�P���W�L�P�H���W�R���W�L�P�H���G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G���S�R�U�W�L�R�Q�V���R�I��
�W�K�H���*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G���X�Q�U�H�V�W�U�L�F�W�H�G���Q�H�W���S�R�V�L�W�L�R�Q���W�R���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���S�X�U�S�R�V�H�V�����D�Q�G���P�D�\���G�R���V�R���L�Q���W�K�H���I�X�W�X�U�H�����Z�K�L�F�K���P�D�\��
�D�I�I�H�F�W�� �W�K�H�� �D�Y�D�L�O�D�E�L�O�L�W�\�� �R�I�� �W�K�H�� �*�H�Q�H�U�D�O�� �)�X�Q�G�� �I�R�U�� �S�D�\�P�H�Q�W�V�� �L�Q�� �F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�� �Z�L�W�K�� �D�Q�\�� �%�R�Q�G�V�� �R�U�� �$�X�[�L�O�L�D�U�\��
�2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���Z�K�L�F�K���K�D�Y�H���E�H�H�Q���G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G���D�V���J�H�Q�H�U�D�O���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V�������7�K�H���G�H�V�L�J�Q�D�W�L�R�Q�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���R�U���P�D�\���E�H���I�R�U��
�S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�� �X�V�H�V�� �E�\�� �P�H�D�Q�V�� �R�I�� �D�Q�Q�X�D�O�� �D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�L�R�Q�V�� �W�R�� �F�H�U�W�D�L�Q�� �S�U�R�J�U�D�P�V���� �W�K�H�� �H�V�W�D�E�O�L�V�K�P�H�Q�W�� �R�I�� �U�H�V�H�U�Y�H�V�� �L�Q��
�O�L�P�L�W�H�G���V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���W�K�H���L�P�S�R�V�L�W�L�R�Q���R�I���U�H�V�W�U�L�F�W�L�R�Q�V���R�Q���W�K�H���I�X�Q�G���E�D�O�D�Q�F�H�������'�H�V�L�J�Q�D�W�L�R�Q�V���E�\���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\�¶�V��
�%�R�D�U�G�� �X�V�L�Q�J�� �H�D�F�K�� �R�I�� �W�K�H�V�H�� �P�H�D�Q�V�� �P�D�\�� �D�O�V�R�� �E�H�� �U�H�G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G�� �D�W�� �D�Q�\�� �W�L�P�H�� �L�Q�� �W�K�H�� �%�R�D�U�G�¶�V�� �G�L�V�F�U�H�W�L�R�Q���� �� �7�K�H��
�$�X�W�K�R�U�L�W�\�¶�V���%�R�D�U�G���D�O�V�R���D�Q�Q�X�D�O�O�\���G�H�V�L�J�Q�D�W�H�V���F�H�U�W�D�L�Q���D�P�R�X�Q�W�V���R�I���W�K�H���X�Q�U�H�V�W�U�L�F�W�H�G���Q�H�W���S�R�V�L�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���*�H�Q�H�U�D�O��
�)�X�Q�G�� ���Q�H�W�� �R�I�� �D�P�R�X�Q�W�V�� �S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\�� �D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�G�� �R�U�� �U�H�V�W�U�L�F�W�H�G�� �I�R�U�� �Y�D�U�L�R�X�V�� �I�X�Q�G�V���� �G�H�E�W�� �V�H�U�Y�L�F�H�� �U�H�V�H�U�Y�H�V���� �R�U��
�R�S�H�U�D�W�L�Q�J���U�H�V�H�U�Y�H�V�����I�R�U���W�K�H���E�H�Q�H�I�L�W���R�I���W�K�H���K�R�O�G�H�U�V���R�I���F�H�U�W�D�L�Q���E�R�Q�G�V���R�I���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���L�Q���W�K�H���H�Y�H�Q�W���W�K�D�W���Q�R���R�W�K�H�U��
�P�R�Q�H�\�V���D�U�H���O�H�J�D�O�O�\���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���I�R�U���G�H�E�W���V�H�U�Y�L�F�H���S�D�\�P�H�Q�W�V�������$�V���O�R�Q�J���D�V���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���L�V���Q�R�W���L�Q���G�H�I�D�X�O�W���X�Q�G�H�U���W�K�H��
�U�H�O�D�W�H�G���L�Q�G�H�Q�W�X�U�H���R�U���U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q���I�R�U���V�X�F�K���E�R�Q�G�V�����W�K�H���%�R�D�U�G���P�D�\���Z�L�W�K�G�U�D�Z���V�X�F�K���G�H�V�L�J�Q�D�W�L�R�Q�V���D�W���D�Q�\���W�L�P�H�������)�R�U��
�P�R�U�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���W�K�H���G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G���S�R�U�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\�¶�V���*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G���X�Q�U�H�V�W�U�L�F�W�H�G���Q�H�W��
�S�R�V�L�W�L�R�Q�����V�H�H���I�R�R�W�Q�R�W�H�������������R�I���W�K�H���D�X�G�L�W�H�G�������������I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����D�W�W�D�F�K�H�G���D�V���$�S�S�H�Q�G�L�[���*����

�)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���I�R�U���W�K�H���*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G�������7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�D�E�O�H���V�H�W�V���I�R�U�W�K���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���V�H�O�H�F�W�H�G��
�I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���I�R�U���W�K�H���*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G���I�R�U���W�K�H���I�L�Y�H���\�H�D�U�V���H�Q�G�H�G���'�H�F�H�P�E�H�U���������������������D�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���E�\���W�K�H��
�$�X�W�K�R�U�L�W�\����

�>�5�H�P�D�L�Q�G�H�U���R�I���S�D�J�H���O�H�I�W���E�O�D�Q�N���L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q�D�O�O�\�@�� ��



��

�,�,������

�&�R�O�R�U�D�G�R���+�R�X�V�L�Q�J���D�Q�G���)�L�Q�D�Q�F�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\��
�*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G��

�6�H�O�H�F�W�H�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��
�<�H�D�U�V���(�Q�G�H�G���'�H�F�H�P�E�H�U��������
���L�Q���W�K�R�X�V�D�Q�G�V���R�I���G�R�O�O�D�U�V����

��

��
�)�<��

����������
�)�<��
����������

�)�<��
����������

�)�<��
����������

�)�<��
����������

�,�Q�W�H�U�H�V�W���D�Q�G���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���U�H�Y�H�Q�X�H���� �� �� �� �� ��
�/�R�D�Q�V���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H�� ���������������� ���������������� �������������� �������������� ��������������
�,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V�� ������������ �������� �������� �������� ��������
�1�H�W���L�Q�F�U�H�D�V�H�����G�H�F�U�H�D�V�H�����I�D�L�U��

�Y�D�O�X�H���R�I���O�R�Q�J���W�H�U�P��
�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V�� �������������������������������������� ���������������� ������������������ ��������������

�7�R�W�D�O���L�Q�W�H�U�H�V�W���D�Q�G��
�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���U�H�Y�H�Q�X�H�� �������������� �������������� ������������ ������������ ������������

�� �� �� �� �� ��
�,�Q�W�H�U�H�V�W���H�[�S�H�Q�V�H�������E�R�Q�G�V���D�Q�G���Q�R�W�H�V��

�S�D�\�D�E�O�H�� ���������������������������� ������������ ������������ ������������
�1�H�W���L�Q�W�H�U�H�V�W���D�Q�G���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���U�H�Y�H�Q�X�H�� ������������ ������������ ������������ ������������ ������������
�� �� �� �� �� ��
�2�W�K�H�U���U�H�Y�H�Q�X�H�����H�[�S�H�Q�V�H������ �� �� �� �� ��

�)�H�H�V���D�Q�G���P�L�V�F�H�O�O�D�Q�H�R�X�V��
�L�Q�F�R�P�H��

��
����������������

��
����������������������

��
����������������������

��
������������������

����
����������������

�+�H�G�J�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�\���O�R�V�V�� ���������������� ������������ ������������ ������������ ������������������
�*�D�L�Q���R�Q���V�D�O�H�V���R�I���F�D�S�L�W�D�O���D�V�V�H�W�V�� �������������������������� ���������������������� �������������������� �������������������������� ��������������������

�7�R�W�D�O���R�W�K�H�U���U�H�Y�H�Q�X�H�� �������������������������������� ���������������� ������������������ ������������������
�1�H�W���U�H�Y�H�Q�X�H�� ���������������� ���������������� ���������������� ������������������ ������������������
�� �� �� �� �� ��
�2�S�H�U�D�W�L�Q�J���H�[�S�H�Q�V�H�V���� �� �� �� �� ��

�6�D�O�D�U�L�H�V���D�Q�G���U�H�O�D�W�H�G���E�H�Q�H�I�L�W�V�� ������������������ ������������������������ ������������������ ���������������� ������������������
�*�H�Q�H�U�D�O���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���� ������������������ ������������������������ �������������������������� �������������������� ������������������
�3�U�R�Y�L�V�L�R�Q���I�R�U���O�R�V�V�H�V�� ������������ ������������ ������������ ������������ ������������������
�2�W�K�H�U���L�Q�W�H�U�H�V�W���H�[�S�H�Q�V�H�����5�$�3�� ���� ���� ���� ���� ��������
�7�U�D�Q�V�I�H�U�V�� ������������������ �������������������� ���������������� ������������ ������������������
�'�H�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q�� �������������������������������������������� ������������������������ ������������������ ��������������������

�7�R�W�D�O���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���H�[�S�H�Q�V�H�� �������������������������������������� �������������������� ������������������ ������������������
�&�K�D�Q�J�H���L�Q���Q�H�W���D�V�V�H�W�V�� �������������� �������������� �������������� �������������� ������������

�5�H�V�W�D�W�H�P�H�Q�W���G�X�H���W�R���*�$�6�%�������� �������������������������� �������������������������� ��������������������������
������������������

������������������ ��������������������������
�5�H�V�W�D�W�H�P�H�Q�W���G�X�H���W�R���*�$�6�%�������� ������������������ �� �� �� ��
�1�H�W���$�V�V�H�W�V�����H�Q�G���R�I���\�H�D�U�� ������������������������������������ ������������������ ������������������ ������������������
�%�R�Q�G�V���D�Q�G���1�R�W�H�V���3�D�\�D�E�O�H�� ������������������������������������ �������������������� ������������������ ��������������������
�7�R�W�D�O���$�V�V�H�W�V�� ������������������������������������ ������������������ ������������������ ������������������
�� ��
������������ �7�K�H���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O���L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���I�H�H���L�Q�F�R�P�H���L�Q�� �I�L�V�F�D�O�� �\�H�D�U�V�������������������������D�Q�G������������ �Z�D�V�� �W�K�H���U�H�V�X�O�W���R�I�� �L�Q�F�U�H�D�V�H�G���O�R�D�Q���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���D�Q�G��

�P�R�U�W�J�D�J�H���E�D�F�N�H�G�� �V�H�F�X�U�L�W�L�H�V�� �V�D�O�H�V�� �G�X�U�L�Q�J�� �W�K�R�V�H�� �I�L�V�F�D�O�� �\�H�D�U�V���� �� �6�H�H�� �³�3�$�5�7���,�,�²�7�+�(�� �6�,�1�*�/�(�� �)�$�0�,�/�<�� �0�2�5�7�*�$�*�(��
�3�5�2�*�5�$�0�²�%�D�F�N�J�U�R�X�Q�G���´��

�������� �,�Q�F�O�X�G�H�V���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\�¶�V���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���W�R���3�(�5�$�������6�H�H���I�R�R�W�Q�R�W�H�������������W�R���W�K�H���D�X�G�L�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���D�W�W�D�F�K�H�G��
�D�V���$�S�S�H�Q�G�L�[���*���I�R�U���P�R�U�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\�¶�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���L�Q���3�(�5�$����

�������� �7�K�H���L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���J�H�Q�H�U�D�O���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���H�[�S�H�Q�V�H�V���I�R�U���I�L�V�F�D�O���\�H�D�U�V�������������������������D�Q�G�������������U�H�V�X�O�W�H�G���I�U�R�P���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\�¶�V���O�D�X�Q�F�K���R�I���D���J�U�D�Q�W��
�S�U�R�J�U�D�P�� �W�R�� �I�X�Q�G�� �H�[�S�H�Q�V�H�V���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �G�R�Z�Q�� �S�D�\�P�H�Q�W�� �D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���� �D�V�� �G�H�V�F�U�L�E�H�G�� �L�Q�� �³�3�$�5�7���,�,�²�7�+�(�� �6�,�1�*�/�(�� �)�$�0�,�/�<��
�0�2�5�7�*�$�*�(���3�5�2�*�5�$�0�²�/�R�F�N�V�����'�H�O�L�Y�H�U�\���D�Q�G���$�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���R�I���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q�V���´��

�6�R�X�U�F�H�V���� �'�H�U�L�Y�H�G���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���D�X�G�L�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���I�R�U���\�H�D�U�V���H�Q�G�H�G���'�H�F�H�P�E�H�U�����������������������������������6�H�H��
�W�K�H���D�X�G�L�W�H�G�������������I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���D�W�W�D�F�K�H�G���D�V���$�S�S�H�Q�G�L�[���*���K�H�U�H�W�R����



��

�,�,������

�$�X�W�K�R�U�L�W�\���3�R�O�L�F�\���5�H�J�D�U�G�L�Q�J���6�Z�D�S�V��

�7�K�H���0�D�V�W�H�U���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���S�H�U�P�L�W�V���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���W�R���H�Q�W�H�U���L�Q�W�R���³�$�X�[�L�O�L�D�U�\���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���´���Z�K�L�F�K���L�Q�F�O�X�G�H��
�L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H���H�[�F�K�D�Q�J�H���R�U���V�Z�D�S���F�R�Q�W�U�D�F�W�V�����F�D�V�K���I�O�R�Z���H�[�F�K�D�Q�J�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�V�����I�R�U�Z�D�U�G���V�Z�D�S�V�����L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H���I�O�R�R�U�V����
�F�D�S�V���R�U���F�R�O�O�D�U�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���G�H�U�L�Y�D�W�L�Y�H���S�U�R�G�X�F�W�V���Z�K�L�F�K���T�X�D�O�L�I�\���D�V���³�,�Q�W�H�U�H�V�W���5�D�W�H���&�R�Q�W�U�D�F�W�V�´���X�Q�G�H�U���W�K�H���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H������
�6�H�H���$�S�S�H�Q�G�L�[���%�����²�³�7�+�(�� �2�8�7�6�7�$�1�'�,�1�*�� �%�2�1�'�6�� �$�1�'�� �$�8�;�,�/�,�$�5�<�� �2�%�/�,�*�$�7�,�2�1�6�²�7�K�H��
�2�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J�� �$�X�[�L�O�L�D�U�\�� �2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V�²�2�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J�� �,�Q�W�H�U�H�V�W�� �5�D�W�H�� �&�R�Q�W�U�D�F�W�V���´�� �� �8�Q�G�H�U�� �W�K�H�� �P�D�V�W�H�U�� �L�Q�G�H�Q�W�X�U�H��
�U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���L�W�V���0�X�O�W�L���)�D�P�L�O�\���3�U�R�M�H�F�W���%�R�Q�G�V�����W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���L�V���D�O�V�R���S�H�U�P�L�W�W�H�G���W�R�����D�Q�G���K�D�V���H�Q�W�H�U�H�G���L�Q�W�R�����F�H�U�W�D�L�Q��
�G�H�U�L�Y�D�W�L�Y�H���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���Z�K�L�F�K���D�U�H���G�H�V�F�U�L�E�H�G���L�Q���I�R�R�W�Q�R�W�H�����������R�I���W�K�H���D�X�G�L�W�H�G�������������I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I���W�K�H��
�$�X�W�K�R�U�L�W�\���D�W�W�D�F�K�H�G���D�V���$�S�S�H�Q�G�L�[���*���K�H�U�H�W�R����

�3�U�R�J�U�D�P�V���W�R���'�D�W�H��

�7�K�H�� �I�R�O�O�R�Z�L�Q�J�� �L�V�� �D�� �E�U�L�H�I�� �V�X�P�P�D�U�\�� �R�I�� �W�K�H�� �S�U�R�J�U�D�P�V�� �F�X�U�U�H�Q�W�O�\�� �R�S�H�U�D�W�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\���� �� �7�K�L�V��
�V�X�P�P�D�U�\���K�D�V���E�H�H�Q���L�Q�F�O�X�G�H�G���V�R�O�H�O�\���I�R�U���S�X�U�S�R�V�H�V���R�I���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�E�R�X�W���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\�¶�V���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���W�R��
�D�V�V�L�V�W���D���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���L�Q�Y�H�V�W�R�U���L�Q���H�Y�D�O�X�D�W�L�Q�J���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���D�Q�G���L�W�V���S�U�R�J�U�D�P�V�������(�[�F�H�S�W���D�V���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���G�H�V�F�U�L�E�H�G��
�K�H�U�H�L�Q�����W�K�H���O�R�D�Q�V���D�Q�G���V�R�X�U�F�H�V���R�I���U�H�Y�H�Q�X�H�V���U�H�I�H�U�U�H�G���W�R���E�H�O�R�Z���D�U�H���Q�R�W���S�O�H�G�J�H�G���L�Q���D�Q�\���Z�D�\���D�V���V�H�F�X�U�L�W�\��
�I�R�U���W�K�H�������������6�H�U�L�H�V���)�*���%�R�Q�G�V�������6�H�H���³�3�$�5�7���,�,�²�6�(�&�8�5�,�7�<���)�2�5���7�+�(���%�2�1�'�6���$�1�'���$�8�;�,�/�,�$�5�<��
�2�%�/�,�*�$�7�,�2�1�6���´�����6�H�H���D�O�V�R���³�2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\�´���X�Q�G�H�U���W�K�L�V���F�D�S�W�L�R�Q����

�6�L�Q�J�O�H�� �)�D�P�L�O�\�� �0�R�U�W�J�D�J�H�� �3�U�R�J�U�D�P���� �� �8�Q�G�H�U�� �W�K�H�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\�¶�V�� �V�L�Q�J�O�H���I�D�P�L�O�\�� �P�R�U�W�J�D�J�H�� �S�U�R�J�U�D�P�V��
���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�O�\���� �W�K�H�� �³�6�L�Q�J�O�H�� �)�D�P�L�O�\�� �0�R�U�W�J�D�J�H�� �3�U�R�J�U�D�P�´������ �W�K�H�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\�� �P�D�\�� �P�D�N�H�� �P�R�U�W�J�D�J�H�� �O�R�D�Q�V�� �I�R�U��
�V�L�Q�J�O�H���I�D�P�L�O�\���U�H�V�L�G�H�Q�W�L�D�O���G�Z�H�O�O�L�Q�J�V���G�L�U�H�F�W�O�\���W�R���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���E�R�U�U�R�Z�H�U�V���R�U���P�D�\���S�X�U�F�K�D�V�H���V�X�F�K���P�R�U�W�J�D�J�H���O�R�D�Q�V��
�I�U�R�P�� �T�X�D�O�L�I�L�H�G�� �R�U�L�J�L�Q�D�W�L�Q�J�� �0�R�U�W�J�D�J�H�� �/�H�Q�G�H�U�V���� ���6�H�H�� �³�3�$�5�7���,�,�²�7�+�(�� �6�,�1�*�/�(�� �)�$�0�,�/�<�� �0�2�5�7�*�$�*�(��
�3�5�2�*�5�$�0�²�%�D�F�N�J�U�R�X�Q�G���´��

�8�Q�G�H�U���L�W�V���4�X�D�O�L�I�L�H�G���6�L�Q�J�O�H���)�D�P�L�O�\���0�R�U�W�J�D�J�H���3�U�R�J�U�D�P�����W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���P�D�\���P�D�N�H���P�R�U�W�J�D�J�H���O�R�D�Q�V���W�R��
�(�O�L�J�L�E�O�H�� �%�R�U�U�R�Z�H�U�V�� �P�H�H�W�L�Q�J�� �F�H�U�W�D�L�Q�� �L�Q�F�R�P�H�� �O�L�P�L�W�� �U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���� �I�R�U�� �S�U�R�S�H�U�W�\�� �P�H�H�W�L�Q�J�� �D�O�O�� �D�S�S�O�L�F�D�E�O�H��
�U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���I�R�U���S�X�U�F�K�D�V�H���X�Q�G�H�U���W�K�H���6�L�Q�J�O�H���)�D�P�L�O�\���3�U�R�J�U�D�P�����H�D�F�K���D�Q���³�(�O�L�J�L�E�O�H���3�U�R�S�H�U�W�\�´�����Q�R�W���H�[�F�H�H�G�L�Q�J��
�F�H�U�W�D�L�Q���3�X�U�F�K�D�V�H���3�U�L�F�H���O�L�P�L�W�V�����D�Q�G���V�X�E�M�H�F�W���W�R���F�H�U�W�D�L�Q���R�W�K�H�U���U�H�V�W�U�L�F�W�L�R�Q�V���L�P�S�R�V�H�G�����L�Q���V�R�P�H���F�D�V�H�V�����E�\���W�K�H���&�R�G�H������
�7�K�H�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\�� �S�H�U�P�L�W�V�� �(�O�L�J�L�E�O�H�� �%�R�U�U�R�Z�H�U�V�� �X�Q�G�H�U�� �L�W�V�� �1�R�Q���4�X�D�O�L�I�L�H�G�� �6�L�Q�J�O�H�� �)�D�P�L�O�\�� �0�R�U�W�J�D�J�H�� �3�U�R�J�U�D�P�� �W�R��
�P�H�H�W���F�H�U�W�D�L�Q���L�Q�F�R�P�H���O�L�P�L�W�V���Z�K�L�F�K���D�U�H���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���V�R�P�H�Z�K�D�W���K�L�J�K�H�U���W�K�D�Q���W�K�H���O�L�P�L�W�V���S�H�U�P�L�W�W�H�G���I�R�U���W�K�H���4�X�D�O�L�I�L�H�G��
�6�L�Q�J�O�H���)�D�P�L�O�\���0�R�U�W�J�D�J�H���3�U�R�J�U�D�P�������(�[�F�H�S�W���I�R�U���W�K�H���&�+�)�$���6�H�F�W�L�R�Q�(�L�J�K�W�©���+�R�P�H�R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���S�U�R�J�U�D�P�V�����Z�K�L�F�K��
�K�D�Y�H���S�U�L�R�U���K�R�P�H�R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���U�H�V�W�U�L�F�W�L�R�Q�V�����W�K�H�U�H���L�V���Q�R���O�L�P�L�W���L�P�S�R�V�H�G���E�\���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���R�Q���S�U�L�R�U���K�R�P�H���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S��
�R�U���O�L�P�L�W���R�Q���W�K�H���S�X�U�F�K�D�V�H���S�U�L�F�H���R�I���D���U�H�V�L�G�H�Q�F�H���Z�K�L�F�K���P�D�\���E�H���D�F�T�X�L�U�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���S�U�R�F�H�H�G�V���R�I���D���O�R�D�Q���X�Q�G�H�U���W�K�H��
�1�R�Q���4�X�D�O�L�I�L�H�G���6�L�Q�J�O�H���)�D�P�L�O�\���0�R�U�W�J�D�J�H���3�U�R�J�U�D�P�����D�O�W�K�R�X�J�K���D�O�O���V�X�F�K���P�R�U�W�J�D�J�H���O�R�D�Q�V���P�X�V�W���P�H�H�W���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H��
�O�R�D�Q���O�L�P�L�W�V�������3�U�R�F�H�H�G�V���R�I���D���P�R�U�W�J�D�J�H���O�R�D�Q���X�Q�G�H�U���W�K�H���1�R�Q���4�X�D�O�L�I�L�H�G���6�L�Q�J�O�H���)�D�P�L�O�\���0�R�U�W�J�D�J�H���3�U�R�J�U�D�P���P�D�\��
�D�O�V�R�� �E�H�� �X�V�H�G�� �X�Q�G�H�U�� �W�K�H�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\�¶�V�� �U�H�I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J�� �S�U�R�J�U�D�P�� �W�R�� �U�H�I�L�Q�D�Q�F�H�� �H�[�L�V�W�L�Q�J�� �P�R�U�W�J�D�J�H�� �O�R�D�Q�V���� �� �,�Q�� �P�D�Q�\��
�R�W�K�H�U���U�H�V�S�H�F�W�V�����W�K�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���I�R�U���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\�¶�V���1�R�Q���4�X�D�O�L�I�L�H�G���6�L�Q�J�O�H���)�D�P�L�O�\���0�R�U�W�J�D�J�H���3�U�R�J�U�D�P���D�U�H��
�W�K�H�� �V�D�P�H�� �D�V�� �W�K�H�� �U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�� �I�R�U�� �D�� �4�X�D�O�L�I�L�H�G�� �6�L�Q�J�O�H�� �)�D�P�L�O�\�� �0�R�U�W�J�D�J�H�� �3�U�R�J�U�D�P���� �� �6�H�H�� �³�3�$�5�7���,�,�²�7�+�(��
�6�,�1�*�/�(�� �)�$�0�,�/�<�� �0�2�5�7�*�$�*�(�� �3�5�2�*�5�$�0���´�� �� �)�R�U�� �F�H�U�W�D�L�Q�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �U�H�J�D�U�G�L�Q�J�� �W�K�H�� �R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J��
�P�R�U�W�J�D�J�H���O�R�D�Q�V���D�F�T�X�L�U�H�G���X�Q�G�H�U���W�K�H���6�L�Q�J�O�H���)�D�P�L�O�\���0�R�U�W�J�D�J�H���3�U�R�J�U�D�P�����V�H�H���I�R�R�W�Q�R�W�H�����������W�R���W�K�H���D�X�G�L�W�H�G������������
�I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���D�W�W�D�F�K�H�G���D�V���$�S�S�H�Q�G�L�[���*���K�H�U�H�W�R����

�$�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�� �Q�X�P�E�H�U�� �R�I�� �W�K�H�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\�¶�V�� �V�L�Q�J�O�H���I�D�P�L�O�\�� �P�R�U�W�J�D�J�H�� �O�R�D�Q�V�� �L�Q�F�O�X�G�H�� �G�R�Z�Q�� �S�D�\�P�H�Q�W��
�D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���L�Q���W�K�H���I�R�U�P���R�I�� �J�U�D�Q�W�V���R�U���V�H�F�R�Q�G���P�R�U�W�J�D�J�H���O�R�D�Q�V���W�R���E�R�U�U�R�Z�H�U�V�������6�H�H���³�3�$�5�7���,�,�²�7�+�(���6�,�1�*�/�(��
�)�$�0�,�/�<���0�2�5�7�*�$�*�(���3�5�2�*�5�$�0���´��

�&�R�P�P�H�U�F�L�D�O���/�R�D�Q���3�U�R�J�U�D�P�V�������7�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\�¶�V���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���'�L�Y�L�V�L�R�Q���H�Q�F�R�P�S�D�V�V�H�V��
�W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\�¶�V���/�R�Z���,�Q�F�R�P�H���+�R�X�V�L�Q�J���7�D�[���&�U�H�G�L�W���D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q���X�Q�L�W�����D�Q�G���W�K�H���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���/�H�Q�G�L�Q�J��
�W�H�D�P�����Z�K�L�F�K���L�V���F�R�P�S�U�L�V�H�G���R�I���W�K�H���0�X�O�W�L�I�D�P�L�O�\���$�I�I�R�U�G�D�E�O�H���+�R�X�V�L�Q�J���/�H�Q�G�L�Q�J�����³�0�X�O�W�L�I�D�P�L�O�\���/�H�Q�G�L�Q�J�´�����D�Q�G��
�%�X�V�L�Q�H�V�V���)�L�Q�D�Q�F�H���/�H�Q�G�L�Q�J���S�U�R�J�U�D�P�V����



��

�,�,��������

�0�X�O�W�L�I�D�P�L�O�\���/�H�Q�G�L�Q�J���3�U�R�J�U�D�P�V�������7�K�H���0�X�O�W�L�I�D�P�L�O�\���/�H�Q�G�L�Q�J���S�U�R�J�U�D�P�V���S�U�R�Y�L�G�H���I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���W�R���V�S�R�Q�V�R�U�V��
�R�I�� �D�I�I�R�U�G�D�E�O�H�� �U�H�Q�W�D�O�� �K�R�X�V�L�Q�J�� �S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���� �� �)�L�Q�D�Q�F�L�Q�J�� �R�S�W�L�R�Q�V�� �L�Q�F�O�X�G�H�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �W�R�� �S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�� �O�R�D�Q�V����
�S�H�U�P�D�Q�H�Q�W���R�Q�O�\�� �O�R�D�Q�V���� �D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�� �O�R�D�Q�V���� �D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�W�L�R�Q�� �O�R�D�Q�V�� �D�Q�G���� �L�Q�� �F�H�U�W�D�L�Q�� �F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V����
�U�H�I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J�� �R�I�� �H�[�L�V�W�L�Q�J�� �G�H�E�W���� �� �2�W�K�H�U�� �I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�V�� �P�D�\�� �E�H�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���� �E�D�V�H�G�� �X�S�R�Q�� �W�K�H�� �S�U�R�S�H�U�W�\��
�F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V���D�Q�G���V�X�E���P�D�U�N�H�W���G�X�H���G�L�O�L�J�H�Q�F�H�����D�V���Z�H�O�O���D�V���W�K�H���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�G���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���D�Q�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���F�D�S�D�F�L�W�\��
�R�I���W�K�H���V�S�R�Q�V�R�U����

�7�K�H���P�R�U�W�J�D�J�H�V���R�U�L�J�L�Q�D�W�H�G���X�Q�G�H�U���W�K�H���P�X�O�W�L�I�D�P�L�O�\���O�R�D�Q���S�U�R�J�U�D�P�V���L�Q�F�O�X�G�H���D���F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���L�Q�V�X�U�H�G��
�D�Q�G�� �X�Q�L�Q�V�X�U�H�G�� �P�R�U�W�J�D�J�H�V���� �� �7�K�H�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\�� �L�V�� �D�� �7�L�H�U�� �,�� �O�H�Q�G�H�U�� �X�Q�G�H�U�� �6�H�F�W�L�R�Q�����������F���� �R�I�� �W�K�H�� �+�R�X�V�L�Q�J�� �D�Q�G��
�&�R�P�P�X�Q�L�W�\�� �'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �$�F�W�� �R�I�� ������������ �D�V�� �D�P�H�Q�G�H�G�� ���W�K�H�� �³�5�L�V�N���6�K�D�U�H�� �3�U�R�J�U�D�P�´������ �Z�K�L�F�K�� �S�U�R�Y�L�G�H�V��
�L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���R�Q���P�X�O�W�L�I�D�P�L�O�\���O�R�D�Q�V���D�Q�G���L�V���D���F�U�H�G�L�W���H�Q�K�D�Q�F�H�P�H�Q�W���P�H�F�K�D�Q�L�V�P���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���R�Q�O�\���W�R���T�X�D�O�L�I�L�H�G���K�R�X�V�L�Q�J��
�D�Q�G���I�L�Q�D�Q�F�H���D�J�H�Q�F�L�H�V���D�F�W�L�Q�J���D�V���W�K�H���P�R�U�W�J�D�J�H���O�H�Q�G�H�U�������7�K�H�V�H���L�Q�V�X�U�H�G���O�R�D�Q�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���I�X�Q�G�H�G���E�\���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\��
�D�V���G�H�V�F�U�L�E�H�G���L�Q���³�2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\�²�&�R�P�P�H�U�F�L�D�O���/�R�D�Q���3�U�R�J�U�D�P�V�´���X�Q�G�H�U���W�K�L�V���F�D�S�W�L�R�Q�������,�Q���W�K�H���F�D�V�H��
�R�I���D���F�O�D�L�P���X�Q�G�H�U���W�K�H���5�L�V�N���6�K�D�U�H���3�U�R�J�U�D�P�����W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���L�V���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���W�R���U�H�L�P�E�X�U�V�H���W�K�H���8���6�����'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I��
�+�R�X�V�L�Q�J���D�Q�G���8�U�E�D�Q���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����³�+�8�' �´�����I�R�U�����������R�I���D�Q�\���O�R�V�V���L�Q�F�X�U�U�H�G���E�\���+�8�'���D�V���D���U�H�V�X�O�W���R�I���D�Q�G���D�I�W�H�U��
�V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W�� �R�I�� �V�X�F�K�� �F�O�D�L�P���� �� �6�H�H�� �³�2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V�� �R�I�� �W�K�H�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\�²�*�H�Q�H�U�D�O�� �2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V�²�/�R�D�Q�V�� �%�D�F�N�H�G�� �E�\��
�$�X�W�K�R�U�L�W�\���*�H�Q�H�U�D�O���2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�´���X�Q�G�H�U���W�K�L�V���F�D�S�W�L�R�Q�������7�K�H���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���P�D�\���L�Q�F�O�X�G�H���O�R�D�Q�V���L�Q�V�X�U�H�G���E�\���W�K�H���)�H�G�H�U�D�O��
�+�R�X�V�L�Q�J���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�����³�)�+�$�´�����X�Q�G�H�U���L�W�V���0�X�O�W�L�I�D�P�L�O�\���$�F�F�H�O�H�U�D�W�H�G���3�U�R�F�H�V�V�L�Q�J�����Z�K�L�F�K���U�H�T�X�L�U�H�V���S�D�\�P�H�Q�W��
�E�\�� �)�+�$�� �R�I�� �Q�R�W�� �O�H�V�V�� �W�K�D�Q�� �������� �I�R�U�� �V�X�F�K�� �S�U�R�J�U�D�P�V�� �D�V�� �W�K�H�� �S�U�R�J�U�D�P�V�� �D�X�W�K�R�U�L�]�H�G�� �X�Q�G�H�U�� �6�H�F�W�L�R�Q�V�����������G������������
���������G�������D�Q�G�����������I�����R�I���W�K�H���1�D�W�L�R�Q�D�O���+�R�X�V�L�Q�J���$�F�W���R�I���������������D�V���D�P�H�Q�G�H�G�������)�R�U���F�H�U�W�D�L�Q���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���U�H�J�D�U�G�L�Q�J��
�W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\�¶�V���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���L�Q�V�X�U�H�G���P�X�O�W�L�I�D�P�L�O�\���U�H�Q�W�D�O���O�R�D�Q�V�����V�H�H���I�R�R�W�Q�R�W�H�����������W�R���W�K�H���D�X�G�L�W�H�G�������������I�L�Q�D�Q�F�L�D�O��
�V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���D�W�W�D�F�K�H�G���D�V���$�S�S�H�Q�G�L�[���*���K�H�U�H�W�R����

�7�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���D�O�V�R���P�D�N�H�V���X�Q�L�Q�V�X�U�H�G���P�X�O�W�L�I�D�P�L�O�\���O�R�D�Q�V���W�R���†�����������F�����������Q�R�Q�S�U�R�I�L�W���F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�V�����S�X�E�O�L�F��
�K�R�X�V�L�Q�J���D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V�����D�Q�G���I�R�U���S�U�R�I�L�W���E�R�U�U�R�Z�H�U�V�������7�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���K�D�V���P�D�G�H���F�H�U�W�D�L�Q���P�X�O�W�L�I�D�P�L�O�\���U�H�Q�W�D�O���O�R�D�Q�V���W�R��
�I�R�U���S�U�R�I�L�W�� �E�R�U�U�R�Z�H�U�V�� �L�Q�� �V�X�S�S�R�U�W�� �R�I�� �F�H�U�W�D�L�Q�� �U�H�Q�W�D�O�� �K�R�X�V�L�Q�J�� �I�D�F�L�O�L�W�L�H�V�� �D�W�� �)�R�U�W�� �&�D�U�V�R�Q�� �$�U�P�\�� �%�D�V�H�� �D�Q�G�� �D�W�� �W�K�H��
�8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V���$�L�U���)�R�U�F�H���$�F�D�G�H�P�\���L�Q���&�R�O�R�U�D�G�R���6�S�U�L�Q�J�V�����&�R�O�R�U�D�G�R����

�8�Q�L�Q�V�X�U�H�G���P�X�O�W�L�I�D�P�L�O�\���O�R�D�Q�V���K�D�Y�H���D�O�V�R���E�H�H�Q���P�D�G�H���E�\���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���X�V�L�Q�J���I�X�Q�G�V���I�U�R�P���D�P�R�X�Q�W�V���L�Q��
�L�W�V���*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G���G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G���D�V���W�K�H���+�R�X�V�L�Q�J���2�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���)�X�Q�G�����³�+�2�)�´�������V�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\�����W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���P�D�N�H�V��
�I�L�[�H�G���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H���O�R�D�Q�V���D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H�V���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H���V�X�E�V�L�G�L�H�V���W�R���Q�R�Q�S�U�R�I�L�W���D�Q�G���I�R�U���S�U�R�I�L�W���G�H�Y�H�O�R�S�H�U�V���L�Q���V�X�S�S�R�U�W��
�R�I���U�H�Q�W�D�O���K�R�X�V�L�Q�J���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���W�D�U�J�H�W�H�G���W�R���V�X�S�S�R�U�W���D�I�I�R�U�G�D�E�O�H���U�H�Q�W�D�O���K�R�X�V�L�Q�J�������$�O�O���+�2�)���O�R�D�Q�V���P�X�V�W���F�R�Q�I�R�U�P���W�R��
�V�W�D�Q�G�D�U�G�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\�� �G�L�O�L�J�H�Q�F�H�� �S�U�R�F�H�V�V�H�V�� �D�Q�G�� �X�Q�G�H�U�Z�U�L�W�L�Q�J�� �F�U�L�W�H�U�L�D���� �X�Q�O�H�V�V�� �Z�D�L�Y�H�G�� �L�Q�� �D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H�� �Z�L�W�K�� �W�K�H��
�$�X�W�K�R�U�L�W�\�¶�V�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�� �S�U�R�F�H�V�V���� �D�Q�G�� �Z�L�O�O�� �E�H�� �V�H�F�X�U�H�G�� �E�\�� �H�L�W�K�H�U�� �I�L�U�V�W�� �R�U�� �V�H�F�R�Q�G�� �P�R�U�W�J�D�J�H�V�� �R�Q�� �U�H�D�O�� �H�V�W�D�W�H��
���P�D�[�L�P�X�P���F�R�P�E�L�Q�H�G���/�R�D�Q���W�R���9�D�O�X�H���&�R�V�W���R�I�����������I�R�U���Q�R�Q���S�U�R�I�L�W�V���D�Q�G�����������I�R�U���D�O�O���R�W�K�H�U�V���������/�R�D�Q���W�H�U�P�V���R�Q��
�+�2�)���O�R�D�Q�V���P�D�\���U�D�Q�J�H���X�S���W�R���������\�H�D�U�V����

�8�Q�G�H�U�� �L�W�V�� �5�H�Q�W�D�O�� �$�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�� �3�U�R�J�U�D�P���� �W�K�H�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\�� �K�D�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �S�D�V�W�� �D�F�T�X�L�U�H�G�� �D�Q�G�� �U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�W�H�G��
�D�S�D�U�W�P�H�Q�W���E�X�L�O�G�L�Q�J�V���O�R�F�D�W�H�G���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���&�R�O�R�U�D�G�R���I�R�U���U�H�Q�W�D�O���W�R���S�H�U�V�R�Q�V���D�Q�G���I�D�P�L�O�L�H�V���R�I���O�R�Z���D�Q�G���P�R�G�H�U�D�W�H��
�L�Q�F�R�P�H�������$�W���W�K�H���S�U�H�V�H�Q�W���W�L�P�H�����W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���G�R�H�V���Q�R�W���R�Z�Q���D�Q�\���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���X�Q�G�H�U���W�K�L�V���3�U�R�J�U�D�P�������7�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\��
�P�D�\���L�Q���W�K�H���I�X�W�X�U�H���V�H�H�N���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���W�R���D�F�T�X�L�U�H���R�W�K�H�U���U�H�Q�W�D�O���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���L�Q���X�Q�G�H�U�V�H�U�Y�H�G���D�U�H�D�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���6�W�D�W�H��
�R�I���&�R�O�R�U�D�G�R���D�W���V�X�F�K���W�L�P�H���D�V���V�X�F�K���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H���J�R�D�O�V���R�I���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���D�I�I�R�U�G�D�E�O�H��
�U�H�Q�W�D�O���K�R�X�V�L�Q�J���L�Q���&�R�O�R�U�D�G�R����

�%�X�V�L�Q�H�V�V���)�L�Q�D�Q�F�H���3�U�R�J�U�D�P�V�������7�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���R�U�L�J�L�Q�D�W�H�V���X�Q�L�Q�V�X�U�H�G���O�R�D�Q�V���D�V���S�D�U�W���R�I���L�W�V���G�L�U�H�F�W���E�X�V�L�Q�H�V�V��
�O�R�D�Q���S�U�R�J�U�D�P�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���&�+�)�$���'�L�U�H�F�W���/�R�D�Q���3�U�R�J�U�D�P�����W�K�H���1�R�Q���3�U�R�I�L�W���5�H�D�O���(�V�W�D�W�H���/�R�D�Q���3�U�R�J�U�D�P�����W�K�H��
�8���6���� �6�P�D�O�O�� �%�X�V�L�Q�H�V�V�� �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�� �������� �3�U�R�J�U�D�P�� ���W�K�H�� �³�6�%�$�� �������� �3�U�R�J�U�D�P�´������ �W�K�H�� �&�+�)�$�� �5�X�U�D�O�� �/�R�D�Q��
�3�U�R�J�U�D�P�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �5�X�U�D�O�� �'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �/�R�D�Q�� �3�U�R�J�U�D�P�� ���³�5�'�/�3 �´���� �G�H�V�F�U�L�E�H�G�� �E�H�O�R�Z���� �� �7�K�H�V�H�� �E�X�V�L�Q�H�V�V�� �O�R�D�Q�V��
�P�X�V�W�� �P�H�H�W�� �F�H�U�W�D�L�Q�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �R�U�� �M�R�E�� �F�U�H�D�W�L�R�Q���U�H�W�H�Q�W�L�R�Q�� �R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V�� �X�Q�G�H�U�� �W�K�H�� �$�F�W�� �D�Q�G�� �D�U�H��
�W�\�S�L�F�D�O�O�\�� �P�D�G�H�� �W�R�� �&�R�O�R�U�D�G�R�� �E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V�� �W�R�� �S�U�R�Y�L�G�H�� �O�R�Q�J���W�H�U�P���� �I�L�[�H�G�� �U�D�W�H�� �I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J�� �I�R�U�� �U�H�D�O�� �H�V�W�D�W�H�� �D�Q�G��
�H�T�X�L�S�P�H�Q�W�������*�H�Q�H�U�D�O�O�\�����W�K�H���X�Q�L�Q�V�X�U�H�G���G�L�U�H�F�W���E�X�V�L�Q�H�V�V���O�R�D�Q�V���D�U�H���V�H�F�X�U�H�G���E�\���D���I�L�U�V�W���O�L�H�Q���R�Q���W�K�H���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H���R�U��
�W�K�H���D�V�V�H�W�V���I�L�Q�D�Q�F�H�G�����D�U�H���P�D�G�H���L�Q���D�P�R�X�Q�W�V���X�S���W�R�����������R�I���W�K�H���O�H�V�V�H�U���R�I���F�R�V�W���R�U���D�S�S�U�D�L�V�H�G���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H���F�R�O�O�D�W�H�U�D�O����



��

�,�,��������

�D�U�H���I�X�O�O�\���D�P�R�U�W�L�]�L�Q�J���R�Y�H�U���W�H�U�P�V���R�I���X�S���W�R���������\�H�D�U�V���I�R�U���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H���O�R�D�Q�V���D�Q�G���V�H�Y�H�Q���\�H�D�U�V���I�R�U���H�T�X�L�S�P�H�Q�W�����D�Q�G��
�L�Q���W�K�H���F�D�V�H���R�I���I�R�U���S�U�R�I�L�W���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V�����J�H�Q�H�U�D�O�O�\���U�H�T�X�L�U�H���J�X�D�U�D�Q�W�H�H�V���I�U�R�P���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�V���R�I���W�K�H���E�X�V�L�Q�H�V�V���K�D�Y�L�Q�J���D��
�������� �R�U���J�U�H�D�W�H�U���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���L�Q�W�H�U�H�V�W������ �$���J�X�D�U�D�Q�W�\�� �L�V���D�O�V�R���U�H�T�X�L�U�H�G���I�U�R�P���W�K�H���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���F�R�P�S�D�Q�\���L�I�� �G�L�I�I�H�U�H�Q�W��
�I�U�R�P�� �W�K�H���%�R�U�U�R�Z�H�U���� �� �6�R�P�H�� �R�I�� �W�K�H�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\�¶�V�� �V�P�D�O�O���E�X�V�L�Q�H�V�V���O�R�D�Q�V�� �P�D�\�� �F�D�U�U�\�� �F�U�H�G�L�W���H�Q�K�D�Q�F�H�P�H�Q�W���E�\�� �D�Q��
�D�J�H�Q�F�\���R�U���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�D�O�L�W�\���R�I���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V���X�Q�G�H�U���D�Q���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���S�U�R�J�U�D�P���U�H�T�X�L�U�L�Q�J���S�D�\�P�H�Q�W���R�I���Q�R�W���O�H�V�V��
�W�K�D�Q�����������R�I���W�K�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���D�P�R�X�Q�W���R�I���V�X�F�K���P�R�U�W�J�D�J�H���L�Q���W�K�H���H�Y�H�Q�W���R�I���G�H�I�D�X�O�W�������'�L�U�H�F�W���V�P�D�O�O���E�X�V�L�Q�H�V�V���O�R�D�Q�V��
�L�Q�V�X�U�H�G���W�R���G�D�W�H���K�D�Y�H���X�W�L�O�L�]�H�G���W�K�H���8�6�'�$���5�X�U�D�O���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���J�X�D�U�D�Q�W�H�H���S�U�R�J�U�D�P�V����

�x�� �8�Q�G�H�U���W�K�H���&�+�)�$���'�L�U�H�F�W���/�R�D�Q���3�U�R�J�U�D�P�����W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���S�U�R�Y�L�G�H�V���O�R�D�Q�V���W�R���I�R�U���S�U�R�I�L�W���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V��
�W�R�� �D�F�T�X�L�U�H���� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�� �D�Q�G���R�U�� �U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�W�H�� �D�Q�G�� �H�T�X�L�S�� �F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���� �U�H�W�D�L�O�� �R�U�� �P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J��
�I�D�F�L�O�L�W�L�H�V����

�x�� �8�Q�G�H�U�� �W�K�H���1�R�Q���3�U�R�I�L�W�� �5�H�D�O�� �(�V�W�D�W�H�� �/�R�D�Q�� �3�U�R�J�U�D�P���� �W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\�� �S�U�R�Y�L�G�H�V�� �O�R�D�Q�V���W�R���Q�R�Q���S�U�R�I�L�W��
�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���W�R���I�X�Q�G���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q����

�x�� �8�Q�G�H�U���W�K�H���6�%�$�� �������� �3�U�R�J�U�D�P���� �W�K�H�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\�� �S�U�R�Y�L�G�H�V�� �G�L�U�H�F�W���O�R�D�Q�V���W�R���I�R�U���S�U�R�I�L�W�� �E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���W�R��
�I�L�Q�D�Q�F�H�� �R�Z�Q�H�U���R�F�F�X�S�L�H�G�� �U�H�D�O�� �H�V�W�D�W�H�� �D�Q�G���R�U�� �H�T�X�L�S�P�H�Q�W���� �� �7�K�H�� �3�U�R�J�U�D�P�� �S�U�R�Y�L�G�H�V�� �D�� �G�L�U�H�F�W�� �O�R�D�Q��
�R�S�W�L�R�Q�����Z�K�H�U�H���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���R�U�L�J�L�Q�D�W�H�V���W�K�H���I�L�U�V�W���P�R�U�W�J�D�J�H���O�R�D�Q���Z�K�L�F�K���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���I�L�Q�D�Q�F�H�V����������
�R�I���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W���F�R�V�W�V���������$�Q���6�%�$���D�S�S�U�R�Y�H�G���&�H�U�W�L�I�L�H�G���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���&�R�P�S�D�Q�\���S�U�R�Y�L�G�H�V���D���V�H�F�R�Q�G��
�P�R�U�W�J�D�J�H���I�R�U���X�S���W�R�����������R�I���W�K�H���W�R�W�D�O���S�U�R�M�H�F�W���F�R�V�W�V�����Z�L�W�K���W�K�H���%�R�U�U�R�Z�H�U���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���W�K�H���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J��
���������R�I���W�K�H���F�R�V�W�V�������7�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���P�D�\���D�O�V�R���I�X�Q�G���D�Q���6�%�$���D�S�S�U�R�Y�H�G���V�X�E�R�U�G�L�Q�D�W�H���P�R�U�W�J�D�J�H���R�Q���D��
�V�K�R�U�W���W�H�U�P���E�D�V�L�V���L�Q���F�R�Q�M�X�Q�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���L�W�V���I�L�U�V�W���P�R�U�W�J�D�J�H���O�L�H�Q�������7�K�L�V���V�W�U�X�F�W�X�U�H���P�D�\���E�H���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���L�Q��
�L�Q�V�W�D�Q�F�H�V���Z�K�H�Q���L�Q�W�H�U�L�P���I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���L�V���Q�R�W���L�Q���S�O�D�F�H���E�\���W�K�H���E�R�U�U�R�Z�H�U�������7�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\�¶�V���V�X�E�R�U�G�L�Q�D�W�H��
�P�R�U�W�J�D�J�H���O�R�D�Q���L�V���W�D�N�H�Q���R�X�W���E�\���W�K�H���6�%�$���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H���V�D�O�H���R�I���W�K�H���D�J�H�Q�F�\�¶�V���G�H�E�H�Q�W�X�U�H�V���W�\�S�L�F�D�O�O�\��
�R�F�F�X�U�U�L�Q�J���Z�L�W�K�L�Q���������������G�D�\�V�������7�K�H���X�Q�G�H�U�Z�U�L�W�L�Q�J���R�I���W�K�H�V�H���L�Q�W�H�U�L�P���P�R�U�W�J�D�J�H�V���P�X�V�W���F�R�Q�I�R�U�P���W�R��
�W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\�¶�V���V�P�D�O�O���E�X�V�L�Q�H�V�V���O�R�D�Q�V���X�Q�G�H�U�Z�U�L�W�L�Q�J���F�U�L�W�H�U�L�D���D�Q�G���S�U�R�J�U�D�P���J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V����

�x�� �5�'�/�3���Z�D�V���F�U�H�D�W�H�G���W�K�U�R�X�J�K���D���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���Z�L�W�K���W�K�H���8�6�'�$���,�Q�W�H�U�P�H�G�L�D�U�\���5�H�O�H�Q�G�L�Q�J���3�U�R�J�U�D�P���W�R��
�S�U�R�Y�L�G�H���I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���I�R�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���D�Q�G���H�F�R�Q�R�P�L�F���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���S�U�R�M�H�F�W�V���E�D�V�H�G���L�Q���U�X�U�D�O���D�U�H�D�V���R�I��
�&�R�O�R�U�D�G�R�������5�X�U�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���D�U�H���G�H�I�L�Q�H�G���D�V���W�K�R�V�H���Z�L�W�K���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�V���R�I���O�H�V�V���W�K�D�Q���������������������8�Q�G�H�U��
�W�K�H���S�U�R�J�U�D�P�����W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���R�U�L�J�L�Q�D�W�H�V���G�L�U�H�F�W���O�R�D�Q�V���I�R�U���V�P�D�O�O���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���W�R���I�L�Q�D�Q�F�H���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H����
�P�D�F�K�L�Q�H�U�\���� �D�Q�G�� �H�T�X�L�S�P�H�Q�W�� �S�U�R�Y�L�G�L�Q�J�� �W�K�H�� �E�R�U�U�R�Z�H�U�� �Z�L�W�K�� �D�� �O�R�Q�J���W�H�U�P���� �I�L�[�H�G�� �L�Q�W�H�U�H�V�W�� �U�D�W�H��
�W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���W�H�U�P���R�I���W�K�H���O�R�D�Q�������7�K�H���P�D�[�L�P�X�P���O�R�D�Q���V�L�]�H���L�V����������������������

�7�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���K�D�V���D�O�V�R���I�L�Q�D�Q�F�H�G���E�X�V�L�Q�H�V�V���O�R�D�Q�V���W�R���F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�V�����S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V���D�Q�G���O�L�P�L�W�H�G���O�L�D�E�L�O�L�W�\��
�F�R�P�S�D�Q�L�H�V���I�R�U���F�H�U�W�D�L�Q���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���D�Q�G���V�R�O�L�G���Z�D�V�W�H���G�L�V�S�R�V�D�O���S�U�R�M�H�F�W�V����

�&�R�Q�W�U�D�F�W���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�������7�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���S�U�R�Y�L�G�H�V���F�R�Q�W�U�D�F�W���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���E�\���V�H�U�Y�L�Q�J���D�V��
�I�X�Q�G���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U���W�R���W�K�L�U�G���S�D�U�W�\���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���Z�K�R�V�H���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�O�L�J�Q���Z�L�W�K���L�W�V���P�L�V�V�L�R�Q�������7�K�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���U�D�Q�J�H��
�I�U�R�P�� �R�Y�H�U�V�H�H�L�Q�J�� �S�U�R�J�U�D�P�V�� �W�K�D�W�� �D�U�H�� �G�H�V�L�J�Q�H�G�� �W�R�� �L�Q�F�U�H�D�V�H�� �D�F�F�H�V�V�� �W�R�� �F�D�S�L�W�D�O�� �I�R�U�� �V�P�D�O�O�� �E�X�V�L�Q�H�V�V�� �O�H�Q�G�L�Q�J�� �W�R��
�P�D�Q�D�J�L�Q�J�� �U�H�Y�R�O�Y�L�Q�J�� �O�R�D�Q�� �I�X�Q�G�V�� �D�Q�G�� �O�R�D�Q�� �S�U�R�J�U�D�P�V���� �� �7�K�H�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\�¶�V�� �U�R�O�H�� �P�D�\�� �L�Q�F�O�X�G�H�� �U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�� �R�I��
�W�K�L�U�G���S�D�U�W�\�� �R�U�L�J�L�Q�D�W�H�G�� �O�R�D�Q�V���� �X�Q�G�H�U�Z�U�L�W�L�Q�J�� �O�R�D�Q�V�� �R�Q�� �E�H�K�D�O�I�� �R�I�� �D�� �I�X�Q�G�H�U���� �D�Q�G���R�U�� �F�O�R�V�L�Q�J�� �D�Q�G�� �V�H�U�Y�L�F�L�Q�J��
�U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V�������,�Q���H�[�F�K�D�Q�J�H���I�R�U���W�K�H�V�H���V�H�U�Y�L�F�H�V�����W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���H�D�U�Q�V���D���I�H�H���H�L�W�K�H�U���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q���R�I��
�D�Q���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���I�H�H���D�Q�G���R�U���V�S�U�H�D�G���L�Q�F�R�P�H���R�Q���O�R�D�Q�V���V�H�U�Y�L�F�H�G����

�2�Q�H���R�I���W�K�H���F�R�Q�W�U�D�F�W���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���U�R�O�H�V���S�H�U�I�R�U�P�H�G���E�\���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���L�V���Z�L�W�K���+�8�'���I�R�U��
�W�K�H�� �S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�� �R�I�� �3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���%�D�V�H�G�� �&�R�Q�W�U�D�F�W���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�� ���³�3�%�&�$�´���� �V�H�U�Y�L�F�H�V�� �X�Q�G�H�U���6�H�F�W�L�R�Q������ �R�I�� �W�K�H��
�8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V�� �+�R�X�V�L�Q�J�� �$�F�W�� �R�I�� ������������ �D�V�� �D�P�H�Q�G�H�G�� ���³�6�H�F�W�L�R�Q�����´������ �� �7�K�H�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\�� �H�Q�W�H�U�H�G�� �L�Q�W�R�� �D�Q�� �D�Q�Q�X�D�O��
�F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���F�R�Q�W�U�D�F�W�����³�$�&�&�´�����Z�L�W�K���+�8�'���L�Q���������������W�K�H���³�&�R�O�R�U�D�G�R���$�&�&�´�������Z�K�L�F�K���Z�D�V���U�H�Q�H�Z�H�G���X�Q�W�L�O����������������
�$���V�R�O�L�F�L�W�D�W�L�R�Q���L�V�V�X�H�G�� �E�\�� �+�8�'�� �D�W���W�K�D�W���W�L�P�H�� �I�R�U�� �3�%�&�$���V�H�U�Y�L�F�H�V�� �D�Q�G�� �V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���D�F�W�L�R�Q�V�� �Z�H�U�H�� �S�U�R�W�H�V�W�H�G�� �E�\��
�Q�X�P�H�U�R�X�V���V�W�D�W�H�V���D�Q�G���W�K�H���S�U�R�W�H�V�W�V���Z�H�U�H���V�X�S�S�R�U�W�H�G���E�\���W�K�H���8���6�����*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���$�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\���2�I�I�L�F�H�����³�*�$�2�´��������



��

�,�,��������

�7�K�H�� �*�$�2�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q�� �Z�D�V�� �D�S�S�H�D�O�H�G�� �E�\�� �+�8�'�� �D�Q�G�� �Q�X�P�H�U�R�X�V�� �V�X�L�W�V�� �D�Q�G�� �F�R�X�Q�W�H�U�V�X�L�W�V�� �I�R�O�O�R�Z�H�G���� �� �,�Q�� �W�K�H��
�P�H�D�Q�W�L�P�H�����W�K�H���&�R�O�R�U�D�G�R���$�&�&���K�D�V���E�H�H�Q���H�[�W�H�Q�G�H�G���X�Q�W�L�O���-�X�Q�H�����������������������D�Q�G���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���K�D�V���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���W�R��
�S�H�U�I�R�U�P���W�K�H���3�%�&�$���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�Q�G���U�H�F�H�L�Y�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���I�H�H�V����

�,�Q���0�D�\���������������+�8�'�� �Q�R�W�L�I�L�H�G���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\�� �W�K�D�W���L�W���Z�D�V���G�U�D�I�W�L�Q�J���F�R�Q�W�U�D�F�W���D�P�H�Q�G�P�H�Q�W�V���W�R���W�K�H���$�&�&��
�Z�K�L�F�K�� �Z�R�X�O�G�� �S�R�V�L�W�L�R�Q�� �W�K�H�� �F�R�Q�W�U�D�F�W�V�� �I�R�U�� �W�K�H�� �D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G�� �W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q�� �W�R�� �)�H�G�H�U�D�O�� �$�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�� �5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q��
�F�R�P�S�O�L�D�Q�W���F�R�Q�W�U�D�F�W���Y�H�K�L�F�O�H�V�������7�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���Z�D�V���D�G�Y�L�V�H�G���W�K�D�W���W�K�H���D�P�H�Q�G�P�H�Q�W�V���Z�R�X�O�G���L�Q�F�O�X�G�H�����D�Q���������P�R�Q�W�K��
�H�[�W�H�Q�V�L�R�Q���X�Q�W�L�O���'�H�F�H�P�E�H�U���������� �������������V�X�E�M�H�F�W���W�R���W�K�H���D�Y�D�L�O�D�E�L�O�L�W�\���R�I���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�L�R�Q�V���� �S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���I�R�U���D���������G�D�\��
�W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q�� �S�H�U�L�R�G�� �W�R�� �D�F�F�R�P�P�R�G�D�W�H�� �W�K�H�� �H�[�H�F�X�W�L�R�Q�� �R�I�� �Q�H�Z�� �K�R�X�V�L�Q�J�� �D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H�� �S�D�\�P�H�Q�W�� �V�X�S�S�R�U�W�� �V�H�U�Y�L�F�H��
�F�R�Q�W�U�D�F�W�V���O�D�W�H���L�Q���������������D�V���Z�H�O�O���D�V���D�Q���H�D�U�O�\���W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���F�O�D�X�V�H�����D�Q�G���D���+�8�'���R�S�W�L�R�Q���W�R���H�[�W�H�Q�G���W�K�H���$�&�&���I�R�U���D�Q��
�D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�� ������ �P�R�Q�W�K�V�� �D�V�� �Q�H�H�G�H�G���� �� �$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�� �F�K�D�Q�J�H�V�� �L�Q�� �F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q�� �U�D�W�H�V�� �Z�H�U�H�� �D�O�V�R�� �S�U�R�S�R�V�H�G���� �� �+�8�'��
�L�Q�G�L�F�D�W�H�G�� �L�W�� �D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G�� �H�P�D�L�O�L�Q�J�� �$�&�&�� �D�P�H�Q�G�P�H�Q�W�V�� �U�H�I�O�H�F�W�L�Q�J�� �W�K�H�V�H�� �F�K�D�Q�J�H�V�� �W�R�� �W�H�U�P�V�� �I�R�U�� �U�H�Y�L�H�Z�� �D�Q�G��
�V�L�J�Q�D�W�X�U�H���D�W���W�K�H���H�Q�G���R�I���0�D�\����������������

�2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\��

�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���L�V���D���V�X�P�P�D�U�\���R�I���F�H�U�W�D�L�Q���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���L�Q�F�X�U�U�H�G���E�\���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���I�X�Q�G�V���I�R�U��
�D�Q�G���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���R�S�H�U�D�W�H���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���D�Q�G���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P�V���G�H�V�F�U�L�E�H�G���L�Q���³�3�U�R�J�U�D�P�V���W�R���'�D�W�H�´���X�Q�G�H�U���W�K�L�V���F�D�S�W�L�R�Q������
�7�K�L�V���V�X�P�P�D�U�\���K�D�V���E�H�H�Q���L�Q�F�O�X�G�H�G���V�R�O�H�O�\���I�R�U���S�X�U�S�R�V�H�V���R�I���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���W�R���D�V�V�L�V�W���D���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���L�Q�Y�H�V�W�R�U��
�L�Q���H�Y�D�O�X�D�W�L�Q�J���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\�¶�V���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�X�V�������6�H�H���D�O�V�R���I�R�R�W�Q�R�W�H�����������W�R���W�K�H���D�X�G�L�W�H�G�������������I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V��
�R�I���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���$�S�S�H�Q�G�L�[���*���K�H�U�H�W�R����

�6�L�Q�J�O�H���)�D�P�L�O�\���0�R�U�W�J�D�J�H���3�U�R�J�U�D�P�������,�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���L�W�V���6�L�Q�J�O�H���)�D�P�L�O�\���0�R�U�W�J�D�J�H���3�U�R�J�U�D�P�����W�K�H��
�$�X�W�K�R�U�L�W�\���K�D�V���L�V�V�X�H�G���L�W�V���6�L�Q�J�O�H���)�D�P�L�O�\���0�R�U�W�J�D�J�H���%�R�Q�G�V���D�Q�G���1�R�W�H�V�����U�H�I�H�U�U�H�G���W�R���D�V���³�%�R�Q�G�V�´���L�Q���W�K�L�V���2�I�I�L�F�L�D�O��
�6�W�D�W�H�P�H�Q�W������ �S�D�\�D�E�O�H�� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �U�H�Y�H�Q�X�H�V�� �R�I�� �P�R�U�W�J�D�J�H�� �O�R�D�Q�V�� �K�H�O�G�� �X�Q�G�H�U�� �W�K�H�� �0�D�V�W�H�U�� �,�Q�G�H�Q�W�X�U�H�� �G�D�W�H�G�� �D�V�� �R�I��
�2�F�W�R�E�H�U���������������������R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���D�V���R�I���$�S�U�L�O�������������������L�Q���W�K�H���D�J�J�U�H�J�D�W�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���D�P�R�X�Q�W���R�I���������������������������������6�H�H��
�$�S�S�H�Q�G�L�[���%�������I�R�U���I�X�U�W�K�H�U���G�H�W�D�L�O���D�E�R�X�W���W�K�H���%�R�Q�G�V���D�Q�G���U�H�O�D�W�H�G���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V����

�,�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���L�W�V���6�L�Q�J�O�H���)�D�P�L�O�\���0�R�U�W�J�D�J�H���3�U�R�J�U�D�P�����W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���K�D�V���D�O�V�R���L�V�V�X�H�G���L�W�V���6�L�Q�J�O�H��
�)�D�P�L�O�\���3�U�R�J�U�D�P���%�R�Q�G�V�����+�R�P�H�R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���%�R�Q�G�V�����X�Q�G�H�U���D���P�D�V�W�H�U���L�Q�G�H�Q�W�X�U�H���G�D�W�H�G���D�V���R�I���'�H�F�H�P�E�H�U������������������
���W�K�H�� �³�+�R�P�H�R�Z�Q�H�U�V�K�L�S�� �,�Q�G�H�Q�W�X�U�H�´������ �S�D�\�D�E�O�H�� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �U�H�Y�H�Q�X�H�V�� �R�I�� �W�K�H�� �P�R�U�W�J�D�J�H�� �O�R�D�Q�V�� �K�H�O�G�� �W�K�H�U�H�X�Q�G�H�U����
�R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���D�V���R�I���$�S�U�L�O�������������������L�Q���W�K�H���D�J�J�U�H�J�D�W�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���D�P�R�X�Q�W���R�I������������������������������

�7�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\�¶�V���I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���6�L�Q�J�O�H���)�D�P�L�O�\���0�R�U�W�J�D�J�H���3�U�R�J�U�D�P���P�D�\��
�D�O�V�R�� �L�Q�F�O�X�G�H�� �W�K�H�� �V�D�O�H�� �R�I�� �F�H�U�W�D�L�Q�� �V�L�Q�J�O�H���I�D�P�L�O�\�� �P�R�U�W�J�D�J�H�� �O�R�D�Q�V�� �W�R�� �)�D�Q�Q�L�H�� �0�D�H�� �D�Q�G�� �)�U�H�G�G�L�H�� �0�D�F���� �D�Q�G�� �W�K�H��
�L�V�V�X�D�Q�F�H���D�Q�G���R�U���V�D�O�H���R�I���)�D�Q�Q�L�H���0�D�H���&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H�V�����)�U�H�G�G�L�H���0�D�F���&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H�V���D�Q�G���*�L�Q�Q�L�H���0�D�H���&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H�V���L�Q��
�R�U�G�H�U���W�R���I�L�Q�D�Q�F�H���F�H�U�W�D�L�Q���I�L�U�V�W���P�R�U�W�J�D�J�H���O�R�D�Q�V�������6�H�H���I�R�R�W�Q�R�W�H�������������R�I���W�K�H���D�X�G�L�W�H�G�������������I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I��
�W�K�H�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\�� �D�W�W�D�F�K�H�G�� �D�V���$�S�S�H�Q�G�L�[���*�� �K�H�U�H�W�R�� �I�R�U�� �D�� �G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\�¶�V�� �R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�� �W�R�� �D�G�Y�D�Q�F�H��
�I�X�Q�G�V���W�R���K�R�O�G�H�U�V���R�I���V�X�F�K���*�L�Q�Q�L�H���0�D�H���&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H�V���L�Q���W�K�H���H�Y�H�Q�W���R�I���D���G�H�I�D�X�O�W�H�G���P�R�U�W�J�D�J�H���O�R�D�Q���D�Q�G���D�P�R�X�Q�W�V���V�R��
�D�G�Y�D�Q�F�H�G���L�Q���I�L�V�F�D�O���\�H�D�U�V�������������D�Q�G�����������������3�U�R�F�H�H�G�V���R�I���E�R�Q�G�V���X�Q�G�H�U���W�K�H���6�L�Q�J�O�H���)�D�P�L�O�\���0�D�V�W�H�U���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���P�D�\��
�E�H�� �X�V�H�G�� �W�R�� �I�L�Q�D�Q�F�H�� �V�H�F�R�Q�G�� �P�R�U�W�J�D�J�H�� �O�R�D�Q�V�� �D�Q�G���R�U�� �G�R�Z�Q�� �S�D�\�P�H�Q�W�� �D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H�� �J�U�D�Q�W�V�� �U�H�O�D�W�L�Q�J�� �W�R�� �V�X�F�K�� �I�L�U�V�W��
�P�R�U�W�J�D�J�H���O�R�D�Q�V���I�L�Q�D�Q�F�H�G���E�\���D�Q�G���V�H�F�X�U�L�Q�J���W�K�H���*�L�Q�Q�L�H���0�D�H���&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H�V�����)�D�Q�Q�L�H���0�D�H���&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H�V���R�U���)�U�H�G�G�L�H��
�0�D�F���&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H�V�������6�H�H���³�3�$�5�7���,�,�²�7�+�(���6�,�1�*�/�(���)�$�0�,�/�<���0�2�5�7�*�$�*�(���3�5�2�*�5�$�0�²�%�D�F�N�J�U�R�X�Q�G�´���D�Q�G��
�³�6�S�H�F�L�D�O���3�U�R�J�U�D�P���)�H�D�W�X�U�H�V�²�6�H�F�R�Q�G���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q�V���´��

�)�R�U�� �P�R�U�H�� �G�H�W�D�L�O�H�G�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �F�R�Q�F�H�U�Q�L�Q�J�� �W�K�H�� �R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J�� �E�R�Q�G�V�� �R�I�� �W�K�H�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\�� �L�V�V�X�H�G�� �L�Q��
�F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�� �Z�L�W�K�� �L�W�V�� �6�L�Q�J�O�H�� �)�D�P�L�O�\�� �0�R�U�W�J�D�J�H�� �3�U�R�J�U�D�P�V���� �V�H�H�� �I�R�R�W�Q�R�W�H���������� �R�I�� �W�K�H�� �D�X�G�L�W�H�G�� ���������� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O��
�V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���D�W�W�D�F�K�H�G���D�V���$�S�S�H�Q�G�L�[���*���K�H�U�H�W�R��������

�&�R�P�P�H�U�F�L�D�O���/�R�D�Q���3�U�R�J�U�D�P�V�������7�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���K�D�V���I�L�Q�D�Q�F�H�G���P�X�O�W�L�I�D�P�L�O�\���U�H�Q�W�D�O���O�R�D�Q�V���Z�L�W�K���S�U�R�F�H�H�G�V��
�R�I���L�W�V���)�H�G�H�U�D�O�O�\���,�Q�V�X�U�H�G���0�X�O�W�L���)�D�P�L�O�\���+�R�X�V�L�Q�J���/�R�D�Q���3�U�R�J�U�D�P���3�D�V�V���7�K�U�R�X�J�K���5�H�Y�H�Q�X�H���%�R�Q�G�V���X�Q�G�H�U���D���0�D�V�W�H�U��
�,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���R�I���7�U�X�V�W���G�D�W�H�G���D�V���R�I���-�X�Q�H���������������������W�K�H���³�)�H�G�H�U�D�O�O�\���,�Q�V�X�U�H�G���0�X�O�W�L�I�D�P�L�O�\���+�R�X�V�L�Q�J���/�R�D�Q���3�U�R�J�U�D�P��



��

�,�,��������

�0�D�V�W�H�U���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H�´�����E�\���D�Q�G���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���D�Q�G���7�K�H���%�D�Q�N���R�I���1�H�Z���<�R�U�N���0�H�O�O�R�Q���7�U�X�V�W���&�R�P�S�D�Q�\����
�1���$�������D�V���W�U�X�V�W�H�H�����R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���D�V���R�I���$�S�U�L�O�������������������L�Q���D�Q���D�J�J�U�H�J�D�W�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���D�P�R�X�Q�W���R�I���������������������������������6�L�Q�F�H��
������������ �W�K�H�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\�� �K�D�V�� �I�L�Q�D�Q�F�H�G�� �U�H�Q�W�D�O�� �D�Q�G�� �E�X�V�L�Q�H�V�V�� �O�R�D�Q�V���� �D�Q�G�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�� �L�Q�W�H�U�H�V�W�V�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J�� �W�K�H��
�J�X�D�U�D�Q�W�H�H�G�� �S�R�U�W�L�R�Q�V�� �R�I�� �F�H�U�W�D�L�Q�� �O�R�D�Q�V���� �Z�L�W�K�� �S�U�R�F�H�H�G�V�� �R�I�� �L�W�V�� �0�X�O�W�L���)�D�P�L�O�\���3�U�R�M�H�F�W�� �%�R�Q�G�V�� �X�Q�G�H�U�� �D�� �0�D�V�W�H�U��
�,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���R�I���7�U�X�V�W���G�D�W�H�G���D�V���R�I���0�D�U�F�K�������������������E�\���D�Q�G���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���D�Q�G���:�H�O�O�V���)�D�U�J�R���%�D�Q�N�����1�D�W�L�R�Q�D�O��
�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�����D�V���7�U�X�V�W�H�H�������W�K�H���³�0�X�O�W�L���)�D�P�L�O�\���3�U�R�M�H�F�W���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H�´�����Z�K�L�F�K���Z�H�U�H���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���D�V���R�I���$�S�U�L�O��������
�����������L�Q���D�Q���D�J�J�U�H�J�D�W�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���D�P�R�X�Q�W���R�I�� ������������������������������ �&�H�U�W�D�L�Q���R�I���W�K�H���0�X�O�W�L���)�D�P�L�O�\���3�U�R�M�H�F�W���%�R�Q�G�V���D�U�H��
�V�H�F�X�U�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �I�X�O�O�� �I�D�L�W�K�� �D�Q�G�� �F�U�H�G�L�W�� �R�I�� �W�K�H�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\���� �D�V�� �G�H�V�F�U�L�E�H�G�� �L�Q�� �³�*�H�Q�H�U�D�O�� �2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V�²
�0�X�O�W�L���)�D�P�L�O�\���3�U�R�M�H�F�W���%�R�Q�G�V�´���X�Q�G�H�U���W�K�L�V���F�D�S�W�L�R�Q����

�%�R�Q�G�V���V�H�F�X�U�H�G�� �E�\�� �D�� �S�O�H�G�J�H���R�I���O�R�D�Q�� �U�H�Y�H�Q�X�H�V�� �D�V�� �Z�H�O�O���D�V�� �E�R�Q�G�V�� �V�H�F�X�U�H�G���E�\�� �O�R�D�Q�� �U�H�Y�H�Q�X�H�V�� �D�Q�G�� �W�K�H��
�J�H�Q�H�U�D�O�� �R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\�� �K�D�Y�H�� �D�O�V�R�� �E�H�H�Q�� �S�U�L�Y�D�W�H�O�\�� �S�O�D�F�H�G�� �W�R�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O�� �S�X�U�F�K�D�V�H�U�V�� �E�\�� �W�K�H��
�$�X�W�K�R�U�L�W�\���L�Q���R�U�G�H�U���W�R���I�L�Q�D�Q�F�H���P�X�O�W�L�I�D�P�L�O�\���U�H�Q�W�D�O���O�R�D�Q�V�������6�H�H���³�*�H�Q�H�U�D�O���2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V�²�3�U�L�Y�D�W�H�O�\���3�O�D�F�H�G���%�R�Q�G�V�´��
�X�Q�G�H�U���W�K�L�V���F�D�S�W�L�R�Q�������6�H�H���I�R�R�W�Q�R�W�H�����������R�I���W�K�H���D�X�G�L�W�H�G�������������I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q��
�$�S�S�H�Q�G�L�[���*���K�H�U�H�W�R���I�R�U���P�R�U�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���W�K�H�V�H���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���E�R�Q�G�V���D�Q�G���Q�R�W�H�V��������

�7�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���K�D�V���D�O�V�R���D�F�W�H�G���D�V���D���F�R�Q�G�X�L�W���L�V�V�X�H�U���R�I���E�R�Q�G�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���U�H�Y�H�Q�X�H��
�E�R�Q�G�V�����W�R���I�L�Q�D�Q�F�H���F�H�U�W�D�L�Q���P�R�U�W�J�D�J�H���O�R�D�Q�V���R�Q���E�H�K�D�O�I���R�I���K�R�X�V�L�Q�J���G�H�Y�H�O�R�S�H�U�V���D�Q�G���Q�R�Q�S�U�R�I�L�W�����������F�����������H�Q�W�L�W�L�H�V��
�D�Q�G�� �W�R�� �I�L�Q�D�Q�F�H�� �P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J�� �I�D�F�L�O�L�W�L�H�V�� �D�Q�G�� �V�R�O�L�G�� �Z�D�V�W�H�� �G�L�V�S�R�V�D�O�� �I�D�F�L�O�L�W�L�H�V�� �R�Q�� �E�H�K�D�O�I�� �R�I�� �F�R�P�S�D�Q�L�H�V���� �� �7�K�H��
�$�X�W�K�R�U�L�W�\���L�V���R�Q�O�\���R�E�O�L�J�D�W�H�G���W�R���P�D�N�H���S�D�\�P�H�Q�W�V���R�Q���W�K�H�V�H���F�R�Q�G�X�L�W���E�R�Q�G�V���W�R���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���L�W���U�H�F�H�L�Y�H�V���I�X�Q�G�V���I�R�U���W�K�D�W��
�S�X�U�S�R�V�H�� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �F�R�Q�G�X�L�W�� �E�R�U�U�R�Z�H�U�� �R�U�� �V�R�P�H�� �R�W�K�H�U�� �S�D�U�W�\���� �V�X�F�K�� �D�V�� �D�� �W�K�L�U�G���S�D�U�W�\�� �F�U�H�G�L�W�� �H�Q�K�D�Q�F�H�U���� �� �$�V�� �W�K�H��
�$�X�W�K�R�U�L�W�\�¶�V���F�U�H�G�L�W���L�V���Q�R�W���S�D�U�W���R�I���W�K�H�V�H���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V�����W�K�H�V�H���F�R�Q�G�X�L�W���E�R�Q�G�V���D�U�H���Q�R�W���U�H�S�R�U�W�H�G���D�V���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���R�I��
�W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���R�Q���L�W�V���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�������6�H�H���I�R�R�W�Q�R�W�H�����������R�I���W�K�H���D�X�G�L�W�H�G�������������I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I���W�K�H��
�$�X�W�K�R�U�L�W�\���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���$�S�S�H�Q�G�L�[���*���K�H�U�H�W�R����

�%�X�V�L�Q�H�V�V�� �O�R�D�Q�V�� �D�Q�G�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�� �L�Q�W�H�U�H�V�W�V�� �K�D�Y�H�� �D�O�V�R�� �E�H�H�Q�� �I�L�Q�D�Q�F�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\�� �Z�L�W�K�� �W�K�H��
�S�U�R�F�H�H�G�V���R�I���W�K�H���J�H�Q�H�U�D�O���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���E�R�Q�G�V���G�H�V�F�U�L�E�H�G���L�Q���³�*�H�Q�H�U�D�O���2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V�²�*�H�Q�H�U�D�O���2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���5�D�W�L�Q�J�V�´��
�D�Q�G���S�U�L�Y�D�W�H�O�\���S�O�D�F�H�G���E�R�Q�G�V�����V�H�F�X�U�H�G���E�\���O�R�D�Q���D�Q�G���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���U�H�Y�H�Q�X�H�V���D�V���Z�H�O�O���D�V���W�K�H���I�X�O�O���I�D�L�W�K���D�Q�G���F�U�H�G�L�W��
�R�I���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\�������6�H�H���³�*�H�Q�H�U�D�O���2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V�²�3�U�L�Y�D�W�H�O�\���3�O�D�F�H�G���%�R�Q�G�V�´���X�Q�G�H�U���W�K�L�V���F�D�S�W�L�R�Q��������

�(�[�F�H�S�W���I�R�U���W�K�H���%�R�Q�G�V���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���X�Q�G�H�U���W�K�H���0�D�V�W�H�U���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H�����W�K�H���U�H�Y�H�Q�X�H���E�R�Q�G�V���G�H�V�F�U�L�E�H�G��
�D�E�R�Y�H���D�Q�G���R�Q���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\�¶�V���Z�H�E�V�L�W�H���D�U�H���V�H�F�X�U�H�G���V�H�S�D�U�D�W�H�O�\���I�U�R�P���D�Q�G���D�U�H���Q�R�W���R�Q���S�D�U�L�W�\���Z�L�W�K���W�K�H������������
�6�H�U�L�H�V���)�*���%�R�Q�G�V���D�Q�G���D�U�H���L�V�V�X�H�G���D�Q�G���V�H�F�X�U�H�G���X�Q�G�H�U���U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q�V���R�U���L�Q�G�H�Q�W�X�U�H�V���R�I���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���R�W�K�H�U��
�W�K�D�Q���W�K�H���0�D�V�W�H�U���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H����

�*�H�Q�H�U�D�O���2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V�������0�D�Q�\���R�I���W�K�H���E�R�Q�G�V���D�Q�G���Q�R�W�H�V���L�V�V�X�H�G���E�\���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���W�R���I�L�Q�D�Q�F�H���L�W�V���S�U�R�J�U�D�P�V��
�D�U�H�� �V�H�F�X�U�H�G�� �E�\�� �D�� �S�O�H�G�J�H�� �R�I�� �V�S�H�F�L�I�L�F�� �U�H�Y�H�Q�X�H�V���� �Z�L�W�K�� �D�Q�� �D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�� �S�O�H�G�J�H�� �R�I�� �L�W�V�� �I�X�O�O�� �I�D�L�W�K�� �D�Q�G�� �F�U�H�G�L�W���� �D�V��
�G�H�V�F�U�L�E�H�G���X�Q�G�H�U���W�K�L�V���F�D�S�W�L�R�Q�������2�W�K�H�U���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���H�Q�W�H�U�H�G���L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���L�W�V���S�U�R�J�U�D�P�V���R�U��
�L�W�V���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�U�H���Q�R�W���V�H�F�X�U�H�G���E�\���V�S�H�F�L�I�L�F���U�H�Y�H�Q�X�H�V���R�U���D�V�V�H�W�V���R�W�K�H�U���W�K�D�Q���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\�¶�V���I�X�O�O���I�D�L�W�K���D�Q�G���F�U�H�G�L�W������
�7�K�H���E�R�Q�G�V�����Q�R�W�H�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���Z�K�L�F�K���D�U�H���J�H�Q�H�U�D�O���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���D�U�H���G�H�V�F�U�L�E�H�G���E�H�O�R�Z����

�0�X�O�W�L���)�D�P�L�O�\���3�U�R�M�H�F�W���%�R�Q�G�V�������7�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���K�D�V���L�V�V�X�H�G���F�H�U�W�D�L�Q���&�O�D�V�V���,���0�X�O�W�L���)�D�P�L�O�\���3�U�R�M�H�F�W���%�R�Q�G�V��
���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���D�V���R�I���$�S�U�L�O�������������������L�Q���D�Q���D�J�J�U�H�J�D�W�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���D�P�R�X�Q�W���R�I�����������������������������L�Q���R�U�G�H�U���W�R���I�L�Q�D�Q�F�H���F�H�U�W�D�L�Q��
�U�H�Q�W�D�O���D�Q�G���E�X�V�L�Q�H�V�V���O�R�D�Q�V���Z�K�L�F�K���D�U�H���S�D�\�D�E�O�H���Q�R�W���R�Q�O�\���I�U�R�P���D���V�H�Q�L�R�U���O�L�H�Q���R�Q���O�R�D�Q���U�H�Y�H�Q�X�H�V���X�Q�G�H�U���W�K�H���0�D�V�W�H�U��
�,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���E�X�W���D�O�V�R���D�V���J�H�Q�H�U�D�O���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\�������7�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���K�D�V���D�O�V�R���L�V�V�X�H�G���F�H�U�W�D�L�Q���&�O�D�V�V���,�,��
�0�X�O�W�L���)�D�P�L�O�\���%�R�Q�G�V�����R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���D�V���R�I���$�S�U�L�O�������������������L�Q���D�Q���D�J�J�U�H�J�D�W�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���D�P�R�X�Q�W���R�I�����������������������������L�Q��
�R�U�G�H�U���W�R���I�L�Q�D�Q�F�H���F�H�U�W�D�L�Q���U�H�Q�W�D�O���D�Q�G���E�X�V�L�Q�H�V�V���O�R�D�Q�V���Z�K�L�F�K���D�U�H���S�D�\�D�E�O�H���Q�R�W���R�Q�O�\���I�U�R�P���D���O�L�H�Q���R�Q���O�R�D�Q���U�H�Y�H�Q�X�H�V��
�X�Q�G�H�U���W�K�H���0�X�O�W�L���)�D�P�L�O�\���3�U�R�M�H�F�W���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���E�X�W���D�O�V�R���D�V���J�H�Q�H�U�D�O���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\�������7�K�H�V�H���&�O�D�V�V���,�,��
�%�R�Q�G�V���D�U�H���S�D�\�D�E�O�H���I�U�R�P���O�R�D�Q���U�H�Y�H�Q�X�H�V���R�Q���D���V�X�E�R�U�G�L�Q�D�W�H���O�L�H�Q���E�D�V�L�V���W�R���W�K�H���&�O�D�V�V���,���%�R�Q�G�V����



��

�,�,��������

�3�U�L�Y�D�W�H�O�\�� �3�O�D�F�H�G�� �%�R�Q�G�V���� �� �7�K�H�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\�� �K�D�V�� �L�V�V�X�H�G�� �J�H�Q�H�U�D�O�� �R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�� �E�R�Q�G�V�� �W�K�U�R�X�J�K�� �S�U�L�Y�D�W�H��
�S�O�D�F�H�P�H�Q�W�V���L�Q���R�U�G�H�U���W�R���I�L�Q�D�Q�F�H���P�X�O�W�L�I�D�P�L�O�\���U�H�Q�W�D�O���O�R�D�Q�V�������$�V���R�I���$�S�U�L�O���������������������V�X�F�K���S�U�L�Y�D�W�H�O�\���S�O�D�F�H�G���E�R�Q�G�V��
�Z�H�U�H���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���L�Q���D�Q���D�J�J�U�H�J�D�W�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���D�P�R�X�Q�W���R�I������������������������������

�/�R�D�Q�V���%�D�F�N�H�G���E�\���$�X�W�K�R�U�L�W�\���*�H�Q�H�U�D�O���2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�������7�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���K�D�V���D�F�T�X�L�U�H�G���R�U���R�U�L�J�L�Q�D�W�H�G���F�H�U�W�D�L�Q��
�X�Q�L�Q�V�X�U�H�G�� �U�H�Q�W�D�O�� �D�Q�G�� �E�X�V�L�Q�H�V�V�� �O�R�D�Q�V�� �X�V�L�Q�J�� �S�U�R�F�H�H�G�V�� �R�I���� �D�Q�G�� �S�O�H�G�J�H�G�� �W�R�� �W�K�H�� �U�H�S�D�\�P�H�Q�W�� �R�I���� �L�W�V��
�0�X�O�W�L���)�D�P�L�O�\���3�U�R�M�H�F�W�� �%�R�Q�G�V���� �R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J�� �D�V�� �R�I�� �$�S�U�L�O�� ������ ���������� �L�Q�� �W�K�H�� �D�J�J�U�H�J�D�W�H�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�� �D�P�R�X�Q�W�� �R�I��
�������������������������������7�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���K�D�V���S�O�H�G�J�H�G���L�W�V���I�X�O�O���I�D�L�W�K���D�Q�G���F�U�H�G�L�W���W�R���W�K�H���S�D�\�P�H�Q�W���R�I���D���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O���S�R�U�W�L�R�Q���R�I��
�V�X�F�K���O�R�D�Q�V�������7�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���K�D�V���D�O�V�R���D�V�V�X�P�H�G�����D�V���D���J�H�Q�H�U�D�O���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�������������U�L�V�N���R�I���O�R�V�V���L�Q���W�K�H���P�R�U�W�J�D�J�H���O�R�D�Q�V��
�D�F�T�X�L�U�H�G���E�\���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���D�Q�G���L�Q�V�X�U�H�G���E�\���W�K�H���)�+�$���X�Q�G�H�U���W�K�H���5�L�V�N���6�K�D�U�H���3�U�R�J�U�D�P�������$�V���R�I���$�S�U�L�O��������������������
�V�X�F�K�� �P�R�U�W�J�D�J�H�� �O�R�D�Q�V�� �L�Q�V�X�U�H�G�� �X�Q�G�H�U�� �W�K�H�� �5�L�V�N���6�K�D�U�H�� �3�U�R�J�U�D�P�� �Z�H�U�H�� �R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J�� �L�Q�� �W�K�H�� �D�P�R�X�Q�W�� �R�I��
���������������������������������������������������� �K�H�O�G���X�Q�G�H�U���W�K�H���0�X�O�W�L���)�D�P�L�O�\���3�U�R�M�H�F�W���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���D�Q�G�����������������������������K�H�O�G���X�Q�G�H�U��
�W�K�H���)�H�G�H�U�D�O�O�\���,�Q�V�X�U�H�G���0�X�O�W�L�I�D�P�L�O�\���+�R�X�V�L�Q�J���/�R�D�Q���3�U�R�J�U�D�P���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H������

�,�Q�� �W�K�H�� �F�D�V�H�� �R�I�� �D�� �F�O�D�L�P�� �X�Q�G�H�U�� �W�K�H�� �5�L�V�N���6�K�D�U�H�� �3�U�R�J�U�D�P���� �W�K�H�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\�� �L�V�� �U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���� �D�V�� �D�� �J�H�Q�H�U�D�O��
�R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�����W�R���U�H�L�P�E�X�U�V�H���+�8�'���I�R�U�����������R�I���D�Q�\���O�R�V�V���L�Q�F�X�U�U�H�G���E�\���W�K�H���)�+�$���D�V���D���U�H�V�X�O�W���R�I���D�Q�G���D�I�W�H�U���W�K�H���I�L�Q�D�O��
�V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W�� �R�I�� �V�X�F�K�� �F�O�D�L�P���� �� �6�H�H�� �³�3�U�R�J�U�D�P�V�� �W�R�� �'�D�W�H�²�&�R�P�P�H�U�F�L�D�O�� �/�R�D�Q�� �3�U�R�J�U�D�P�V�²�0�X�O�W�L�I�D�P�L�O�\�� �/�H�Q�G�L�Q�J��
�3�U�R�J�U�D�P�V�´���X�Q�G�H�U���W�K�L�V���F�D�S�W�L�R�Q�������6�L�Q�F�H���������������W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���K�D�V���L�Q�F�X�U�U�H�G���O�R�V�V�H�V���X�Q�G�H�U���W�K�H���5�L�V�N���6�K�D�U�H���3�U�R�J�U�D�P��
�R�I���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�� �����������P�L�O�O�L�R�Q���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H���G�H�I�D�X�O�W�V���R�Q���W�K�H���P�R�U�W�J�D�J�H���O�R�D�Q�V���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�R�V�H���I�R�U���W�K�H���)�R�[��
�5�X�Q�����3�O�D�W�W�H���9�D�O�O�H�\���9�L�O�O�D�J�H���,�,���D�Q�G���*�R�O�G���&�D�P�S���S�U�R�M�H�F�W�V�������/�R�V�V�H�V���L�Q�F�O�X�G�H���W�K�H���G�H�I�D�X�O�W�V���R�Q���V�X�F�K���L�Q�V�X�U�H�G���P�R�U�W�J�D�J�H��
�O�R�D�Q�V�����W�K�H���I�R�U�H�F�O�R�V�X�U�H���D�Q�G���V�D�O�H���R�I���W�K�R�V�H���S�U�R�M�H�F�W�V���D�Q�G���W�K�H���V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���I�L�Q�D�O���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���F�O�D�L�P�V��
�Z�L�W�K���+�8�'�������3�U�H�V�H�Q�W�O�\�����W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���K�D�V���Q�R���U�L�V�N���V�K�D�U�H���O�R�D�Q�V���L�Q���I�R�U�H�F�O�R�V�X�U�H����

�,�Q�W�H�U�H�V�W���5�D�W�H���&�R�Q�W�U�D�F�W�V�����'�H�U�L�Y�D�W�L�Y�H���3�U�R�G�X�F�W�V�������7�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���K�D�V���S�O�H�G�J�H�G���L�W�V���I�X�O�O���I�D�L�W�K���D�Q�G���F�U�H�G�L�W���W�R��
�V�H�F�X�U�H���L�W�V���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���W�R���P�D�N�H���W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���S�D�\�P�H�Q�W�V���X�Q�G�H�U���W�K�H���,�Q�W�H�U�H�V�W���5�D�W�H���&�R�Q�W�U�D�F�W�V���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���W�K�H���%�R�Q�G�V��
�X�Q�G�H�U���W�K�H���0�D�V�W�H�U���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���D�Q�G���X�Q�G�H�U���W�K�H���G�H�U�L�Y�D�W�L�Y�H���S�U�R�G�X�F�W�V���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���W�K�H���0�X�O�W�L���)�D�P�L�O�\���3�U�R�M�H�F�W���%�R�Q�G�V��
�X�Q�G�H�U���W�K�H���0�X�O�W�L���)�D�P�L�O�\���3�U�R�M�H�F�W���0�D�V�W�H�U���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H�������6�H�H���$�S�S�H�Q�G�L�[���%�����²�³�2�8�7�6�7�$�1�'�,�1�*���%�2�1�'�6���$�1�'��
�$�8�;�,�/�,�$�5�<�� �2�%�/�,�*�$�7�,�2�1�6�²�W�K�H�� �2�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J�� �$�X�[�L�O�L�D�U�\�� �2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���´�� �� �6�H�H�� �D�O�V�R�� �³�$�X�W�K�R�U�L�W�\�� �3�R�O�L�F�\��
�5�H�J�D�U�G�L�Q�J���6�Z�D�S�V�´���D�E�R�Y�H���D�Q�G���I�R�R�W�Q�R�W�H�����������W�R���W�K�H���D�X�G�L�W�H�G�������������I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���D�W�W�D�F�K�H�G��
�D�V���$�S�S�H�Q�G�L�[���*���K�H�U�H�W�R����

�2�W�K�H�U���%�R�U�U�R�Z�L�Q�J�V�������7�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���K�D�V���H�Q�W�H�U�H�G���L�Q�W�R���D�Q���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H���)�H�G�H�U�D�O���+�R�P�H���/�R�D�Q���%�D�Q�N��
�R�I���7�R�S�H�N�D�����³�)�+�/�%�´�����I�R�U���F�R�O�O�D�W�H�U�D�O�L�]�H�G���E�R�U�U�R�Z�L�Q�J�V���L�Q���D�Q���D�J�J�U�H�J�D�W�H���D�P�R�X�Q�W���Q�R�W���W�R���H�[�F�H�H�G���W�K�H���O�H�Q�G�L�Q�J���O�L�P�L�W��
�L�Q�W�H�U�Q�D�O�O�\���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���E�\���W�K�H���)�+�/�%�����Z�K�L�F�K���L�V�����������R�I���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\�¶�V���W�R�W�D�O���D�V�V�H�W�V�������$�P�R�X�Q�W�V���G�U�D�Z�Q���X�Q�G�H�U��
�W�K�L�V�� �D�J�U�H�H�P�H�Q�W�� �E�H�D�U�� �L�Q�W�H�U�H�V�W�� �D�W�� �W�K�H�� �V�D�P�H�� �U�D�W�H�V�� �F�K�D�U�J�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �)�+�/�%�� �W�R�� �L�W�V�� �P�H�P�E�H�U�� �E�D�Q�N�V�� �D�Q�G�� �D�U�H��
�F�R�O�O�D�W�H�U�D�O�L�]�H�G���E�\���F�H�U�W�D�L�Q���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q�V���D�Q�G���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V�������7�K�L�V���O�L�Q�H���R�I���F�U�H�G�L�W���L�V���V�X�E�M�H�F�W���W�R���D�Q�Q�X�D�O���U�H�Q�H�Z�D�O��
�L�Q�� �1�R�Y�H�P�E�H�U�� �R�I�� �H�D�F�K�� �\�H�D�U���� �� �7�K�H�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\�� �K�D�V�� �D�O�V�R�� �H�Q�W�H�U�H�G�� �L�Q�W�R�� �D�Q�� �D�J�U�H�H�P�H�Q�W�� �Z�L�W�K�� �.�H�\�%�D�Q�N�� �1�D�W�L�R�Q�D�O��
�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���I�R�U���D�Q���X�Q�V�H�F�X�U�H�G���O�L�Q�H���R�I���F�U�H�G�L�W���L�Q���D�Q���D�P�R�X�Q�W���Q�R�W���W�R���H�[�F�H�H�G�������������P�L�O�O�L�R�Q�������$�P�R�X�Q�W�V���G�U�D�Z�Q���X�Q�G�H�U��
�W�K�L�V���O�L�Q�H���R�I���F�U�H�G�L�W���E�H�D�U���L�Q�W�H�U�H�V�W���D�W���D���Y�D�U�L�D�E�O�H���U�D�W�H���E�D�V�H�G���X�S�R�Q���W�K�H���R�Q�H���Z�H�H�N���R�U���R�Q�H���P�R�Q�W�K���/�,�%�2�5���U�D�W�H�������7�K�L�V��
�O�L�Q�H���R�I���F�U�H�G�L�W���W�H�U�P�L�Q�D�W�H�V���R�Q���2�F�W�R�E�H�U�����������������������$�P�R�X�Q�W�V���G�U�D�Z�Q���X�Q�G�H�U���H�D�F�K���R�I���W�K�H�V�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���D�U�H���X�V�H�G���W�R��
�V�X�S�S�R�U�W���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\�¶�V���Y�D�U�L�R�X�V���O�H�Q�G�L�Q�J���S�U�R�J�U�D�P�V���E�\���S�X�U�F�K�D�V�L�Q�J���O�R�D�Q�V���S�H�Q�G�L�Q�J���W�K�H���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W���I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���R�I��
�V�X�F�K�� �O�R�D�Q�V�� �D�Q�G���� �Z�L�W�K�� �U�H�V�S�H�F�W�� �W�R�� �D�P�R�X�Q�W�V�� �G�U�D�Z�Q�� �X�Q�G�H�U�� �W�K�H�� �)�+�/�%�� �D�J�U�H�H�P�H�Q�W���� �I�R�U�� �D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�� �U�H�O�D�W�H�G�� �W�R�� �W�K�H��
�$�X�W�K�R�U�L�W�\�¶�V���Y�R�O�X�P�H���F�D�S���S�U�H�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���S�U�R�J�U�D�P�������$�V���R�I���$�S�U�L�O���������������������E�R�U�U�R�Z�L�Q�J�V���L�Q���W�K�H���D�J�J�U�H�J�D�W�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O��
�D�P�R�X�Q�W���R�I�����������������������������Z�H�U�H���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���X�Q�G�H�U���W�K�H�V�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V�������6�H�H���I�R�R�W�Q�R�W�H�����������W�R���W�K�H���D�X�G�L�W�H�G������������
�I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���D�W�W�D�F�K�H�G���D�V���$�S�S�H�Q�G�L�[���*���K�H�U�H�W�R��������
��

�7�K�H�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\�� �D�O�V�R�� �H�[�S�H�F�W�V�� �W�R�� �H�Q�W�H�U�� �L�Q�W�R�� �D�Q�� �D�J�U�H�H�P�H�Q�W�� �Z�L�W�K�� �D�Q�� �D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�� �F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�� �E�D�Q�N�� �I�R�U��
�F�R�O�O�D�W�H�U�D�O�L�]�H�G���E�R�U�U�R�Z�L�Q�J�V���R�I���X�S���W�R�����������P�L�O�O�L�R�Q���W�R���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\�¶�V���V�L�Q�J�O�H���I�D�P�L�O�\���O�R�D�Q���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q��������

��
�7�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���K�D�V���D�O�V�R���E�R�U�U�R�Z�H�G���D�P�R�X�Q�W�V���H�Y�L�G�H�Q�F�H�G���E�\���5�X�U�D�O���%�X�V�L�Q�H�V�V���&�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�H���6�H�U�Y�L�F�H���1�R�W�H�V��

���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���D�V���R�I���$�S�U�L�O�������������������L�Q���W�K�H���D�J�J�U�H�J�D�W�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���D�P�R�X�Q�W���R�I�������������������������Z�K�L�F�K���K�D�Y�H���E�H�H�Q���X�V�H�G���W�R��



��

�,�,��������

�I�L�Q�D�Q�F�H���S�U�R�M�H�F�W���R�U���Z�R�U�N�L�Q�J���F�D�S�L�W�D�O���O�R�D�Q�V���R�U���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�V���W�K�H�U�H�L�Q���I�R�U���V�P�D�O�O���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���L�Q���U�X�U�D�O���D�U�H�D�V�������7�K�H��
�$�X�W�K�R�U�L�W�\���K�D�V���S�O�H�G�J�H�G���L�W�V���I�X�O�O���I�D�L�W�K���D�Q�G���F�U�H�G�L�W���W�R���W�K�H���S�D�\�P�H�Q�W���R�I���V�X�F�K���Q�R�W�H�V����

�*�H�Q�H�U�D�O���2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���5�D�W�L�Q�J�V�������0�R�R�G�\�¶�V���K�D�V���D�V�V�L�J�Q�H�G���D�Q���³�$���´���U�D�W�L�Q�J���D�Q�G���6�	�3���K�D�V���D�V�V�L�J�Q�H�G���D�Q���³�$���´��
�U�D�W�L�Q�J�����E�R�W�K���Z�L�W�K���D���V�W�D�E�O�H���R�X�W�O�R�R�N�����W�R���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\�¶�V���D�E�L�O�L�W�\���W�R���U�H�S�D�\���L�W�V���J�H�Q�H�U�D�O���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V�������7�K�H��
�U�D�W�L�Q�J�V�� �K�D�Y�H�� �E�H�H�Q�� �D�V�V�L�J�Q�H�G�� �E�D�V�H�G�� �R�Q�� �W�K�H�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\�¶�V�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�� �D�Q�G�� �R�Y�H�U�D�O�O��
�S�U�R�J�U�D�P���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�������7�K�H�U�H���L�V���Q�R���D�V�V�X�U�D�Q�F�H���W�K�D�W���D�Q�\���V�X�F�K���U�D�W�L�Q�J���Z�L�O�O���F�R�Q�W�L�Q�X�H���I�R�U���D�Q�\���J�L�Y�H�Q���S�H�U�L�R�G���R�I���W�L�P�H��
�R�U�� �W�K�D�W�� �D�Q�\�� �V�X�F�K�� �U�D�W�L�Q�J�� �Z�L�O�O�� �Q�R�W�� �E�H�� �U�H�Y�L�V�H�G�� �G�R�Z�Q�Z�D�U�G�� �R�U�� �Z�L�W�K�G�U�D�Z�Q�� �H�Q�W�L�U�H�O�\�� �E�\�� �0�R�R�G�\�¶�V�� �R�U�� �6�	�3����
�U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\�����L�I�����L�Q���W�K�H���M�X�G�J�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���L�V�V�X�L�Q�J���U�D�W�L�Q�J���D�J�H�Q�F�\�����F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V���V�R���Z�D�U�U�D�Q�W����

�6�X�P�P�D�U�\���R�I���&�H�U�W�D�L�Q���$�X�W�K�R�U�L�W�\���2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V�������7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���L�V���D���W�D�E�O�H���Z�K�L�F�K���O�L�V�W�V���F�H�U�W�D�L�Q���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V��
�R�I���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���D�Q�G���V�H�W�V���I�R�U�W�K���W�K�H���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���D�P�R�X�Q�W���I�R�U���V�X�F�K���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���D�V���R�I���$�S�U�L�O����������������������
�)�X�U�W�K�H�U�� �G�H�W�D�L�O�� �U�H�J�D�U�G�L�Q�J�� �W�K�H�V�H�� �L�W�H�P�V�� �L�V�� �S�U�R�Y�L�G�H�G�� �X�Q�G�H�U�� �W�K�H�� �R�W�K�H�U�� �V�X�E�F�D�S�W�L�R�Q�V�� �R�I�� �³�2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V�� �R�I�� �W�K�H��
�$�X�W�K�R�U�L�W�\���´��

�6�X�P�P�D�U�\���R�I���&�H�U�W�D�L�Q���$�X�W�K�R�U�L�W�\���2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���D�V���R�I���$�S�U�L�O������������������
��

�&�H�U�W�D�L�Q���$�X�W�K�R�U�L�W�\���2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V��
�2�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���$�P�R�X�Q�W��

���$�S�U�L�O��������������������

�)�H�G�H�U�D�O�O�\���,�Q�V�X�U�H�G���0�X�O�W�L���)�D�P�L�O�\���+�R�X�V�L�Q�J���/�R�D�Q���3�U�R�J�U�D�P���3�D�V�V���7�K�U�R�X�J�K��
�5�H�Y�H�Q�X�H���%�R�Q�G�V�����0�)���3�D�V�V���7�K�U�R�X�J�K���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���� ��������������������������
�0�X�O�W�L���)�D�P�L�O�\���3�U�R�M�H�F�W���%�R�Q�G�V���������������0�D�V�W�H�U���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���� ������������������������
�6�L�Q�J�O�H���)�D�P�L�O�\���3�U�R�J�U�D�P���%�R�Q�G�V�����+�R�P�H�R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���� ������������������������
�6�L�Q�J�O�H���)�D�P�L�O�\���0�R�U�W�J�D�J�H���%�R�Q�G�V���������������0�D�V�W�H�U���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���� ������������������������
�3�U�L�Y�D�W�H�O�\���3�O�D�F�H�G���%�R�Q�G�V���� ��������������������

�5�H�Q�W�D�O���)�L�Q�D�Q�F�H�� ��������������������
�%�X�V�L�Q�H�V�V���)�L�Q�D�Q�F�H�� ��������

�� ��
��

�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�D�E�O�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�V���W�K�H���V�S�H�F�L�I�L�F���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���O�L�V�W�H�G���R�Q���W�K�H��
�S�U�H�F�H�G�L�Q�J���W�D�E�O�H���Z�K�L�F�K���D�U�H���J�H�Q�H�U�D�O���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���D�V���Z�H�O�O���D�V���R�W�K�H�U���J�H�Q�H�U�D�O���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H��
�$�X�W�K�R�U�L�W�\���D�V���R�I���$�S�U�L�O�����������������������)�X�U�W�K�H�U���G�H�W�D�L�O���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���W�K�H�V�H���L�W�H�P�V���L�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���X�Q�G�H�U���W�K�H���R�W�K�H�U���V�X�E�F�D�S�W�L�R�Q�V��
�R�I���³�2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���´��



��

�,�,��������

�*�H�Q�H�U�D�O���2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���D�V���R�I���$�S�U�L�O������������������
��

�*�H�Q�H�U�D�O���2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V��
�2�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���$�P�R�X�Q�W��

���$�S�U�L�O��������������������

�0�X�O�W�L���)�D�P�L�O�\���3�U�R�M�H�F�W���%�R�Q�G�V���� ��
�&�O�D�V�V���,�����Z�L�W�K���*�2���3�O�H�G�J�H���� ������������������������
�&�O�D�V�V���,�,�����Z�L�W�K���*�2���3�O�H�G�J�H���� ��������

�� ��
�3�U�L�Y�D�W�H�O�\���3�O�D�F�H�G���%�R�Q�G�V���� ��

�5�H�Q�W�D�O���)�L�Q�D�Q�F�H�� ����������������������
�%�X�V�L�Q�H�V�V���)�L�Q�D�Q�F�H�� ��������
�6�L�Q�J�O�H���)�D�P�L�O�\�� ��������
�� ��

�2�W�K�H�U���%�R�U�U�R�Z�L�Q�J�V���� ��
�/�L�Q�H���R�I���&�U�H�G�L�W�� ��������������������������
�5�X�U�D�O���%�X�V�L�Q�H�V�V���&�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�H���6�H�U�Y�L�F�H���1�R�W�H�V�� ����������������

��
�6�(�&�8�5�,�7�<���)�2�5���7�+�(���%�2�1�'�6���$�1�'���$�8�;�,�/�,�$�5�<���2�%�/�,�*�$�7�,�2�1�6��

�3�O�H�G�J�H���R�I���7�U�X�V�W���(�V�W�D�W�H��

�$�O�O�� �%�R�Q�G�V�� �D�Q�G�� �R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V�� �R�I�� �W�K�H�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\�� �I�R�U�� �W�K�H�� �S�D�\�P�H�Q�W�� �R�I�� �P�R�Q�H�\�� �X�Q�G�H�U�� �W�K�H�� �,�Q�W�H�U�H�V�W�� �5�D�W�H��
�&�R�Q�W�U�D�F�W�V���D�Q�G���/�L�T�X�L�G�L�W�\���)�D�F�L�O�L�W�L�H�V�����W�K�H���³�$�X�[�L�O�L�D�U�\���2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V�´�����R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���X�Q�G�H�U���W�K�H���0�D�V�W�H�U���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H��
���R�W�K�H�U���W�K�D�Q���%�R�Q�G�V���D�Q�G���$�X�[�L�O�L�D�U�\���2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���Z�K�L�F�K���D�U�H���*�H�Q�H�U�D�O���2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\�����D�U�H���V�H�F�X�U�H�G��
�E�\�� �D�Q�G�� �S�D�\�D�E�O�H�� �I�U�R�P�� �U�H�Y�H�Q�X�H�V���� �D�V�V�H�W�V�� �D�Q�G�� �P�R�Q�H�\�V�� �S�O�H�G�J�H�G�� �I�R�U�� �W�K�H�� �S�D�\�P�H�Q�W�� �W�K�H�U�H�R�I�� �X�Q�G�H�U�� �W�K�H�� �0�D�V�W�H�U��
�,�Q�G�H�Q�W�X�U�H�����W�K�H���³�7�U�X�V�W���(�V�W�D�W�H�´���������7�K�H���S�O�H�G�J�H���D�Q�G���O�L�H�Q���R�I���W�K�H���0�D�V�W�H�U���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���R�Q���W�K�H���7�U�X�V�W���(�V�W�D�W�H���L�V���F�U�H�D�W�H�G��
�D�Q�G���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���L�Q���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���R�U�G�H�U���R�I���S�U�L�R�U�L�W�\�������I�L�U�V�W�����W�R���V�H�F�X�U�H���W�K�H���S�D�\�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���R�I���D�Q�G���L�Q�W�H�U�H�V�W��
�R�Q���W�K�H���&�O�D�V�V���,���2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���� �V�H�F�R�Q�G�����W�R���V�H�F�X�U�H���W�K�H���S�D�\�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���R�I���D�Q�G���L�Q�W�H�U�H�V�W���R�Q���W�K�H���&�O�D�V�V���,�,��
�2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V�����W�K�L�U�G�����W�R���V�H�F�X�U�H���W�K�H���S�D�\�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���R�I���D�Q�G���L�Q�W�H�U�H�V�W���R�Q���W�K�H���&�O�D�V�V���,�,�,���2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G��
�I�R�X�U�W�K�����W�R���V�H�F�X�U�H���W�K�H���S�D�\�P�H�Q�W���R�I���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���D�Q�G���L�Q�W�H�U�H�V�W���R�Q���W�K�H���&�O�D�V�V���,�9���2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V�������%�R�Q�G�V���D�Q�G���$�X�[�L�O�L�D�U�\��
�2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���P�D�\���D�O�V�R���E�H���G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G���D�V���*�H�Q�H�U�D�O���2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\����

�1�R���%�R�Q�G�V���R�U���$�X�[�L�O�L�D�U�\���2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���D�U�H���S�U�H�V�H�Q�W�O�\���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���X�Q�G�H�U���W�K�H���0�D�V�W�H�U���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���R�W�K�H�U���W�K�D�Q��
�D�V���O�L�V�W�H�G���L�Q���$�S�S�H�Q�G�L�[���%�����² �³�7�+�(���2�8�7�6�7�$�1�'�,�1�*���%�2�1�'�6���$�1�'���$�8�;�,�/�,�$�5�<���2�%�/�,�*�$�7�,�2�1�6���´�����7�K�H��
�$�X�W�K�R�U�L�W�\�¶�V�� �R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�� �W�R�� �S�D�\�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�� �R�I�� �%�D�Q�N�� �%�R�Q�G�V�� �D�W�� �P�D�W�X�U�L�W�\�� �R�U�� �L�Q�� �D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H�� �Z�L�W�K�� �D�� �V�F�K�H�G�X�O�H�G��
�D�P�R�U�W�L�]�D�W�L�R�Q���G�D�W�H���D�V���V�H�W���I�R�U�W�K���L�Q���D�Q�\���/�L�T�X�L�G�L�W�\���)�D�F�L�O�L�W�\���L�V���D���&�O�D�V�V���,���2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���R�U���&�O�D�V�V���,�,���2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�����D�V���W�K�H��
�F�D�V�H���P�D�\���E�H�������7�R���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���R�I���D�Q�\���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���R�I���%�D�Q�N���%�R�Q�G�V���Z�K�L�F�K���L�V���S�D�\�D�E�O�H���L�Q���D�G�Y�D�Q�F�H���R�I���W�K�H���P�D�W�X�U�L�W�\���R�U��
�V�F�K�H�G�X�O�H�G���D�P�R�U�W�L�]�D�W�L�R�Q���G�D�W�H���D�V���V�H�W���I�R�U�W�K���L�Q���D�Q�\���/�L�T�X�L�G�L�W�\���)�D�F�L�O�L�W�\�����V�X�F�K���S�R�U�W�L�R�Q���R�I���D�Q�\���%�D�Q�N���%�R�Q�G�V���Z�L�O�O���L�Q��
�V�R�P�H���F�D�V�H�V���F�R�Q�V�W�L�W�X�W�H���&�O�D�V�V���,���%�R�Q�G�V���D�Q�G���L�Q���R�W�K�H�U���F�D�V�H�V���Z�L�O�O���F�R�Q�V�W�L�W�X�W�H���&�O�D�V�V���,�,�,���%�R�Q�G�V���D�Q�G���E�H���G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G���D�V��
�*�H�Q�H�U�D�O���2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\�������7�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\�¶�V���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���W�R���P�D�N�H���U�H�J�X�O�D�U���L�Q�W�H�U�H�V�W���S�D�\�P�H�Q�W�V���X�Q�G�H�U��
�D�Q�\���,�Q�W�H�U�H�V�W���5�D�W�H���&�R�Q�W�U�D�F�W���K�D�V���E�H�H�Q�����D�Q�G���L�V���H�[�S�H�F�W�H�G���L�Q���W�K�H���I�X�W�X�U�H���W�R���E�H�����D���&�O�D�V�V���,���2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���R�U���&�O�D�V�V���,�,��
�2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\�¶�V���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���W�R���P�D�N�H���F�H�U�W�D�L�Q���S�D�\�P�H�Q�W�V���G�X�H���X�S�R�Q���H�D�U�O�\���W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���D�Q�\���V�X�F�K��
�,�Q�W�H�U�H�V�W���5�D�W�H���&�R�Q�W�U�D�F�W���K�D�V���E�H�H�Q�����D�Q�G���L�V���H�[�S�H�F�W�H�G���L�Q���W�K�H���I�X�W�X�U�H���W�R���E�H�����D���*�H�Q�H�U�D�O���2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\��
�D�Q�G���Q�R�W���V�H�F�X�U�H�G���E�\���W�K�H���7�U�X�V�W���(�V�W�D�W�H���X�Q�G�H�U���W�K�H���0�D�V�W�H�U���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H�������7�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���H�[�S�H�F�W�V���W�R���L�V�V�X�H���$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O��
�%�R�Q�G�V���X�Q�G�H�U���W�K�H���0�D�V�W�H�U���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H�����D�V���G�H�V�F�U�L�E�H�G���L�Q���³�,�V�V�X�D�Q�F�H���R�I���$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���%�R�Q�G�V�����$�X�[�L�O�L�D�U�\���2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V�´��
�E�H�O�R�Z���� ���1�R�W�H�V�� �D�Q�G�� �E�R�Q�G�V�� �K�H�U�H�W�R�I�R�U�H�� �R�U�� �K�H�U�H�D�I�W�H�U�� �L�V�V�X�H�G�� �W�R�� �S�U�R�Y�L�G�H�� �I�X�Q�G�V�� �I�R�U�� �S�U�R�J�U�D�P�V�� �R�I�� �W�K�H�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\��
���R�W�K�H�U�� �W�K�D�Q�� �W�K�H���%�R�Q�G�V�� �X�Q�G�H�U�� �W�K�H���0�D�V�W�H�U�� �,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���� �D�U�H�� �D�Q�G�� �Z�L�O�O�� �E�H�� �D�X�W�K�R�U�L�]�H�G���D�Q�G�� �V�H�F�X�U�H�G�� �E�\�� �V�H�S�D�U�D�W�H��
�U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q�V���R�U���L�Q�G�H�Q�W�X�U�H�V���D�Q�G���D�U�H���Q�R�W���D�Q�G���Z�L�O�O���Q�R�W���E�H���V�H�F�X�U�H�G���E�\���W�K�H���S�O�H�G�J�H���R�I���W�K�H���0�D�V�W�H�U���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���D�Q�G���G�R��
�Q�R�W���D�Q�G���Z�L�O�O���Q�R�W���U�D�Q�N���R�Q���D���S�D�U�L�W�\���Z�L�W�K���W�K�H���%�R�Q�G�V�������6�H�H���³�3�$�5�7���,�,�²�&�2�/�2�5�$�'�2���+�2�8�6�,�1�*���$�1�'���)�,�1�$�1�&�(��
�$�8�7�+�2�5�,�7�<�²�2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���´��



��

�,�,��������

�8�Q�G�H�U���W�K�H���0�D�V�W�H�U���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H�����W�K�H���7�U�X�V�W���(�V�W�D�W�H���S�O�H�G�J�H�G���W�R���V�H�F�X�U�H���W�K�H���%�R�Q�G�V���D�Q�G���$�X�[�L�O�L�D�U�\���2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V��
�L�Q�F�O�X�G�H�V����

���D���� �D�O�O���U�L�J�K�W�����W�L�W�O�H���D�Q�G���L�Q�W�H�U�H�V�W���R�I���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���L�Q���D�Q�G���W�R���W�K�H���S�U�R�F�H�H�G�V���R�I���%�R�Q�G�V���X�Q�W�L�O��
�X�V�H�G���D�V���V�H�W���I�R�U�W�K���L�Q���W�K�H���0�D�V�W�H�U���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H����

���E���� �D�O�O���U�L�J�K�W�����W�L�W�O�H���D�Q�G���L�Q�W�H�U�H�V�W���R�I���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���L�Q���D�Q�G���W�R���W�K�H���5�H�Y�H�Q�X�H�V�����D�V���G�H�V�F�U�L�E�H�G���L�Q��
�³�5�H�Y�H�Q�X�H�V�´���E�H�O�R�Z������

���F���� �D�O�O���U�L�J�K�W�����W�L�W�O�H���D�Q�G���L�Q�W�H�U�H�V�W���R�I���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���L�Q���D�Q�G���W�R���D�O�O���P�R�Q�H�\�V���D�Q�G���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���L�Q��
�W�K�H�� �)�X�Q�G�V�� �D�Q�G�� �$�F�F�R�X�Q�W�V�� �I�U�R�P�� �W�L�P�H�� �W�R�� �W�L�P�H�� �K�H�O�G�� �E�\�� �W�K�H�� �7�U�X�V�W�H�H�� �X�Q�G�H�U�� �W�K�H�� �W�H�U�P�V�� �R�I�� �W�K�H�� �0�D�V�W�H�U��
�,�Q�G�H�Q�W�X�U�H�����H�[�F�H�S�W���P�R�Q�H�\�V���D�Q�G���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���L�Q���W�K�H���5�H�E�D�W�H���)�X�Q�G�����W�K�H���(�[�F�H�V�V���(�D�U�Q�L�Q�J�V���)�X�Q�G���D�Q�G���D���%�R�Q�G��
�3�X�U�F�K�D�V�H���)�X�Q�G�����D�Q�G���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V�����L�I���D�Q�\�����W�K�H�U�H�R�I�����R�W�K�H�U���W�K�D�Q���W�K�H���5�H�E�D�W�H���5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W���Z�K�L�F�K���L�V���W�R���E�H��
�G�H�S�R�V�L�W�H�G�� �L�Q�� �W�K�H���5�H�E�D�W�H�� �)�X�Q�G�� �D�Q�G�� �D�Q�\�� �(�[�F�H�V�V�� �(�D�U�Q�L�Q�J�V�� �Z�K�L�F�K�� �D�U�H�� �W�R�� �E�H���G�H�S�R�V�L�W�H�G���L�Q���W�K�H�� �(�[�F�H�V�V��
�(�D�U�Q�L�Q�J�V���)�X�Q�G������

���G���� �D�O�O���U�L�J�K�W�����W�L�W�O�H���D�Q�G���L�Q�W�H�U�H�V�W���R�I���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���L�Q���D�Q�G���W�R���W�K�H���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q�V���D�Q�G���W�K�H��
�0�%�6���G�H�V�F�U�L�E�H�G���L�Q���³�7�K�H���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q�V���D�Q�G���W�K�H���0�R�U�W�J�D�J�H�G���%�D�F�N�H�G���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V�´���E�H�O�R�Z�����D�Q�G��

���H���� �D�O�O���R�W�K�H�U���S�U�R�S�H�U�W�\���R�I���D�Q�\���N�L�Q�G���I�U�R�P���W�L�P�H���W�R���W�L�P�H���S�O�H�G�J�H�G���X�Q�G�H�U���W�K�H���0�D�V�W�H�U���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H��
�D�V���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���V�H�F�X�U�L�W�\����

�,�Q���Q�R���H�Y�H�Q�W���V�K�D�O�O���W�K�H���%�R�Q�G�V���F�R�Q�V�W�L�W�X�W�H���D�Q���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���R�U���O�L�D�E�L�O�L�W�\���R�I���W�K�H���6�W�D�W�H���R�U���D�Q�\���S�R�O�L�W�L�F�D�O��
�V�X�E�G�L�Y�L�V�L�R�Q���W�K�H�U�H�R�I�����H�[�F�H�S�W���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���������7�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���K�D�V���Q�R���W�D�[�L�Q�J���S�R�Z�H�U���Q�R�U���G�R�H�V���L�W���K�D�Y�H���W�K�H��
�S�R�Z�H�U���W�R���S�O�H�G�J�H���W�K�H���J�H�Q�H�U�D�O���F�U�H�G�L�W���R�U���W�K�H���W�D�[�L�Q�J���S�R�Z�H�U���R�I���W�K�H���6�W�D�W�H���R�U���D�Q�\���S�R�O�L�W�L�F�D�O���V�X�E�G�L�Y�L�V�L�R�Q���W�K�H�U�H�R�I����
�R�W�K�H�U���W�K�D�Q���W�K�H���J�H�Q�H�U�D�O���F�U�H�G�L�W���R�I���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\�����Z�K�L�F�K���J�H�Q�H�U�D�O���F�U�H�G�L�W���L�V���Q�R�W���S�O�H�G�J�H�G���I�R�U���W�K�H���S�D�\�P�H�Q�W���R�I��
�W�K�H���%�R�Q�G�V���H�[�F�H�S�W���L�Q���W�K�H���F�D�V�H���R�I���%�R�Q�G�V���V�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\���G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G���D�V���J�H�Q�H�U�D�O���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\����

�5�H�Y�H�Q�X�H�V��

�8�Q�G�H�U���W�K�H���0�D�V�W�H�U���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H�����W�K�H���W�H�U�P���³�5�H�Y�H�Q�X�H�V�´���P�H�D�Q�V����

���D���� �D�O�O���0�R�U�W�J�D�J�H���5�H�S�D�\�P�H�Q�W�V�����Z�K�L�F�K���L�Q�F�O�X�G�H�����Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���D�Q�\���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q���R�U��
�W�K�H���U�H�O�D�W�H�G���0�%�6�����W�K�H���D�P�R�X�Q�W�V���U�H�F�H�L�Y�H�G���E�\���R�U���I�R�U���W�K�H���D�F�F�R�X�Q�W���R�I���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���D�V���V�F�K�H�G�X�O�H�G���S�D�\�P�H�Q�W�V��
�R�I���W�K�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���R�I���R�U���L�Q�W�H�U�H�V�W�����L�I���D�Q�\�����R�Q���V�X�F�K���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q���R�U���U�H�O�D�W�H�G���0�%�6���E�\���R�U���R�Q���E�H�K�D�O�I���R�I���W�K�H��
�%�R�U�U�R�Z�H�U���W�R���R�U���I�R�U���W�K�H���D�F�F�R�X�Q�W���R�I���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\�����D�Q�G���G�R�H�V���Q�R�W���L�Q�F�O�X�G�H���3�U�H�S�D�\�P�H�Q�W�V�����6�H�U�Y�L�F�L�Q�J���)�H�H�V��
�R�U���(�V�F�U�R�Z���3�D�\�P�H�Q�W�V����

���E���� �D�Q�\�� �S�H�Q�D�O�W�\�� �S�D�\�P�H�Q�W�V�� �U�H�F�H�L�Y�H�G�� �R�Q�� �D�F�F�R�X�Q�W�� �R�I�� �R�Y�H�U�G�X�H�� �0�R�U�W�J�D�J�H�� �5�H�S�D�\�P�H�Q�W�V����
�H�[�F�H�S�W���L�Q�V�R�I�D�U���D�V���V�X�F�K���S�D�\�P�H�Q�W�V���P�D�\���F�R�Q�V�W�L�W�X�W�H���6�H�U�Y�L�F�L�Q�J���)�H�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���J�X�D�U�D�Q�W�H�H���I�H�H�V������

���F���� �3�U�H�S�D�\�P�H�Q�W�V���� �Z�K�L�F�K�� �L�Q�F�O�X�G�H�� �D�Q�\�� �P�R�Q�H�\�V�� �U�H�F�H�L�Y�H�G�� �R�U�� �U�H�F�R�Y�H�U�H�G�� �E�\�� �R�U�� �I�R�U�� �W�K�H��
�D�F�F�R�X�Q�W���R�I���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���I�U�R�P���D�Q�\���S�D�\�P�H�Q�W���R�I���R�U���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���R�Q���D�Q�\���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q��
�R�U���0�%�6���S�U�L�R�U���W�R���W�K�H���V�F�K�H�G�X�O�H�G���S�D�\�P�H�Q�W�V���R�I���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���F�D�O�O�H�G���I�R�U���E�\���V�X�F�K���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q���R�U���0�%�6����
�Z�K�H�W�K�H�U�����L�����E�\���Y�R�O�X�Q�W�D�U�\���S�U�H�S�D�\�P�H�Q�W���P�D�G�H���E�\���W�K�H���%�R�U�U�R�Z�H�U�����R�U�����L�L�����D�V���D���F�R�Q�V�H�T�X�H�Q�F�H���R�I���W�K�H���G�D�P�D�J�H����
�G�H�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �R�U�� �F�R�Q�G�H�P�Q�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �D�O�O�� �R�U�� �D�Q�\�� �S�D�U�W�� �R�I�� �W�K�H�� �P�R�U�W�J�D�J�H�G�� �S�U�H�P�L�V�H�V���� �R�U�� ���L�L�L�����E�\�� �W�K�H�� �V�D�O�H����
�D�V�V�L�J�Q�P�H�Q�W�����H�Q�G�R�U�V�H�P�H�Q�W���R�U���R�W�K�H�U���G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q���R�I���V�X�F�K���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q���R�U���0�%�6���E�\���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\�����R�U��
���L�Y�����L�Q�� �W�K�H�� �H�Y�H�Q�W�� �R�I�� �D�� �G�H�I�D�X�O�W�� �W�K�H�U�H�R�Q�� �E�\�� �%�R�U�U�R�Z�H�U���� �E�\�� �W�K�H�� �D�F�F�H�O�H�U�D�W�L�R�Q���� �V�D�O�H���� �D�V�V�L�J�Q�P�H�Q�W����
�H�Q�G�R�U�V�H�P�H�Q�W���R�U���R�W�K�H�U���G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q���R�I���V�X�F�K���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q���R�U���0�%�6���E�\���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���R�U���E�\���D�Q�\���R�W�K�H�U��
�S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J�V���W�D�N�H�Q���E�\���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\����



��

�,�,��������

���G���� �D�O�O���D�P�R�X�Q�W�V���H�D�U�Q�H�G���R�Q���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V�����R�W�K�H�U���W�K�D�Q���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q�V���D�Q�G���0�%�6�����F�U�H�G�L�W�H�G��
�W�R���D�Q�\���)�X�Q�G���R�U���$�F�F�R�X�Q�W���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���W�K�H���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���J�D�L�Q�V���X�S�R�Q���W�K�H���V�D�O�H���R�I���G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q���R�I��
�V�X�F�K�� �L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V������ �H�[�F�H�S�W�� �W�K�H�� �5�H�E�D�W�H�� �5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�� �S�D�\�D�E�O�H�� �W�R�� �W�K�H�� �8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V�� �D�Q�G�� �D�Q�\�� �(�[�F�H�V�V��
�(�D�U�Q�L�Q�J�V����

���H���� �D�O�O���S�D�\�P�H�Q�W�V���D�Q�G���U�H�F�H�L�S�W�V���U�H�F�H�L�Y�H�G���E�\���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���X�Q�G�H�U���,�Q�W�H�U�H�V�W���5�D�W�H���&�R�Q�W�U�D�F�W�V����
�D�Q�G��

���I���� �D�O�O���R�W�K�H�U���S�D�\�P�H�Q�W�V���D�Q�G���U�H�F�H�L�S�W�V���U�H�F�H�L�Y�H�G���E�\���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���0�R�U�W�J�D�J�H��
�/�R�D�Q�V���D�Q�G���0�%�6�����R�W�K�H�U���W�K�D�Q���D�P�R�X�Q�W�V���K�H�O�G���L�Q���D�Q�\���3�D�\�P�H�Q�W���$�F�F�R�X�Q�W�����(�V�F�U�R�Z���3�D�\�P�H�Q�W�V�����6�H�U�Y�L�F�L�Q�J��
�)�H�H�V���Z�K�L�F�K���K�D�Y�H���Q�R�W���E�H�H�Q���V�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\���S�O�H�G�J�H�G���W�R���W�K�H���7�U�X�V�W�H�H�����D�Q�\���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�����O�R�F�N�����H�[�W�H�Q�V�L�R�Q���R�U��
�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�� �I�H�H�V�� �F�K�D�U�J�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\�� �L�Q�� �F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�� �Z�L�W�K�� �D�� �0�R�U�W�J�D�J�H�� �/�R�D�Q�� �R�U�� �0�R�U�W�J�D�J�H��
�3�X�U�F�K�D�V�H���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����D�Q�\���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�����O�R�F�N�����H�[�W�H�Q�V�L�R�Q���R�U���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���I�H�H�V���F�K�D�U�J�H�G���E�\���D���0�R�U�W�J�D�J�H��
�/�H�Q�G�H�U���L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���D���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q�����R�U���D�F�F�U�X�H�G���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�H�F�H�L�Y�H�G���L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H��
�S�X�U�F�K�D�V�H���R�I���,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V������

�)�R�U���D���I�X�U�W�K�H�U���G�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���5�H�Y�H�Q�X�H�V�����W�K�H���S�O�H�G�J�H���W�K�H�U�H�R�I���D�Q�G���W�K�H���S�D�\�P�H�Q�W���D�Q�G���W�U�D�Q�V�I�H�U���W�K�H�U�H�R�I��
�I�U�R�P�� �W�K�H�� �5�H�Y�H�Q�X�H�� �)�X�Q�G���� �V�H�H�� �³�6�8�0�0�$�5�<�� �2�)�� �&�(�5�7�$�,�1�� �3�5�2�9�,�6�,�2�1�6�� �2�)�� �7�+�(�� �0�$�6�7�(�5��
�,�1�'�(�1�7�8�5�(�²�5�H�Y�H�Q�X�H���)�X�Q�G�´���L�Q���$�S�S�H�Q�G�L�[���$��������

�3�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���W�K�H���0�D�V�W�H�U���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H�����D�O�O���5�H�Y�H�Q�X�H�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���H�D�F�K���6�H�U�L�H�V���R�I���%�R�Q�G�V�����L�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���R�W�K�H�U��
�D�P�R�X�Q�W�V�����D�U�H���W�R���E�H���G�H�S�R�V�L�W�H�G���L�Q�W�R���W�K�H���V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W���R�I���W�K�H���5�H�Y�H�Q�X�H���)�X�Q�G���U�H�O�D�W�H�G���W�R���V�X�F�K���6�H�U�L�H�V���R�I���%�R�Q�G�V�������2�Q��
�W�K�H���O�D�V�W���E�X�V�L�Q�H�V�V���G�D�\���S�U�L�R�U���W�R���H�D�F�K���3�D�\�P�H�Q�W���'�D�W�H���R�U���R�Q���W�K�H���R�W�K�H�U���G�D�W�H�V���V�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\���S�U�R�Y�L�G�H�G���L�Q���W�K�H���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H����
�W�K�H���7�U�X�V�W�H�H���L�V���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���P�D�N�H���F�H�U�W�D�L�Q���W�U�D�Q�V�I�H�U�V���R�I���D�P�R�X�Q�W�V���I�U�R�P���H�D�F�K���6�H�U�L�H�V���V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W���R�I���W�K�H���5�H�Y�H�Q�X�H��
�)�X�Q�G�����W�R���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���P�R�Q�H�\�V���D�U�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H�����W�R���Y�D�U�L�R�X�V���)�X�Q�G�V���D�Q�G���$�F�F�R�X�Q�W�V���L�Q���D���F�H�U�W�D�L�Q���S�U�L�R�U�L�W�\�����D�V���S�U�R�Y�L�G�H�G��
�L�Q�� �W�K�H�� �0�D�V�W�H�U�� �,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���� �� �6�H�H�� �$�S�S�H�Q�G�L�[���$�����²�³�6�8�0�0�$�5�<�� �2�)�� �&�(�5�7�$�,�1�� �3�5�2�9�,�6�,�2�1�6�� �2�)�� �7�+�(��
�0�$�6�7�(�5���,�1�'�(�1�7�8�5�(�²�5�H�Y�H�Q�X�H���)�X�Q�G���´�����$�P�R�Q�J���W�K�H�V�H���W�U�D�Q�V�I�H�U�V�����W�K�H���7�U�X�V�W�H�H���L�V���W�R���G�H�S�R�V�L�W���L�Q�W�R�������L�����W�K�H��
�U�H�O�D�W�H�G���6�H�U�L�H�V���6�X�E�D�F�F�R�X�Q�W���R�I���W�K�H���U�H�O�D�W�H�G���&�O�D�V�V���6�S�H�F�L�D�O���5�H�G�H�P�S�W�L�R�Q���$�F�F�R�X�Q�W�����/�R�D�Q���5�H�F�\�F�O�L�Q�J���$�F�F�R�X�Q�W�����D�W��
�W�K�H���H�O�H�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\�������R�U���D�Q�\���F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���W�Z�R�����W�K�H���D�P�R�X�Q�W���Q�H�H�G�H�G�����L�I���D�Q�\�����W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���W�K�H��
�&�O�D�V�V���$�V�V�H�W���5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���I�R�U���W�K�H���U�H�O�D�W�H�G���6�H�U�L�H�V���R�I���%�R�Q�G�V���Z�L�O�O���E�H���P�H�W���R�Q���V�X�F�K���3�D�\�P�H�Q�W���'�D�W�H�����D�Q�G�����L�L�����H�D�F�K��
�6�H�U�L�H�V���V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W���R�I���W�K�H���5�H�O�D�W�H�G���&�O�D�V�V���6�S�H�F�L�D�O���5�H�G�H�P�S�W�L�R�Q���$�F�F�R�X�Q�W���Q�R�W���U�H�O�D�W�H�G���W�R���V�X�F�K���6�H�U�L�H�V���R�I���%�R�Q�G�V����
�R�Q���D���S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q�D�W�H���E�D�V�L�V���Z�L�W�K���D�O�O���V�X�F�K���X�Q�U�H�O�D�W�H�G���V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W�V�����W�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���D�Q�\���G�H�I�L�F�L�H�Q�F�\���U�H�V�X�O�W�L�Q�J���I�U�R�P��
�W�K�H���O�D�F�N���R�I���P�R�Q�H�\�V���V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W���W�R���P�D�N�H���W�K�H���G�H�S�R�V�L�W���G�H�V�F�U�L�E�H�G���L�Q�����L���������7�K�H���&�O�D�V�V���$�V�V�H�W���5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H��
�W�R���H�D�F�K���6�H�U�L�H�V���R�I���%�R�Q�G�V���D�U�H���V�H�W���I�R�U�W�K���L�Q���H�D�F�K���5�H�O�D�W�H�G���6�H�U�L�H�V���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���� ���)�R�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�E�R�X�W���W�K�H���&�O�D�V�V��
�$�V�V�H�W���5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�����V�H�H���$�S�S�H�Q�G�L�[���)�² �³�&�/�$�6�6���$�6�6�(�7���5�(�4�8�,�5�(�0�(�1�7�6���)�2�5���%�2�1�'�6���´��

�7�K�H���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q�V���D�Q�G���W�K�H���0�R�U�W�J�D�J�H���%�D�F�N�H�G���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V��

�*�H�Q�H�U�D�O�O�\�������7�K�H���7�U�X�V�W���(�V�W�D�W�H���S�O�H�G�J�H�G���X�Q�G�H�U���W�K�H���0�D�V�W�H�U���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���W�R���V�H�F�X�U�H���%�R�Q�G�V���D�Q�G���$�X�[�L�O�L�D�U�\��
�2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���L�V�V�X�H�G���W�K�H�U�H�X�Q�G�H�U���L�Q�F�O�X�G�H�V���W�K�H���U�L�J�K�W�����W�L�W�O�H���D�Q�G���L�Q�W�H�U�H�V�W���R�I���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���L�Q���W�K�H���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q�V��
�D�Q�G���W�K�H���0�%�6���D�F�T�X�L�U�H�G���E�\���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���L�Q���R�U�G�H�U���W�R���I�L�Q�D�Q�F�H���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q�V�������8�Q�G�H�U���W�K�H���0�D�V�W�H�U���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H����
�³�0�%�6�´���P�H�D�Q�V���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�O�\�����W�K�H���*�L�Q�Q�L�H���0�D�H���&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H�V�����W�K�H���)�D�Q�Q�L�H���0�D�H���&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H�V���D�Q�G���W�K�H���)�U�H�G�G�L�H���0�D�F��
�&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H�V���� �� �6�H�H�� �³�0�R�U�W�J�D�J�H���%�D�F�N�H�G�� �6�H�F�X�U�L�W�L�H�V�´�� �E�H�O�R�Z���� �� �³�0�R�U�W�J�D�J�H�� �/�R�D�Q�´�� �P�H�D�Q�V�� �D�� �S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�� �O�R�D�Q��
�V�H�F�X�U�H�G���E�\���D���0�R�U�W�J�D�J�H���I�R�U���W�K�H���S�X�U�F�K�D�V�H���D�Q�G���R�U���U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�W�L�R�Q���R�I���5�H�V�L�G�H�Q�W�L�D�O���+�R�X�V�L�Q�J���P�D�G�H���W�R���D���%�R�U�U�R�Z�H�U��
�E�\���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���R�U���D�Q���R�U�L�J�L�Q�D�W�L�Q�J���0�R�U�W�J�D�J�H���/�H�Q�G�H�U���Z�K�L�F�K���L�V���S�X�U�F�K�D�V�H�G���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���D���0�R�U�W�J�D�J�H���3�X�U�F�K�D�V�H��
�$�J�U�H�H�P�H�Q�W�� �D�Q�G�� �Z�K�L�F�K�� �V�D�W�L�V�I�L�H�V�� �F�H�U�W�D�L�Q�� �U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�� �R�I�� �W�K�H�� �0�D�V�W�H�U�� �,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���� �� �6�H�H�� �³�0�R�U�W�J�D�J�H�� �/�R�D�Q��
�5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�´���E�H�O�R�Z�������$�O�O���%�R�Q�G�V���L�V�V�X�H�G���X�Q�G�H�U���W�K�H���0�D�V�W�H�U���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���Z�L�O�O���E�H���V�H�F�X�U�H�G���E�\���W�K�H���7�U�X�V�W���(�V�W�D�W�H��
�Z�K�L�F�K���L�Q�F�O�X�G�H�V���D�O�O���0�%�6���D�Q�G���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q�V���V�R���D�F�T�X�L�U�H�G���Z�L�W�K���S�U�R�F�H�H�G�V���R�I���V�X�F�K���%�R�Q�G�V�������,�Q���W�K�H���H�Y�H�Q�W���W�K�D�W��
�R�Q�O�\���D���S�R�U�W�L�R�Q���R�I���R�U���L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q���D�Q���0�%�6���R�U���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q���L�V���S�X�U�F�K�D�V�H�G���X�Q�G�H�U���W�K�H���0�D�V�W�H�U���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H�����U�H�I�H�U�H�Q�F�H��
�W�R���V�X�F�K���D�Q���0�%�6���R�U���D���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q���V�K�D�O�O���E�H���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�H�G���D�Q�G���D�S�S�O�L�H�G���W�R���U�H�O�D�W�H���W�R���V�X�F�K���S�R�U�W�L�R�Q���R�U���L�Q�W�H�U�H�V�W����



��

�,�,��������

�0�R�U�W�J�D�J�H���%�D�F�N�H�G���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V�������$�Q���0�%�6���D�F�T�X�L�U�H�G���D�V���S�D�U�W���R�I���W�K�H���7�U�X�V�W���(�V�W�D�W�H���F�D�Q���E�H���D���*�L�Q�Q�L�H���0�D�H��
�&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H���� �D�� �)�D�Q�Q�L�H�� �0�D�H�� �&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H�� �R�U�� �D�� �)�U�H�G�G�L�H�� �0�D�F�� �&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H���� �� �$�� �³�*�L�Q�Q�L�H�� �0�D�H�� �&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H�´�� �L�V�� �D��
�P�R�U�W�J�D�J�H���E�D�F�N�H�G�� �V�H�F�X�U�L�W�\�� ���Z�K�L�F�K�� �P�D�\�� �E�H�� �L�V�V�X�H�G�� �X�Q�G�H�U�� �H�L�W�K�H�U�� �W�K�H�� �*�1�0�$�� �,�� �3�U�R�J�U�D�P�� �R�U�� �W�K�H�� �*�1�0�$�� �,�,��
�3�U�R�J�U�D�P�����E�H�D�U�L�Q�J���L�Q�W�H�U�H�V�W���D�W���D���3�D�V�V���7�K�U�R�X�J�K���5�D�W�H�����L�V�V�X�H�G���E�\�� �W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\�� �U�H�J�L�V�W�H�U�H�G���L�Q���W�K�H���Q�D�P�H���R�I�� �W�K�H��
�7�U�X�V�W�H�H���D�Q�G���J�X�D�U�D�Q�W�H�H�G���D�V���W�R���W�L�P�H�O�\���S�D�\�P�H�Q�W���R�I���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���D�Q�G���L�Q�W�H�U�H�V�W���E�\���*�1�0�$���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���6�H�F�W�L�R�Q�����������J����
�R�I�� �7�L�W�O�H���,�,�,�� �R�I�� �W�K�H�� �1�D�W�L�R�Q�D�O�� �+�R�X�V�L�Q�J�� �$�F�W�� �R�I�� ���������� �D�Q�G�� �W�K�H���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V�� �S�U�R�P�X�O�J�D�W�H�G���W�K�H�U�H�X�Q�G�H�U�� �E�D�F�N�H�G�� �E�\��
�)�+�$���L�Q�V�X�U�H�G���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q�V���R�U���9�$�����R�U���5�+�6���J�X�D�U�D�Q�W�H�H�G���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q�V�������$���³�)�D�Q�Q�L�H���0�D�H���&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H�´��
�L�V�� �D�� �V�L�Q�J�O�H�� �S�R�R�O���� �J�X�D�U�D�Q�W�H�H�G�� �P�R�U�W�J�D�J�H���� �S�D�V�V���W�K�U�R�X�J�K�� �F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H���� �L�V�V�X�H�G�� �E�\�� �)�D�Q�Q�L�H�� �0�D�H���� �J�X�D�U�D�Q�W�H�H�G�� �D�V�� �W�R��
�W�L�P�H�O�\���S�D�\�P�H�Q�W���R�I���L�Q�W�H�U�H�V�W���D�Q�G���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���E�\���)�D�Q�Q�L�H���0�D�H���D�Q�G���E�D�F�N�H�G���E�\���&�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�D�O���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q�V�������$��
�³�)�U�H�G�G�L�H���0�D�F���&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H�´���L�V���D���P�R�U�W�J�D�J�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H���L�V�V�X�H�G���E�\���)�U�H�G�G�L�H���0�D�F���D�Q�G���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J��
�D�Q���X�Q�G�L�Y�L�G�H�G���L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q���D���S�R�R�O���R�I���&�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�D�O���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q�V���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���E�\���D���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���D�O�S�K�D���Q�X�P�H�U�L�F��
�Q�X�P�E�H�U���D�Q�G���&�8�6�,�3���Q�X�P�E�H�U�����J�X�D�U�D�Q�W�H�H�G���D�V���W�R���W�L�P�H�O�\���S�D�\�P�H�Q�W���R�I���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���D�Q�G���L�Q�W�H�U�H�V�W���E�\���)�U�H�G�G�L�H���0�D�F����

�0�R�U�W�J�D�J�H�� �/�R�D�Q�� �5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���� �� �7�K�H�� �0�R�U�W�J�D�J�H�� �/�R�D�Q�V�� �P�X�V�W�� �E�H�� �S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�� �O�R�D�Q�V�� �V�H�F�X�U�H�G�� �E�\�� �D��
�P�R�U�W�J�D�J�H���� �G�H�H�G�� �R�I�� �W�U�X�V�W�� �R�U�� �R�W�K�H�U�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�Q�J�� �D�� �Y�D�O�L�G�� �O�L�H�Q�� �R�Q�� �U�H�D�O�� �S�U�R�S�H�U�W�\�� �L�Q�� �W�K�H�� �6�W�D�W�H�� �D�Q�G��
�L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�H�G���R�U���W�R���E�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�H�G���W�K�H�U�H�R�Q���R�U���R�Q���D���O�H�D�V�H�K�R�O�G���X�Q�G�H�U���D���O�H�D�V�H���K�D�Y�L�Q�J���D���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J��
�W�H�U�P�����D�W���W�K�H���W�L�P�H���V�X�F�K���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W���L�V���D�F�T�X�L�U�H�G���E�\���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\�����R�I���Q�R�W���O�H�V�V���W�K�D�Q���W�K�H���W�H�U�P���I�R�U���U�H�S�D�\�P�H�Q�W���R�I��
�W�K�H���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q���V�H�F�X�U�H�G���E�\���V�X�F�K���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�������7�K�H���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q�V���P�D�\���E�H���V�H�F�X�U�H�G���E�\���D���I�L�U�V�W���P�R�U�W�J�D�J�H��
�R�Q���W�K�H���U�H�D�O���S�U�R�S�H�U�W�\�����D���³�)�L�U�V�W���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q�´���� �R�U���P�D�\�� �E�H���R�U�L�J�L�Q�D�W�H�G���R�Q���E�H�K�D�O�I�� �R�I���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���E�\�� �W�K�H��
�0�R�U�W�J�D�J�H�� �/�H�Q�G�H�U�� �D�Q�G�� �V�H�F�X�U�H�G�� �E�\�� �D�� �V�H�F�R�Q�G�� �P�R�U�W�J�D�J�H�� �O�R�D�Q�� �R�Q�� �W�K�H�� �U�H�D�O�� �S�U�R�S�H�U�W�\�� ���D�� �³�6�H�F�R�Q�G�� �0�R�U�W�J�D�J�H��
�/�R�D�Q�´���������$���6�H�F�R�Q�G���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q���Z�L�O�O���R�Q�O�\�� �E�H���P�D�G�H���L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���D���)�L�U�V�W���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q���� ���(�D�F�K��
�0�R�U�W�J�D�J�H�� �/�R�D�Q�� �P�X�V�W�� �E�H�� �P�D�G�H�� �L�Q�� �F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �S�X�U�F�K�D�V�H�� �R�U�� �U�H�I�L�Q�D�Q�F�H�� �R�I�� �D�� �V�L�Q�J�O�H���I�D�P�L�O�\����
�R�Z�Q�H�U���R�F�F�X�S�L�H�G�� �G�Z�H�O�O�L�Q�J�� �O�R�F�D�W�H�G�� �Z�L�W�K�L�Q�� �W�K�H�� �6�W�D�W�H�� �W�K�D�W�� �T�X�D�O�L�I�L�H�V�� �I�R�U�� �I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J�� �R�U�� �U�H�I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J�� �E�\�� �W�K�H��
�$�X�W�K�R�U�L�W�\���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���P�H�D�Q�L�Q�J���R�I���W�K�H���$�F�W�����W�K�H���5�X�O�H�V���D�Q�G���5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���3�U�R�J�U�D�P�����W�K�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V��
�R�I���W�K�H���&�R�G�H���D�Q�G���U�H�O�D�W�H�G���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V�����U�H�I�H�U�U�H�G���K�H�U�H�L�Q���D�V���³�5�H�V�L�G�H�Q�W�L�D�O���+�R�X�V�L�Q�J�´���������$���6�H�F�R�Q�G���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q��
�P�D�\���E�H���R�U�L�J�L�Q�D�W�H�G���I�R�U���W�K�H���S�X�U�S�R�V�H���R�I���D�V�V�L�V�W�L�Q�J���(�O�L�J�L�E�O�H���%�R�U�U�R�Z�H�U�V���Z�L�W�K���W�K�H�L�U���X�S���I�U�R�Q�W���F�D�V�K���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���L�Q��
�F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���S�X�U�F�K�D�V�H���R�I���5�H�V�L�G�H�Q�W�L�D�O���+�R�X�V�L�Q�J���R�U���I�R�U���F�O�R�V�L�Q�J���F�R�V�W���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H��
�I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J�� �R�U�� �U�H�I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J�� �R�I�� �D�� �P�R�U�W�J�D�J�H�� �O�R�D�Q���� �� �6�H�H�� �³�3�$�5�7���,�,�²�7�+�(�� �6�,�1�*�/�(���)�$�0�,�/�<�� �0�2�5�7�*�$�*�(��
�3�5�2�*�5�$�0�²�/�R�F�N�V�����'�H�O�L�Y�H�U�\���D�Q�G���$�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���R�I���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q�V���´�����$���)�L�U�V�W���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q���P�X�V�W���E�H���W�K�H��
�V�X�E�M�H�F�W���R�I���D���W�L�W�O�H���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���S�R�O�L�F�\���L�Q���D�Q���D�P�R�X�Q�W���D�W���O�H�D�V�W���H�T�X�D�O���W�R���W�K�H���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���D�P�R�X�Q�W���R�I���V�X�F�K��
�0�R�U�W�J�D�J�H�� �/�R�D�Q�� �D�Q�G���P�X�V�W���E�H���P�D�G�H�� �W�R�� �D�� �%�R�U�U�R�Z�H�U���E�\�� �W�K�H�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\�� �R�U�� �P�D�G�H�� �E�\�� �D�Q�� �R�U�L�J�L�Q�D�W�L�Q�J���0�R�U�W�J�D�J�H��
�/�H�Q�G�H�U���D�Q�G���S�X�U�F�K�D�V�H�G���E�\���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���D���0�R�U�W�J�D�J�H���3�X�U�F�K�D�V�H���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�������)�R�U���W�K�L�V���S�X�U�S�R�V�H�����D��
�%�R�U�U�R�Z�H�U���P�H�D�Q�V���W�K�H���P�D�N�H�U���R�I�����D�Q�G���D�Q�\���R�W�K�H�U���S�D�U�W�\���R�E�O�L�J�D�W�H�G���R�Q�����D���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q���L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H��
�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���R�U���U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�W�L�R�Q���R�I���5�H�V�L�G�H�Q�W�L�D�O���+�R�X�V�L�Q�J�����Z�K�R���L�V���D���S�H�U�V�R�Q���R�U���I�D�P�L�O�\���R�I���³�O�R�Z���R�U���P�R�G�H�U�D�W�H���L�Q�F�R�P�H�´��
�T�X�D�O�L�I�\�L�Q�J�� �D�V�� �V�X�F�K�� �X�Q�G�H�U�� �W�K�H�� �$�F�W�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �5�X�O�H�V�� �D�Q�G�� �5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V�� �R�I�� �W�K�H�� �3�U�R�J�U�D�P�� �D�Q�G���� �D�V�� �D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���� �L�Q��
�D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �&�R�G�H���� �� �7�K�H�� �0�R�U�W�J�D�J�H�� �/�H�Q�G�H�U�V�� �P�D�\�� �L�Q�F�O�X�G�H�� �F�H�U�W�D�L�Q�� �E�D�Q�N�V���� �W�U�X�V�W�� �F�R�P�S�D�Q�L�H�V����
�)�+�$���D�S�S�U�R�Y�H�G�� �G�L�U�H�F�W�� �H�Q�G�R�U�V�H�P�H�Q�W�� �P�R�U�W�J�D�J�H�H�V���� �9�$���D�S�S�U�R�Y�H�G�� �O�H�Q�G�H�U�V���� �)�D�Q�Q�L�H�� �0�D�H���D�S�S�U�R�Y�H�G�� �D�Q�G���R�U��
�)�U�H�G�G�L�H���0�D�F���D�S�S�U�R�Y�H�G���V�H�O�O�H�U�V�����5�+�6���D�S�S�U�R�Y�H�G���P�R�U�W�J�D�J�H�H�V�����Q�D�W�L�R�Q�D�O���E�D�Q�N�L�Q�J���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���F�U�H�G�L�W���X�Q�L�R�Q�V����

�)�L�U�V�W���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q�V���D�U�H���U�H�T�X�L�U�H�G���E�\���W�K�H���0�D�V�W�H�U���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���W�R���E�H���V�X�E�M�H�F�W���W�R���P�R�U�W�J�D�J�H���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���R�U��
�J�X�D�U�D�Q�W�\�� �W�R���W�K�H�� �H�[�W�H�Q�W���U�H�T�X�L�U�H�G�� �E�\�� �D�Q�\�� �6�H�U�L�H�V�� �,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���� �� �7�K�H�� �0�D�V�W�H�U�� �,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���I�X�U�W�K�H�U�� �U�H�T�X�L�U�H�V�� �W�K�D�W���W�K�H��
�E�X�L�O�G�L�Q�J�V���R�Q���W�K�H���S�U�H�P�L�V�H�V���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���Z�K�L�F�K���H�D�F�K���)�L�U�V�W���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q���L�V���P�D�G�H���D�U�H���W�R���E�H���L�Q�V�X�U�H�G�����D�V���D�Q�G��
�W�R���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���U�H�T�X�L�U�H�G���E�\���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���W�R���S�U�R�W�H�F�W���L�W�V���L�Q�W�H�U�H�V�W���D�Q�G���Z�L�W�K���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G���D�V���W�K�H���O�R�V�V��
�S�D�\�H�H�� �D�V�� �L�W�V�� �L�Q�W�H�U�H�V�W�� �P�D�\�� �D�S�S�H�D�U���� �D�J�D�L�Q�V�W�� �O�R�V�V�� �R�U�� �G�D�P�D�J�H�� �E�\�� �I�L�U�H���� �O�L�J�K�W�Q�L�Q�J�� �D�Q�G�� �R�W�K�H�U�� �K�D�]�D�U�G�V�� ���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J��
�I�O�R�R�G�L�Q�J�� �L�Q�� �V�R�P�H�� �F�D�V�H�V������ �� �(�D�F�K�� �0�R�U�W�J�D�J�H�� �/�R�D�Q�� �P�X�V�W�� �E�H�� �V�H�U�Y�L�F�H�G�� �E�\�� �D�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J�� �O�H�Q�G�H�U�� �X�Q�W�L�O�� �L�W�� �L�V��
�S�X�U�F�K�D�V�H�G���E�\���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\�����D�W���Z�K�L�F�K���W�L�P�H���W�K�H���V�H�U�Y�L�F�L�Q�J���L�V���W�U�D�Q�V�I�H�U�U�H�G���W�R���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\������ �,�I���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\��
�S�X�U�F�K�D�V�H�V���D���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q���E�H�I�R�U�H���W�K�H���I�L�U�V�W���S�D�\�P�H�Q�W���R�Q���V�X�F�K���O�R�D�Q���L�V���G�X�H�����W�K�H�Q���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���Z�L�O�O���E�H���W�K�H��
�L�Q�L�W�L�D�O�� �V�H�U�Y�L�F�H�U�� �U�D�W�K�H�U�� �W�K�D�Q�� �W�K�H�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J�� �O�H�Q�G�H�U���� �� �7�K�H�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\�� �K�D�V�� �H�Q�W�H�U�H�G�� �L�Q�W�R�� �W�K�H�� �V�X�E�V�H�U�Y�L�F�H�U��
�D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W���G�H�V�F�U�L�E�H�G���L�Q���³�3�$�5�7���,�,�²�7�+�(���6�,�1�*�/�(���)�$�0�,�/�<���0�2�5�7�*�$�*�(���3�5�2�*�5�$�0�²�6�H�U�Y�L�F�L�Q�J���R�I��
�W�K�H���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q�V���´�����,�Q���W�K�H���0�D�V�W�H�U���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H�����W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���K�D�V���F�R�Y�H�Q�D�Q�W�H�G���W�R���W�D�N�H���F�H�U�W�D�L�Q���D�F�W�L�R�Q���W�R���S�U�R�W�H�F�W��
�W�K�H���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���R�I���W�K�H���R�Z�Q�H�U�V���R�I���W�K�H���%�R�Q�G�V���L�Q���W�K�H���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q�V�������6�H�H���$�S�S�H�Q�G�L�[���$�����²�³�6�8�0�0�$�5�<���2�)��



��

�,�,��������

�&�(�5�7�$�,�1���3�5�2�9�,�6�,�2�1�6���2�)���7�+�(���0�$�6�7�(�5���,�1�'�(�1�7�8�5�(�²�3�U�R�J�U�D�P���&�R�Y�H�Q�D�Q�W�V�´���D�Q�G���³�²�(�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W��
�R�I���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q�V�����0�%�6���D�Q�G���6�H�U�Y�L�F�L�Q�J���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���´�����,�Q���R�Q�H���V�X�F�K���F�R�Y�H�Q�D�Q�W�����W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���K�D�V���D�J�U�H�H�G���W�R��
�G�L�O�L�J�H�Q�W�O�\���H�Q�I�R�U�F�H���D�Q�G���W�D�N�H���R�U���F�D�X�V�H���W�R���E�H���W�D�N�H�Q���D�O�O���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���V�W�H�S�V�����D�F�W�L�R�Q�V���D�Q�G���S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J�V���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���I�R�U��
�W�K�H���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���R�I���D�O�O���W�H�U�P�V�����F�R�Y�H�Q�D�Q�W�V���D�Q�G���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���R�I���D�O�O���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q�V���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���Z�L�W�K���V�R�X�Q�G���O�H�Q�G�L�Q�J��
�S�U�D�F�W�L�F�H�V���D�Q�G���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���D�Q�G���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���X�Q�G�H�U���W�K�H���&�R�G�H�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���S�U�R�P�S�W���S�D�\�P�H�Q�W���R�I���D�O�O��
�0�R�U�W�J�D�J�H���5�H�S�D�\�P�H�Q�W�V���D�Q�G���D�O�O���R�W�K�H�U���D�P�R�X�Q�W�V���G�X�H���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���W�K�H�U�H�X�Q�G�H�U����

�0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q�V�������7�K�H���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q�V���V�H�F�X�U�L�Q�J���W�K�H���%�R�Q�G�V���D�Q�G���$�X�[�L�O�L�D�U�\���2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���X�Q�G�H�U���W�K�H��
�0�D�V�W�H�U���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���Z�L�O�O���L�Q�F�O�X�G�H���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q�V���R�U�L�J�L�Q�D�W�H�G���E�\���0�R�U�W�J�D�J�H���/�H�Q�G�H�U�V���D�Q�G���W�K�H�U�H�D�I�W�H�U���S�X�U�F�K�D�V�H�G��
�R�U���I�X�Q�G�H�G���E�\���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\�����X�V�L�Q�J���D�P�R�X�Q�W�V���R�Q���G�H�S�R�V�L�W���L�Q���W�K�H���$�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���$�F�F�R�X�Q�W���D�Q�G���W�U�D�Q�V�I�H�U�U�H�G���W�R���W�K�H��
�7�U�X�V�W�H�H�������8�S�R�Q���W�U�D�Q�V�I�H�U���R�I���D�Q�\���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q�V���E�\���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���W�R���W�K�H���7�U�X�V�W�H�H�����W�K�H���7�U�X�V�W�H�H���L�V���W�R���U�H�L�P�E�X�U�V�H��
�W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���I�R�U���L�W�V���F�R�V�W�V���R�I���S�X�U�F�K�D�V�L�Q�J���V�X�F�K���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q�V���X�V�L�Q�J���D�P�R�X�Q�W�V���R�Q���G�H�S�R�V�L�W���L�Q���W�K�H���$�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q��
�$�F�F�R�X�Q�W�������7�K�H���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q�V���P�X�V�W���V�D�W�L�V�I�\���W�K�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���G�H�V�F�U�L�E�H�G���L�Q���³�0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q���5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�´��
�D�E�R�Y�H���� �� �6�H�H�� �D�O�V�R���$�S�S�H�Q�G�L�[���$�����²�³�6�8�0�0�$�5�<�� �2�)�� �&�(�5�7�$�,�1�� �3�5�2�9�,�6�,�2�1�6�� �2�)�� �7�+�(�� �0�$�6�7�(�5��
�,�1�'�(�1�7�8�5�(�²�$�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���R�I���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q�V���´�����7�K�H���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q�V���V�H�F�X�U�L�Q�J���W�K�H���%�R�Q�G�V���D�Q�G���$�X�[�L�O�L�D�U�\��
�2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V�� �X�Q�G�H�U�� �W�K�H�� �0�D�V�W�H�U�� �,�Q�G�H�Q�W�X�U�H�� �Z�L�O�O�� �L�Q�F�O�X�G�H�� �D�Q�\�� �0�R�U�W�J�D�J�H�� �/�R�D�Q�V�� �D�F�T�X�L�U�H�G�� �X�V�L�Q�J�� �S�U�R�F�H�H�G�V�� �R�I��
�D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�� �%�R�Q�G�V�� �Z�K�L�F�K�� �P�D�\�� �E�H�� �L�V�V�X�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\�� �X�Q�G�H�U�� �W�K�H�� �0�D�V�W�H�U�� �,�Q�G�H�Q�W�X�U�H�� �D�V�� �G�H�V�F�U�L�E�H�G�� �L�Q��
�³�,�V�V�X�D�Q�F�H���R�I���$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���%�R�Q�G�V�����$�X�[�L�O�L�D�U�\���2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V�´���E�H�O�R�Z�������$�Q�\���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q�V���V�R���D�F�T�X�L�U�H�G��
�P�X�V�W���P�H�H�W���W�K�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���U�H�T�X�L�U�H�G���E�\���W�K�H���6�H�U�L�H�V���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���V�X�F�K���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���%�R�Q�G�V����

�'�H�E�W���6�H�U�Y�L�F�H���5�H�V�H�U�Y�H���)�X�Q�G��

�7�K�H���'�H�E�W���6�H�U�Y�L�F�H���5�H�V�H�U�Y�H���)�X�Q�G���5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�����L�I���D�Q�\�����I�R�U���H�D�F�K���6�H�U�L�H�V���R�I���%�R�Q�G�V���L�V���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���E�\��
�W�K�H���5�H�O�D�W�H�G���6�H�U�L�H�V���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H�������8�S�R�Q���W�K�H���L�V�V�X�D�Q�F�H���R�I���D�Q�\���6�H�U�L�H�V���R�I���%�R�Q�G�V�����W�K�H���'�H�E�W���6�H�U�Y�L�F�H���5�H�V�H�U�Y�H���)�X�Q�G��
�5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W���I�R�U���V�X�F�K���%�R�Q�G�V���L�V���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���E�H���I�X�Q�G�H�G���E�\���D���G�H�S�R�V�L�W���R�I���S�U�R�F�H�H�G�V���W�R���W�K�H���'�H�E�W���6�H�U�Y�L�F�H���5�H�V�H�U�Y�H��
�)�X�Q�G���R�U���E�\���W�K�H���G�H�S�R�V�L�W���R�I���D���4�X�D�O�L�I�L�H�G���6�X�U�H�W�\���%�R�Q�G���D�V���S�H�U�P�L�W�W�H�G���E�\���W�K�H���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H�������$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���P�R�Q�H�\�V���D�U�H��
�W�R���E�H���W�U�D�Q�V�I�H�U�U�H�G���L�Q�W�R���W�K�H���Y�D�U�L�R�X�V���V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W�V���R�I���W�K�H���'�H�E�W���6�H�U�Y�L�F�H���5�H�V�H�U�Y�H���)�X�Q�G���I�U�R�P���W�K�H���5�H�Y�H�Q�X�H���)�X�Q�G���D�V��
�S�U�R�Y�L�G�H�G���L�Q���W�K�H���0�D�V�W�H�U���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���L�Q���W�K�H���D�P�R�X�Q�W�V���Q�H�H�G�H�G�����L�I���D�Q�\�����W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���L�Q���D�Q�\���V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W��
�R�I���W�K�H���'�H�E�W���6�H�U�Y�L�F�H���5�H�V�H�U�Y�H���)�X�Q�G�����W�R�J�H�W�K�H�U���Z�L�W�K���D�Q�\���4�X�D�O�L�I�L�H�G���6�X�U�H�W�\���%�R�Q�G���W�K�H�U�H�L�Q�����W�R���W�K�H���'�H�E�W���6�H�U�Y�L�F�H��
�5�H�V�H�U�Y�H�� �)�X�Q�G�� �5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�� �I�R�U�� �W�K�H�� �%�R�Q�G�V���� �� �6�H�H���$�S�S�H�Q�G�L�[���$�����²�³�6�8�0�0�$�5�<�� �2�)�� �&�(�5�7�$�,�1��
�3�5�2�9�,�6�,�2�1�6���2�)���7�+�(���0�$�6�7�(�5���,�1�'�(�1�7�8�5�(�²�5�H�Y�H�Q�X�H���)�X�Q�G���´��

�$�P�R�X�Q�W�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �'�H�E�W�� �6�H�U�Y�L�F�H�� �5�H�V�H�U�Y�H�� �)�X�Q�G�� �D�U�H�� �W�R�� �E�H�� �W�U�D�Q�V�I�H�U�U�H�G�� �W�R�� �W�K�H�� �'�H�E�W�� �6�H�U�Y�L�F�H�� �)�X�Q�G�� �D�Q�G��
�D�S�S�O�L�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �7�U�X�V�W�H�H�� �W�R�� �W�K�H�� �S�D�\�P�H�Q�W�� �R�I�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�� �D�Q�G�� �L�Q�W�H�U�H�V�W�� �R�Q�� �W�K�H�� �%�R�Q�G�V�� �L�V�V�X�H�G�� �X�Q�G�H�U�� �W�K�H�� �0�D�V�W�H�U��
�,�Q�G�H�Q�W�X�U�H�����L�Q���R�U�G�H�U���R�I���&�O�D�V�V�����L�Q���W�K�H���H�Y�H�Q�W���W�K�D�W���D�P�R�X�Q�W�V���R�Q���G�H�S�R�V�L�W���L�Q���W�K�H���'�H�E�W���6�H�U�Y�L�F�H���)�X�Q�G���I�R�U���W�K�H���5�H�O�D�W�H�G��
�&�O�D�V�V���D�U�H���L�Q�V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W���W�R���P�D�N�H���V�X�F�K���S�D�\�P�H�Q�W�V���R�Q���D�Q�\���3�D�\�P�H�Q�W���'�D�W�H�������:�K�H�Q���P�D�N�L�Q�J���V�X�F�K���S�D�\�P�H�Q�W�V�����W�K�H��
�7�U�X�V�W�H�H�� �L�V�� �W�R���W�U�D�Q�V�I�H�U���D�P�R�X�Q�W�V���I�L�U�V�W���I�U�R�P���W�K�H���6�H�U�L�H�V���V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W���R�I�� �W�K�H�� �'�H�E�W���6�H�U�Y�L�F�H�� �5�H�V�H�U�Y�H���)�X�Q�G��
�U�H�O�D�W�H�G�� �W�R�� �W�K�H�� �%�R�Q�G�V�� �I�R�U�� �Z�K�L�F�K�� �W�K�H�� �S�D�\�P�H�Q�W���Z�L�O�O�� �E�H�� �P�D�G�H�� �D�Q�G���� �V�H�F�R�Q�G���� �I�U�R�P�� �D�Q�\�� �X�Q�U�H�O�D�W�H�G�� �6�H�U�L�H�V��
�V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W�V���� ���6�H�H���$�S�S�H�Q�G�L�[���$�����²�³�6�8�0�0�$�5�<�� �2�)�� �&�(�5�7�$�,�1�� �3�5�2�9�,�6�,�2�1�6�� �2�)�� �7�+�(�� �0�$�6�7�(�5��
�,�1�'�(�1�7�8�5�(�²�'�H�E�W���6�H�U�Y�L�F�H���5�H�V�H�U�Y�H���)�X�Q�G���´��

�/�L�T�X�L�G�L�W�\���)�D�F�L�O�L�W�L�H�V��

�3�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���W�K�H���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���6�H�U�L�H�V���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H�V�����W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���K�D�V���H�Q�W�H�U�H�G�����D�Q�G���H�[�S�H�F�W�V���L�Q���W�K�H���I�X�W�X�U�H���W�R��
�H�Q�W�H�U�����L�Q�W�R���/�L�T�X�L�G�L�W�\���)�D�F�L�O�L�W�L�H�V���L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���$�G�M�X�V�W�D�E�O�H���5�D�W�H���%�R�Q�G�V���L�V�V�X�H�G���X�Q�G�H�U���W�K�H���0�D�V�W�H�U���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H������
�6�H�H���$�S�S�H�Q�G�L�[���%�����²�³�7�+�(�� �2�8�7�6�7�$�1�'�,�1�*�� �%�2�1�'�6�� �$�1�'�� �$�8�;�,�/�,�$�5�<�� �2�%�/�,�*�$�7�,�2�1�6�²�7�K�H��
�2�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���$�X�[�L�O�L�D�U�\���2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V�²�2�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���/�L�T�X�L�G�L�W�\���)�D�F�L�O�L�W�L�H�V�´���I�R�U���D���G�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J��
�/�L�T�X�L�G�L�W�\���)�D�F�L�O�L�W�L�H�V���X�Q�G�H�U���W�K�H���0�D�V�W�H�U���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H�������7�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���P�D�\���H�O�H�F�W���W�R���U�H�S�O�D�F�H���D�Q�\���/�L�T�X�L�G�L�W�\���)�D�F�L�O�L�W�\��
�Z�L�W�K�� �D�Q�� �$�O�W�H�U�Q�D�W�H�� �/�L�T�X�L�G�L�W�\�� �)�D�F�L�O�L�W�\���� �� �7�K�H�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\�� �L�V�� �W�R�� �S�U�R�P�S�W�O�\�� �Q�R�W�L�I�\�� �W�K�H�� �7�U�X�V�W�H�H���� �W�K�H�� �5�H�P�D�U�N�H�W�L�Q�J��
�$�J�H�Q�W���D�Q�G���W�K�H���3�D�\�L�Q�J���$�J�H�Q�W���R�I���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\�¶�V���L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q���W�R���G�H�O�L�Y�H�U���D�Q���$�O�W�H�U�Q�D�W�H���/�L�T�X�L�G�L�W�\���)�D�F�L�O�L�W�\���D�W���O�H�D�V�W��
�������G�D�\�V���S�U�L�R�U���W�R���W�K�H���G�D�W�H���R�I���V�X�F�K���G�H�O�L�Y�H�U�\�������8�S�R�Q���U�H�F�H�L�S�W���R�I���V�X�F�K���Q�R�W�L�F�H�����W�K�H���7�U�X�V�W�H�H���L�V���W�R���S�U�R�P�S�W�O�\���P�D�L�O���D��
�Q�R�W�L�F�H���R�I���W�K�H���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G���G�H�O�L�Y�H�U�\���R�I���D�Q���$�O�W�H�U�Q�D�W�H���/�L�T�X�L�G�L�W�\���)�D�F�L�O�L�W�\�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���Q�D�P�H���R�I���W�K�H���S�U�R�Y�L�G�H�U���R�I��



��

�,�,��������

�V�X�F�K���$�O�W�H�U�Q�D�W�H���/�L�T�X�L�G�L�W�\���)�D�F�L�O�L�W�\�����E�\���I�L�U�V�W���F�O�D�V�V���P�D�L�O���W�R���W�K�H���5�H�P�D�U�N�H�W�L�Q�J���$�J�H�Q�W���D�Q�G���W�R���H�D�F�K���2�Z�Q�H�U���R�I���W�K�H��
�$�G�M�X�V�W�D�E�O�H���5�D�W�H���%�R�Q�G�V���D�W���V�X�F�K���2�Z�Q�H�U�¶�V���U�H�J�L�V�W�H�U�H�G���D�G�G�U�H�V�V���D�Q�G���W�R���(�0�0�$�������7�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���L�V���W�R���G�H�O�L�Y�H�U���V�X�F�K��
�$�O�W�H�U�Q�D�W�H���/�L�T�X�L�G�L�W�\���)�D�F�L�O�L�W�\���W�R���W�K�H���7�U�X�V�W�H�H���R�Q���R�U���E�H�I�R�U�H���W�K�H���G�D�\���S�U�H�F�H�G�L�Q�J���W�K�H���G�D�W�H���R�I���H�[�S�L�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���W�K�H�Q��
�H�[�S�L�U�L�Q�J���/�L�T�X�L�G�L�W�\���)�D�F�L�O�L�W�\���R�U���R�Q���W�K�H���G�D�W�H���R�I���L�W�V���L�Q�W�H�Q�W���W�R���G�H�O�L�Y�H�U����

�7�K�H�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\�� �L�V�� �W�R�� �X�V�H�� �L�W�V�� �E�H�V�W�� �H�I�I�R�U�W�V�� �W�R�� �R�E�W�D�L�Q�� �D�Q�� �$�O�W�H�U�Q�D�W�H�� �/�L�T�X�L�G�L�W�\�� �)�D�F�L�O�L�W�\�� �W�R�� �U�H�S�O�D�F�H�� �W�K�H��
�/�L�T�X�L�G�L�W�\�� �)�D�F�L�O�L�W�\�� �R�U�� �F�D�X�V�H�� �W�K�H�� �$�G�M�X�V�W�D�E�O�H�� �5�D�W�H�� �%�R�Q�G�V�� �W�R�� �E�H�� �F�R�Q�Y�H�U�W�H�G�� �W�R�� �)�L�[�H�G�� �5�D�W�H�� �%�R�Q�G�V�� �R�U�� �W�R�� �E�H�D�U��
�L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q���D���0�R�G�H���Z�K�L�F�K���G�R�H�V���Q�R�W���U�H�T�X�L�U�H���D���/�L�T�X�L�G�L�W�\���)�D�F�L�O�L�W�\���L�Q���W�K�H���H�Y�H�Q�W�����L�����W�K�H���/�L�T�X�L�G�L�W�\���)�D�F�L�O�L�W�\���3�U�R�Y�L�G�H�U��
�V�K�D�O�O���G�H�F�L�G�H���Q�R�W���W�R���H�[�W�H�Q�G���W�K�H���W�H�U�P���R�I���W�K�H���/�L�T�X�L�G�L�W�\���)�D�F�L�O�L�W�\���E�H�\�R�Q�G���W�K�H���H�[�S�L�U�D�W�L�R�Q���G�D�W�H���W�K�H�U�H�R�I���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R��
�W�K�H���W�H�U�P�V���R�I���W�K�H���/�L�T�X�L�G�L�W�\���)�D�F�L�O�L�W�\�������L�L�����W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���W�H�U�P�L�Q�D�W�H�V���W�K�H���/�L�T�X�L�G�L�W�\���)�D�F�L�O�L�W�\���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���L�W�V���W�H�U�P�V����
���L�L�L�����W�K�H�� �/�L�T�X�L�G�L�W�\�� �)�D�F�L�O�L�W�\�� �3�U�R�Y�L�G�H�U�� �I�X�U�Q�L�V�K�H�V�� �D�� �W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q�� �Q�R�W�L�F�H�� �W�R�� �W�K�H�� �7�U�X�V�W�H�H���� �R�U�� ���L�Y�����W�K�H�� �/�L�T�X�L�G�L�W�\��
�)�D�F�L�O�L�W�\���3�U�R�Y�L�G�H�U���I�D�L�O�V���W�R���S�X�U�F�K�D�V�H���%�R�Q�G�V���D�V���S�H�U�P�L�W�W�H�G���E�\���W�K�H���/�L�T�X�L�G�L�W�\���)�D�F�L�O�L�W�\����

�1�R���$�O�W�H�U�Q�D�W�H���/�L�T�X�L�G�L�W�\���)�D�F�L�O�L�W�\���P�D�\���E�H���G�H�O�L�Y�H�U�H�G���W�R���W�K�H���7�U�X�V�W�H�H���I�R�U���D�Q�\���S�X�U�S�R�V�H���X�Q�G�H�U���W�K�H���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H��
�6�H�U�L�H�V�� �,�Q�G�H�Q�W�X�U�H�� �X�Q�O�H�V�V�� �D�F�F�R�P�S�D�Q�L�H�G�� �E�\�� �F�H�U�W�D�L�Q�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�V���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �O�H�W�W�H�U�V�� �I�U�R�P�� �0�R�R�G�\�¶�V�� �D�Q�G�� �6�	�3��
�H�Y�L�G�H�Q�F�L�Q�J���W�K�D�W���W�K�H���U�H�S�O�D�F�H�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���/�L�T�X�L�G�L�W�\���)�D�F�L�O�L�W�\���Z�L�W�K���W�K�H���$�O�W�H�U�Q�D�W�H���/�L�T�X�L�G�L�W�\���)�D�F�L�O�L�W�\���Z�L�O�O���U�H�V�X�O�W���L�Q��
�W�K�H���U�H�F�R�Q�I�L�U�P�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���W�K�H�Q���H�[�L�V�W�L�Q�J���U�D�W�L�Q�J���R�U���W�K�H���D�V�V�L�J�Q�P�H�Q�W���R�I���D���Q�H�Z���V�K�R�U�W���W�H�U�P���U�D�W�L�Q�J���R�I���Q�R�W���O�H�V�V���W�K�D�Q��
�³�$�������´���D�Q�G���³�3�������9�0�,�*�����´�����L�Q���W�K�H���F�D�V�H���R�I���6�	�3���D�Q�G���0�R�R�G�\�¶�V�����U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\�����R�Q���W�K�H���U�H�O�D�W�H�G���$�G�M�X�V�W�D�E�O�H���5�D�W�H��
�%�R�Q�G�V�����H�[�F�H�S�W���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���W�K�H�����������$�$�������/�L�T�X�L�G�L�W�\���)�D�F�L�O�L�W�\����

�8�Q�O�H�V�V���W�K�H���7�U�X�V�W�H�H���K�D�V���U�H�F�H�L�Y�H�G�����D�����Z�U�L�W�W�H�Q���Q�R�W�L�F�H���I�U�R�P���W�K�H���/�L�T�X�L�G�L�W�\���)�D�F�L�O�L�W�\���3�U�R�Y�L�G�H�U���W�K�D�W���L�W���H�O�H�F�W�V��
�W�R���H�[�W�H�Q�G���R�U���U�H�Q�H�Z���W�K�H���/�L�T�X�L�G�L�W�\���)�D�F�L�O�L�W�\���R�U�����E�����Z�U�L�W�W�H�Q���Q�R�W�L�F�H���I�U�R�P���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���W�K�D�W���L�W���K�D�V���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���W�R��
�S�U�R�Y�L�G�H���R�U���F�D�X�V�H���W�R���E�H���S�U�R�Y�L�G�H�G���D�Q���$�O�W�H�U�Q�D�W�H���/�L�T�X�L�G�L�W�\���)�D�F�L�O�L�W�\�����Z�K�L�F�K���Q�R�W�L�F�H���V�K�D�O�O���E�H���U�H�F�H�L�Y�H�G���Q�R�W���O�H�V�V���W�K�D�Q��
�������G�D�\�V�� �S�U�L�R�U�� �W�R�� �W�K�H�� �V�W�D�W�H�G�� �H�[�S�L�U�D�W�L�R�Q�� �G�D�W�H�� �R�I�� �W�K�H�� �/�L�T�X�L�G�L�W�\�� �)�D�F�L�O�L�W�\���� �W�K�H�� �7�U�X�V�W�H�H�� �L�V�� �W�R�� �J�L�Y�H�� �Q�R�W�L�F�H�� �W�R�� �W�K�H��
�2�Z�Q�H�U�V�� �R�I�� �$�G�M�X�V�W�D�E�O�H�� �5�D�W�H�� �%�R�Q�G�V�� �D�Q�G�� �W�R�� �(�0�0�$�� �W�K�D�W�� �W�K�H�� �$�G�M�X�V�W�D�E�O�H�� �5�D�W�H�� �%�R�Q�G�V�� �Z�L�O�O�� �E�H�� �V�X�E�M�H�F�W�� �W�R��
�P�D�Q�G�D�W�R�U�\���W�H�Q�G�H�U���I�R�U���S�X�U�F�K�D�V�H�����Z�L�W�K���Q�R���U�L�J�K�W���W�R���U�H�W�D�L�Q�����Q�R�W���O�H�V�V���W�K�D�Q���������G�D�\�V���I�U�R�P���W�K�H���G�D�W�H���R�I���V�X�F�K���Q�R�W�L�F�H���W�R��
�V�X�F�K���%�R�Q�G�R�Z�Q�H�U�V�����D�W���W�K�H���3�X�U�F�K�D�V�H���3�U�L�F�H�����S�D�\�D�E�O�H���E�\���W�K�H���/�L�T�X�L�G�L�W�\���)�D�F�L�O�L�W�\���3�U�R�Y�L�G�H�U�����R�Q���W�K�H���G�D�W�H���V�H�W���I�R�U�W�K��
�I�R�U���S�X�U�F�K�D�V�H���L�Q���V�X�F�K���Q�R�W�L�F�H����

�7�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���K�D�V���D�J�U�H�H�G���W�K�D�W�����I�R�U���V�R���O�R�Q�J���D�V���D�Q�\���/�L�T�X�L�G�L�W�\���)�D�F�L�O�L�W�\���L�V���L�Q���I�X�O�O���I�R�U�F�H���D�Q�G���H�I�I�H�F�W�����D�Q�\��
�$�O�W�H�U�Q�D�W�H���/�L�T�X�L�G�L�W�\���)�D�F�L�O�L�W�\���Z�L�O�O���U�H�T�X�L�U�H�����D�V���D���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���W�K�H�U�H�R�I�����W�K�D�W���W�K�H���S�U�R�Y�L�G�H�U���R�I���V�X�F�K��
�$�O�W�H�U�Q�D�W�H���/�L�T�X�L�G�L�W�\���)�D�F�L�O�L�W�\���S�U�R�Y�L�G�H���I�X�Q�G�V���W�R���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���Q�H�F�H�V�V�D�U�\�����L�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���R�W�K�H�U���I�X�Q�G�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H�����R�Q��
�W�K�H���G�D�W�H���V�X�F�K���$�O�W�H�U�Q�D�W�H���/�L�T�X�L�G�L�W�\���)�D�F�L�O�L�W�\���E�H�F�R�P�H�V���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�����I�R�U���W�K�H���S�X�U�F�K�D�V�H���R�I���D�O�O���%�D�Q�N���%�R�Q�G�V���D�W���S�D�U���S�O�X�V��
�D�F�F�U�X�H�G���L�Q�W�H�U�H�V�W�����D�W���W�K�H���%�D�Q�N���5�D�W�H�����W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���G�D�W�H���R�I���V�X�F�K���S�X�U�F�K�D�V�H����

�,�Q�W�H�U�H�V�W���5�D�W�H���&�R�Q�W�U�D�F�W�V��

�,�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���L�V�V�X�D�Q�F�H���R�I���F�H�U�W�D�L�Q���$�G�M�X�V�W�D�E�O�H���5�D�W�H���%�R�Q�G�V���X�Q�G�H�U���W�K�H���0�D�V�W�H�U���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H�����W�K�H��
�$�X�W�K�R�U�L�W�\���K�D�V���H�Q�W�H�U�H�G�����D�Q�G���H�[�S�H�F�W�V���L�Q���W�K�H���I�X�W�X�U�H���W�R���H�Q�W�H�U�����L�Q�W�R���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H���V�Z�D�S���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���Z�K�L�F�K���T�X�D�O�L�I�\��
�D�V���³�,�Q�W�H�U�H�V�W���5�D�W�H���&�R�Q�W�U�D�F�W�V�´���X�Q�G�H�U���W�K�H���0�D�V�W�H�U���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H�����Z�L�W�K���D���F�R�X�Q�W�H�U�S�D�U�W�\���I�R�U���W�K�H���S�X�U�S�R�V�H���R�I���F�R�Q�Y�H�U�W�L�Q�J��
�W�K�H���I�O�R�D�W�L�Q�J���U�D�W�H���L�Q�W�H�U�H�V�W���S�D�\�P�H�Q�W�V���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���L�V���R�E�O�L�J�D�W�H�G���W�R���P�D�N�H���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���W�K�H���$�G�M�X�V�W�D�E�O�H���5�D�W�H��
�%�R�Q�G�V���L�Q�W�R���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�O�\���I�L�[�H�G���U�D�W�H���S�D�\�P�H�Q�W�V�������6�H�H���$�S�S�H�Q�G�L�[���%�����² �³�7�+�(���2�8�7�6�7�$�1�'�,�1�*���%�2�1�'�6���$�1�'��
�$�8�;�,�/�,�$�5�<�� �2�%�/�,�*�$�7�,�2�1�6���´�� �� �6�H�H�� �D�O�V�R�� �³�3�$�5�7���,�,�²�&�2�/�2�5�$�'�2�� �+�2�8�6�,�1�*�� �$�1�'�� �)�,�1�$�1�&�(��
�$�8�7�+�2�5�,�7�<�²�$�X�W�K�R�U�L�W�\���3�R�O�L�F�\���5�H�J�D�U�G�L�Q�J���6�Z�D�S�V���´�����$�Q�\���S�D�\�P�H�Q�W�V���R�U���U�H�F�H�L�S�W�V���U�H�F�H�L�Y�H�G���E�\���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\��
�X�Q�G�H�U�� �W�K�H���,�Q�W�H�U�H�V�W���5�D�W�H���&�R�Q�W�U�D�F�W�V�� �Z�L�O�O�� �E�H�� �S�O�H�G�J�H�G���D�V���5�H�Y�H�Q�X�H�V���� �D�V���G�H�V�F�U�L�E�H�G���L�Q���³�5�H�Y�H�Q�X�H�V�´�� �D�E�R�Y�H������ �7�K�H��
�$�X�W�K�R�U�L�W�\�¶�V���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���W�R���P�D�N�H���U�H�J�X�O�D�U���L�Q�W�H�U�H�V�W���S�D�\�P�H�Q�W�V���W�R���W�K�H���&�R�X�Q�W�H�U�S�D�U�W�\���X�Q�G�H�U���H�D�F�K���R�I���W�K�H���,�Q�W�H�U�H�V�W���5�D�W�H��
�&�R�Q�W�U�D�F�W�V�� �K�D�V�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�W�H�G���� �D�Q�G�� �L�V�� �H�[�S�H�F�W�H�G�� �L�Q�� �W�K�H�� �I�X�W�X�U�H�� �W�R�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�W�H���� �D�� �&�O�D�V�V���,�� �2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�� �R�U�� �&�O�D�V�V�� �,�,��
�2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�� �X�Q�G�H�U�� �W�K�H�� �0�D�V�W�H�U�� �,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���� �V�H�F�X�U�H�G�� �R�Q�� �S�D�U�L�W�\�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �O�L�H�Q�� �R�Q�� �W�K�H�� �7�U�X�V�W�� �(�V�W�D�W�H�� �R�I�� �W�K�H�� �R�W�K�H�U��
�&�O�D�V�V���,���2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���&�O�D�V�V���,�,���2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V�����U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\�������7�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\�¶�V���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���W�R���P�D�N�H���W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q��
�S�D�\�P�H�Q�W�V���X�Q�G�H�U���H�D�F�K���R�I�� �W�K�H���,�Q�W�H�U�H�V�W���5�D�W�H���&�R�Q�W�U�D�F�W�V���L�Q���W�K�H���H�Y�H�Q�W���R�I���H�D�U�O�\�� �W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���D�Q�G���L�Q���W�K�H���I�X�W�X�U�H���L�V��
�H�[�S�H�F�W�H�G�� �W�R�� �E�H�� �D�� �J�H�Q�H�U�D�O�� �R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\�� �D�Q�G�� �Q�R�W�� �D�Q�� �$�X�[�L�O�L�D�U�\�� �2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�� �X�Q�G�H�U�� �W�K�H�� �0�D�V�W�H�U��
�,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���� �� �6�H�H�� �³�3�$�5�7���,�,�²�&�(�5�7�$�,�1�� �%�2�1�'�2�:�1�(�5�6�¶�� �5�,�6�.�6�²�5�L�V�N�V�� �5�H�O�D�W�H�G�� �W�R�� �,�Q�W�H�U�H�V�W�� �5�D�W�H��



��

�,�,��������

�&�R�Q�W�U�D�F�W�V�´���D�Q�G���³�3�$�5�7���,�,�²�&�2�/�2�5�$�'�2���+�2�8�6�,�1�*���$�1�'���)�,�1�$�1�&�(���$�8�7�+�2�5�,�7�<�²�2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H��
�$�X�W�K�R�U�L�W�\�²�*�H�Q�H�U�D�O���2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���´������

�,�V�V�X�D�Q�F�H���R�I���$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���%�R�Q�G�V�����$�X�[�L�O�L�D�U�\���2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V��

�1�R�� �%�R�Q�G�V�� �R�U�� �$�X�[�L�O�L�D�U�\�� �2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V�� �D�U�H�� �R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J�� �X�Q�G�H�U�� �W�K�H�� �0�D�V�W�H�U�� �,�Q�G�H�Q�W�X�U�H�� �R�W�K�H�U�� �W�K�D�Q�� �D�V��
�G�H�V�F�U�L�E�H�G�� �L�Q���$�S�S�H�Q�G�L�[���%�����² �³�7�+�(�� �2�8�7�6�7�$�1�'�,�1�*�� �%�2�1�'�6�� �$�1�'�� �$�8�;�,�/�,�$�5�<�� �2�%�/�,�*�$�7�,�2�1�6���´����
�7�K�H�� ���������� �6�H�U�L�H�V���)�*�� �%�R�Q�G�V�� �E�H�L�Q�J�� �R�I�I�H�U�H�G�� �E�\�� �W�K�L�V�� �2�I�I�L�F�L�D�O�� �6�W�D�W�H�P�H�Q�W�� �Z�L�O�O�� �E�H�� �%�R�Q�G�V�� �X�Q�G�H�U�� �W�K�H�� �0�D�V�W�H�U��
�,�Q�G�H�Q�W�X�U�H�������)�X�U�W�K�H�U�P�R�U�H�����W�K�H���0�D�V�W�H�U���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���S�H�U�P�L�W�V���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���W�R���L�V�V�X�H���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���%�R�Q�G�V���D�Q�G���W�R���L�Q�F�X�U��
�D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���$�X�[�L�O�L�D�U�\���2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���W�K�H�U�H�X�Q�G�H�U���I�U�R�P���W�L�P�H���W�R���W�L�P�H�����Z�L�W�K�R�X�W���O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q���D�V���W�R���D�P�R�X�Q�W�����V�H�F�X�U�H�G���R�Q��
�D�Q���H�T�X�D�O���O�L�H�Q���Z�L�W�K���W�K�H���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���%�R�Q�G�V���D�Q�G���$�X�[�L�O�L�D�U�\���2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���F�O�D�V�V�����X�S�R�Q���G�H�O�L�Y�H�U�\��
�R�I���D���&�D�V�K���)�O�R�Z���6�W�D�W�H�P�H�Q�W���D�Q�G���V�D�W�L�V�I�D�F�W�L�R�Q���R�I���F�H�U�W�D�L�Q���R�W�K�H�U���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���F�R�Q�W�D�L�Q�H�G���W�K�H�U�H�L�Q�������7�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���P�D�\��
�Q�R�W���L�V�V�X�H���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�� �%�R�Q�G�V�� �L�I�� �V�X�F�K�� �L�V�V�X�D�Q�F�H�� �Z�R�X�O�G�� �U�H�V�X�O�W���L�Q�� �D���O�R�Z�H�U�L�Q�J���� �V�X�V�S�H�Q�V�L�R�Q���R�U�� �Z�L�W�K�G�U�D�Z�D�O�� �R�I�� �W�K�H��
�U�D�W�L�Q�J�V���W�K�H�Q���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���W�R���D�Q�\���%�R�Q�G�V���L�V�V�X�H�G���X�Q�G�H�U���W�K�H���0�D�V�W�H�U���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H�������7�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���P�D�\���D�O�V�R���H�Q�W�H�U���L�Q�W�R��
�D�Q�\���,�Q�W�H�U�H�V�W���5�D�W�H���&�R�Q�W�U�D�F�W���R�U���/�L�T�X�L�G�L�W�\���)�D�F�L�O�L�W�\���L�W���G�H�H�P�V���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���R�U���G�H�V�L�U�D�E�O�H���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���D�Q�\���R�U���D�O�O���R�I��
�W�K�H�� �%�R�Q�G�V�� �L�V�V�X�H�G�� �X�Q�G�H�U���W�K�H���0�D�V�W�H�U�� �,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���� �V�X�E�M�H�F�W���W�R���W�K�H�� �U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���R�I�� �W�K�H���0�D�V�W�H�U���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H������ �7�K�H��
�$�X�W�K�R�U�L�W�\���H�[�S�H�F�W�V���W�R���L�V�V�X�H���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���%�R�Q�G�V���D�Q�G���W�R���L�Q�F�X�U���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���$�X�[�L�O�L�D�U�\���2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���L�Q���W�K�H���I�X�W�X�U�H���X�Q�G�H�U��
�W�K�H���0�D�V�W�H�U���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H����

�&�(�5�7�$�,�1���%�2�1�'�2�:�1�(�5�6�¶���5�,�6�.�6��

�/�L�P�L�W�H�G���6�H�F�X�U�L�W�\��

�7�K�H�� �%�R�Q�G�V�� �D�U�H�� �V�S�H�F�L�D�O�� �O�L�P�L�W�H�G�� �R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V�� �R�I�� �W�K�H�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\�� �S�D�\�D�E�O�H�� �E�\�� �&�O�D�V�V���S�U�L�R�U�L�W�\�� �D�Q�G���V�R�O�H�O�\��
�I�U�R�P�� �W�K�H�� �7�U�X�V�W�� �(�V�W�D�W�H�� ���H�[�F�H�S�W�� �L�Q�� �W�K�H�� �F�D�V�H�� �R�I�� �%�R�Q�G�V�� �Z�K�L�F�K�� �K�D�Y�H�� �E�H�H�Q�� �V�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\�� �G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G�� �D�V�� �J�H�Q�H�U�D�O��
�R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V�� �R�I�� �W�K�H�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\������ �� �6�H�H�� �³�3�$�5�7���,�,�²�6�(�&�8�5�,�7�<�� �)�2�5�� �7�+�(�� �%�2�1�'�6�� �$�1�'�� �$�8�;�,�/�,�$�5�<��
�2�%�/�,�*�$�7�,�2�1�6���´�����7�K�H�U�H���L�V���Q�R���D�V�V�X�U�D�Q�F�H���W�K�D�W���W�K�H���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q�V���D�Q�G���0�%�6���L�Q���R�U���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���E�H���L�Q���W�K�H��
�7�U�X�V�W���(�V�W�D�W�H���Z�L�O�O���S�H�U�I�R�U�P���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V���P�D�G�H���D�Q�G���W�K�D�W���5�H�Y�H�Q�X�H�V���Z�L�O�O���E�H���V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W���W�R��
�S�D�\�� �G�H�E�W�� �V�H�U�Y�L�F�H�� �R�Q�� �W�K�H�� �2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V�� �X�Q�G�H�U�� �W�K�H�� �0�D�V�W�H�U�� �,�Q�G�H�Q�W�X�U�H�� �Z�K�H�Q�� �G�X�H���� �� �6�H�H���$�S�S�H�Q�G�L�[���$�����²
�³�6�8�0�0�$�5�<�� �2�)�� �&�(�5�7�$�,�1�� �3�5�2�9�,�6�,�2�1�6�� �2�)�� �7�+�(�� �0�$�6�7�(�5�� �,�1�'�(�1�7�8�5�(�²�5�H�Y�H�Q�X�H�� �)�X�Q�G���´����
�$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���%�R�Q�G�V���D�Q�G���$�X�[�L�O�L�D�U�\���2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���P�D�\���E�H���L�V�V�X�H�G���E�\���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���X�Q�G�H�U���W�K�H���0�D�V�W�H�U���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���R�Q��
�D���S�D�U�L�W�\���Z�L�W�K���H�D�F�K���&�O�D�V�V���R�I���%�R�Q�G�V���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J�����X�S�R�Q���V�D�W�L�V�I�D�F�W�L�R�Q���R�I���F�H�U�W�D�L�Q���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���V�H�W���I�R�U�W�K���L�Q���W�K�H���0�D�V�W�H�U��
�,�Q�G�H�Q�W�X�U�H����

�6�S�H�F�L�D�O���&�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q�V���5�H�O�D�W�L�Y�H���W�R���/�R�D�Q���0�%�6���2�U�L�J�L�Q�D�W�L�R�Q��

�7�K�H�U�H���D�U�H���Q�X�P�H�U�R�X�V���U�H�D�V�R�Q�V���Z�K�\���W�K�H���H�Q�W�L�U�H���D�P�R�X�Q�W���R�Q���G�H�S�R�V�L�W���L�Q���D�Q�\���V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W���R�I���W�K�H���$�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q��
�$�F�F�R�X�Q�W���I�R�U�� �D�� �S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�� �6�H�U�L�H�V�� �R�I�� �%�R�Q�G�V�� ���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �I�R�U�� �W�K�H�� ���������� �6�H�U�L�H�V���)�*�� �%�R�Q�G�V���� �P�D�\�� �Q�R�W�� �E�H�� �X�V�H�G�� �W�R��
�D�F�T�X�L�U�H�����R�U���W�R���U�H�L�P�E�X�U�V�H���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���I�R�U���L�W�V���F�R�V�W�V���R�I���D�F�T�X�L�U�L�Q�J�����0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q�V���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H��
�,�Q�G�H�Q�W�X�U�H�������2�Q�H���R�I���W�K�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���I�D�F�W�R�U�V���L�Q���R�U�L�J�L�Q�D�W�L�Q�J���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H���O�R�D�Q�V���L�V���W�K�H���D�Y�D�L�O�D�E�L�O�L�W�\���R�I���I�X�Q�G�V���W�R���P�D�N�H��
�V�X�F�K���O�R�D�Q�V���D�W���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H�V���D�Q�G���R�Q���R�W�K�H�U���W�H�U�P�V���W�K�D�W���S�U�R�V�S�H�F�W�L�Y�H���E�R�U�U�R�Z�H�U�V���F�D�Q���D�I�I�R�U�G�������7�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���K�D�V��
�G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���W�K�D�W���W�K�H�U�H���L�V���D�W���W�K�H���S�U�H�V�H�Q�W���W�L�P�H���D���V�K�R�U�W�D�J�H���R�I���I�X�Q�G�V���L�Q���W�K�H���6�W�D�W�H���W�R���P�D�N�H���V�X�F�K���O�R�D�Q�V���R�Q���W�H�U�P�V��
�F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H���Z�L�W�K���W�K�R�V�H���W�H�U�P�V���V�S�H�F�L�I�L�H�G���I�R�U���W�K�H���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q�V�������7�K�L�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q���F�R�X�O�G���F�K�D�Q�J�H���G�X�U�L�Q�J���W�K�H��
�R�U�L�J�L�Q�D�W�L�R�Q�� �S�H�U�L�R�G�� �I�R�U�� �W�K�H�� �0�R�U�W�J�D�J�H�� �/�R�D�Q�V���� �� �)�R�U�� �H�[�D�P�S�O�H���� �S�U�H�Y�D�L�O�L�Q�J�� �L�Q�W�H�U�H�V�W�� �U�D�W�H�V�� �I�R�U�� �F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�D�O��
�P�R�U�W�J�D�J�H�V���L�Q���W�K�H���6�W�D�W�H���F�R�X�O�G���G�H�F�U�H�D�V�H���D�Q�G���P�D�N�H���W�K�H���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q�V���O�H�V�V���D�W�W�U�D�F�W�L�Y�H���W�R���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���D�S�S�O�L�F�D�Q�W�V������
�6�H�H�� �³�3�$�5�7���,�,�²�&�2�/�2�5�$�'�2�� �+�2�8�6�,�1�*�� �$�1�'�� �)�,�1�$�1�&�(�� �$�8�7�+�2�5�,�7�<�²�3�U�R�J�U�D�P�V�� �W�R�� �'�D�W�H�²�6�L�Q�J�O�H��
�)�D�P�L�O�\�� �0�R�U�W�J�D�J�H�� �3�U�R�J�U�D�P���´�� �� �6�H�H�� �D�O�V�R�� �³�3�$�5�7���,�²�&�(�5�7�$�,�1�� �3�5�2�*�5�$�0�� �$�6�6�8�0�3�7�,�2�1�6�²
�&�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V���R�I�����������)�*���*�1�0�$���0�%�6�´���D�Q�G���³�²���������)�*���6�H�F�R�Q�G���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q�V���´�����7�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���K�D�V��
�W�D�N�H�Q���O�R�F�N�V���I�R�U���P�R�U�W�J�D�J�H���O�R�D�Q�V���Z�K�L�F�K���P�D�\�����L�I���F�O�R�V�H�G�����E�H���D�F�T�X�L�U�H�G���X�V�L�Q�J���S�U�R�F�H�H�G�V���R�I���%�R�Q�G�V���L�Q���W�K�H���$�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q��
�$�F�F�R�X�Q�W���� ���+�R�Z�H�Y�H�U�����R�W�K�H�U���L�V�V�X�H�U�V���P�D�\���L�V�V�X�H���E�R�Q�G�V���D�Q�G���P�D�N�H���I�X�Q�G�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���R�Q���W�H�U�P�V���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H���Z�L�W�K��
�W�K�R�V�H���W�H�U�P�V���V�S�H�F�L�I�L�H�G���I�R�U���W�K�H���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q�V����



��

�,�,��������

�,�Q���W�K�H���H�Y�H�Q�W���W�K�D�W���V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q�V���K�D�Y�H���Q�R�W���E�H�H�Q���R�U�L�J�L�Q�D�W�H�G���D�Q�G���D�F�T�X�L�U�H�G���V�R���W�K�D�W��
�W�K�H�� �F�R�V�W�V�� �R�I�� �V�X�F�K�� �0�R�U�W�J�D�J�H�� �/�R�D�Q�V�� �G�R�� �Q�R�W�� �H�T�X�D�O�� �W�K�H�� �D�P�R�X�Q�W�V�� �L�Q�� �D�� �S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�� �V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W�� �R�I�� �W�K�H��
�$�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���$�F�F�R�X�Q�W�����V�X�F�K���D�P�R�X�Q�W�V���L�Q���W�K�H���$�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���$�F�F�R�X�Q�W���Z�K�L�F�K���F�D�Q�Q�R�W���E�H���X�V�H�G���W�R���D�F�T�X�L�U�H�����R�U��
�W�R���U�H�L�P�E�X�U�V�H���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���I�R�U���L�W�V���F�R�V�W�V���R�I���D�F�T�X�L�U�L�Q�J�����0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q�V���D�V���F�H�U�W�L�I�L�H�G���E�\���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\��
�P�D�\���E�H���X�V�H�G���W�R���U�H�G�H�H�P���%�R�Q�G�V���L�Q���W�K�H���5�H�O�D�W�H�G���6�H�U�L�H�V���D�Q�G�����L�Q���W�K�H���F�D�V�H���R�I���W�K�H�������������6�H�U�L�H�V���)�*���%�R�Q�G�V�����D�V��
�G�H�V�F�U�L�E�H�G���L�Q���3�D�U�W���,����

�&�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q�V���5�H�J�D�U�G�L�Q�J���5�H�G�H�P�S�W�L�R�Q���D�W���3�D�U��

�3�8�5�6�8�$�1�7�� �7�2�� �7�+�(�� �6�3�(�&�,�$�/�� �5�(�'�(�0�3�7�,�2�1�� �3�5�2�9�,�6�,�2�1�6�� �2�)�� �7�+�(�� �0�$�6�7�(�5��
�,�1�'�(�1�7�8�5�(�����7�+�(���%�2�1�'�6���0�$�<���%�(���5�(�'�(�(�0�(�'���3�5�,�2�5���7�2���7�+�(�,�5���6�7�$�7�(�'���0�$�7�8�5�,�7�<���)�5�2�0��
�$�1�<�� �0�2�1�(�<�6�� �$�1�'���2�5�� �,�1�9�(�6�7�0�(�1�7�� �6�(�&�8�5�,�7�,�(�6�� �2�1�� �'�(�3�2�6�,�7�� �,�1�� �7�+�(�� �5�(�6�3�(�&�7�,�9�(��
�$�&�&�2�8�1�7�6�� �2�)�� �7�+�(�� �5�(�'�(�0�3�7�,�2�1�� �)�8�1�'���� �:�+�,�&�+�� �0�$�<�� �,�1�&�/�8�'�(�� �8�1�(�;�3�(�1�'�(�'�� �%�2�1�'��
�3�5�2�&�(�(�'�6���� �(�;�&�(�6�6�� �5�(�9�(�1�8�(�6�� �)�5�2�0�� �5�(�*�8�/�$�5�� �/�2�$�1�� �3�$�<�0�(�1�7�6���� �9�2�/�8�1�7�$�5�<�� �2�5��
�,�1�9�2�/�8�1�7�$�5�<���3�5�(�3�$�<�0�(�1�7�6���$�1�'���$�0�2�8�1�7�6���'�(�3�2�6�,�7�(�'���$�6���$���5�(�6�8�/�7���2�)���$�1�<���2�7�+�(�5��
�(�9�(�1�7���$�6���'�(�6�&�5�,�%�(�'���+�(�5�(�,�1�������7�2���7�+�(���(�;�7�(�1�7���$�1�<���6�(�5�,�(�6���2�)���%�2�1�'�6���$�5�(���6�8�%�-�(�&�7���7�2��
�5�(�'�(�0�3�7�,�2�1���)�5�2�0���0�2�5�7�*�$�*�(���/�2�$�1���2�5���0�%�6���3�$�<�0�(�1�7�6���2�5���3�5�(�3�$�<�0�(�1�7�6�����7�+�(���7�,�0�(��
�2�5���5�$�7�(���2�)���6�8�&�+���3�$�<�0�(�1�7�6���2�5���3�5�(�3�$�<�0�(�1�7�6���&�$�1�1�2�7���%�(���3�5�(�'�,�&�7�(�'�������+�R�Z�H�Y�H�U�����L�W���L�V��
�D�V�V�X�P�H�G���W�K�D�W���D���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O���S�R�U�W�L�R�Q���R�I���H�D�F�K���6�H�U�L�H�V���R�I���%�R�Q�G�V���Z�L�O�O���E�H���U�H�G�H�H�P�H�G���S�U�L�R�U���W�R���W�K�H�L�U���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H��
�V�W�D�W�H�G���P�D�W�X�U�L�W�L�H�V���D�W���D���U�H�G�H�P�S�W�L�R�Q���S�U�L�F�H���H�T�X�D�O���W�R���W�K�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���D�P�R�X�Q�W���R�I���V�X�F�K���6�H�U�L�H�V���R�I���%�R�Q�G�V���W�R���E�H��
�U�H�G�H�H�P�H�G�����Z�L�W�K�R�X�W���S�U�H�P�L�X�P����

�5�L�V�N�V���5�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H���/�L�T�X�L�G�L�W�\���)�D�F�L�O�L�W�\���3�U�R�Y�L�G�H�U�V���D�Q�G���W�K�H���/�L�T�X�L�G�L�W�\���)�D�F�L�O�L�W�L�H�V��

�&�U�H�G�L�W�Z�R�U�W�K�L�Q�H�V�V�� �R�I�� �W�K�H�� �/�L�T�X�L�G�L�W�\�� �)�D�F�L�O�L�W�\�� �3�U�R�Y�L�G�H�U�V���� �� �7�K�H�� �V�K�R�U�W���W�H�U�P�� �F�U�H�G�L�W�� �U�D�W�L�Q�J�V�� �R�I�� �W�K�H��
�$�G�M�X�V�W�D�E�O�H���5�D�W�H���%�R�Q�G�V���X�Q�G�H�U���W�K�H���0�D�V�W�H�U���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���D�U�H���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���L�V�V�X�D�Q�F�H���R�I���W�K�H���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���/�L�T�X�L�G�L�W�\��
�)�D�F�L�O�L�W�L�H�V���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���V�X�F�K���$�G�M�X�V�W�D�E�O�H���5�D�W�H���%�R�Q�G�V�������6�X�F�K���U�D�W�L�Q�J�V���D�U�H���E�D�V�H�G���V�R�O�H�O�\���R�Q���W�K�H���J�H�Q�H�U�D�O���F�U�H�G�L�W���R�I���W�K�H��
�U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�� �/�L�T�X�L�G�L�W�\�� �)�D�F�L�O�L�W�\�� �3�U�R�Y�L�G�H�U���� �� �$�Q�\�� �G�R�Z�Q�J�U�D�G�H�� �L�Q�� �W�K�H�� �U�D�W�L�Q�J�V�� �R�I�� �W�K�H�� �U�H�O�D�W�H�G�� �/�L�T�X�L�G�L�W�\�� �)�D�F�L�O�L�W�\��
�3�U�R�Y�L�G�H�U���P�D�\���L�P�S�D�F�W���W�K�H���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H���R�I���W�K�H���U�H�O�D�W�H�G���$�G�M�X�V�W�D�E�O�H���5�D�W�H���%�R�Q�G�V����

�(�D�F�K���/�L�T�X�L�G�L�W�\���)�D�F�L�O�L�W�\���S�U�R�Y�L�G�H�V���W�K�H���7�U�X�V�W�H�H���Z�L�W�K���W�K�H���O�L�T�X�L�G�L�W�\���V�X�S�S�R�U�W���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���W�R���S�X�U�F�K�D�V�H���W�K�H��
�D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�� �$�G�M�X�V�W�D�E�O�H�� �5�D�W�H�� �%�R�Q�G�V�� �G�H�H�P�H�G�� �W�H�Q�G�H�U�H�G�� �I�R�U�� �S�X�U�F�K�D�V�H�� �D�V�� �G�H�V�F�U�L�E�H�G�� �L�Q�� �W�K�H�� �U�H�O�D�W�H�G�� �6�H�U�L�H�V��
�,�Q�G�H�Q�W�X�U�H�������,�I���U�H�P�D�U�N�H�W�L�Q�J���S�U�R�F�H�H�G�V���D�U�H���Q�R�W���V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���I�X�Q�G�V���V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W���W�R���S�D�\���W�K�H���S�X�U�F�K�D�V�H���S�U�L�F�H��
�R�I���W�H�Q�G�H�U�H�G���$�G�M�X�V�W�D�E�O�H���5�D�W�H���%�R�Q�G�V�����W�K�H���7�U�X�V�W�H�H���L�V���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���G�U�D�Z���I�X�Q�G�V���X�Q�G�H�U���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���/�L�T�X�L�G�L�W�\��
�)�D�F�L�O�L�W�\�������7�K�H���D�E�L�O�L�W�\���R�I���W�K�H���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���/�L�T�X�L�G�L�W�\���)�D�F�L�O�L�W�\���3�U�R�Y�L�G�H�U���W�R���K�R�Q�R�U���V�X�F�K���G�U�D�Z�L�Q�J�V���P�D�\���E�H���D�G�Y�H�U�V�H�O�\��
�D�I�I�H�F�W�H�G�� �E�\�� �L�W�V�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�� �D�W�� �W�K�H�� �W�L�P�H�� �R�I�� �V�X�F�K�� �G�U�D�Z�V���� �� �,�I�� �D�� �/�L�T�X�L�G�L�W�\�� �)�D�F�L�O�L�W�\�� �3�U�R�Y�L�G�H�U�� �E�H�F�R�P�H�V��
�L�Q�V�R�O�Y�H�Q�W���R�U���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���E�H�F�R�P�H�V���D���G�H�E�W�R�U���L�Q���E�D�Q�N�U�X�S�W�F�\�����V�X�F�K���/�L�T�X�L�G�L�W�\���)�D�F�L�O�L�W�\���3�U�R�Y�L�G�H�U���P�D�\���Q�R�W���E�H���D�E�O�H���W�R��
�S�U�R�Y�L�G�H���I�R�U���W�K�H���W�L�P�H�O�\���S�D�\�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���S�X�U�F�K�D�V�H���S�U�L�F�H���R�I���U�H�O�D�W�H�G���$�G�M�X�V�W�D�E�O�H���5�D�W�H���%�R�Q�G�V���V�X�E�M�H�F�W���W�R���W�H�Q�G�H�U���I�R�U��
�S�X�U�F�K�D�V�H�������1�H�L�W�K�H�U���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���Q�R�U���W�K�H���5�H�P�D�U�N�H�W�L�Q�J���$�J�H�Q�W���L�V���R�E�O�L�J�D�W�H�G���W�R���S�X�U�F�K�D�V�H���V�X�F�K���$�G�M�X�V�W�D�E�O�H���5�D�W�H��
�%�R�Q�G�V�� �V�X�E�M�H�F�W�� �W�R�� �W�H�Q�G�H�U�� �I�R�U�� �S�X�U�F�K�D�V�H�� �L�I�� �W�K�H�� �U�H�P�D�U�N�H�W�L�Q�J�� �S�U�R�F�H�H�G�V�� �D�Q�G�� �S�D�\�P�H�Q�W�V�� �X�Q�G�H�U�� �V�X�F�K�� �/�L�T�X�L�G�L�W�\��
�)�D�F�L�O�L�W�\���D�U�H���L�Q�V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W���W�R���S�D�\���W�K�H���3�X�U�F�K�D�V�H���3�U�L�F�H���R�I���V�X�F�K���$�G�M�X�V�W�D�E�O�H���5�D�W�H���%�R�Q�G�V�������1�R���D�V�V�X�U�D�Q�F�H���L�V���J�L�Y�H�Q���D�V��
�W�R���W�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���R�U���I�X�W�X�U�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q���R�I���D�Q�\���/�L�T�X�L�G�L�W�\���)�D�F�L�O�L�W�\���3�U�R�Y�L�G�H�U���R�U���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q���R�I��
�D�Q�\���H�Q�W�L�W�\���Z�L�W�K���Z�K�L�F�K���D�Q�\���/�L�T�X�L�G�L�W�\���)�D�F�L�O�L�W�\���3�U�R�Y�L�G�H�U���P�D�\���P�H�U�J�H���R�U���E�\���Z�K�L�F�K���L�W���P�D�\���E�H���D�F�T�X�L�U�H�G�������)�R�U���P�R�U�H��
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �D�E�R�X�W�� �W�K�H�� �/�L�T�X�L�G�L�W�\�� �)�D�F�L�O�L�W�\�� �3�U�R�Y�L�G�H�U�V�� �D�Q�G�� �2�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J�� �/�L�T�X�L�G�L�W�\�� �)�D�F�L�O�L�W�L�H�V���� �V�H�H��
�$�S�S�H�Q�G�L�[���%�����²�³�7�+�(�� �2�8�7�6�7�$�1�'�,�1�*�� �%�2�1�'�6�� �$�1�'�� �$�8�;�,�/�,�$�5�<�� �2�%�/�,�*�$�7�,�2�1�6�²�7�K�H��
�2�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���$�X�[�L�O�L�D�U�\���2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V�²�2�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���/�L�T�X�L�G�L�W�\���)�D�F�L�O�L�W�L�H�V���´��

�,�Q�D�E�L�O�L�W�\���W�R���2�E�W�D�L�Q���6�X�E�V�W�L�W�X�W�H���/�L�T�X�L�G�L�W�\���)�D�F�L�O�L�W�\�������(�D�F�K���/�L�T�X�L�G�L�W�\���)�D�F�L�O�L�W�\���H�[�S�L�U�H�V���R�Q���D���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U��
�G�D�W�H���Z�K�L�F�K���L�V���P�X�F�K���H�D�U�O�L�H�U���W�K�D�Q���W�K�H���P�D�W�X�U�L�W�\���G�D�W�H�V���R�I���W�K�H���U�H�O�D�W�H�G���$�G�M�X�V�W�D�E�O�H���5�D�W�H���%�R�Q�G�V�������6�H�H���$�S�S�H�Q�G�L�[���%������
�K�H�U�H�W�R�������1�R���D�V�V�X�U�D�Q�F�H�V���F�D�Q���E�H���J�L�Y�H�Q���W�K�D�W���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���Z�L�O�O���E�H���D�E�O�H���W�R���H�[�W�H�Q�G���D�Q�\���R�I���W�K�H���/�L�T�X�L�G�L�W�\���)�D�F�L�O�L�W�L�H�V��
�R�U���R�E�W�D�L�Q���D���6�X�E�V�W�L�W�X�W�H���/�L�T�X�L�G�L�W�\���)�D�F�L�O�L�W�\���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���D�Q�\���6�H�U�L�H�V���R�I���$�G�M�X�V�W�D�E�O�H���5�D�W�H���%�R�Q�G�V���X�S�R�Q���W�K�H���W�H�U�P�V��
�U�H�T�X�L�U�H�G���E�\���W�K�H���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���6�H�U�L�H�V���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���X�Q�W�L�O���D�Q�G���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���I�L�Q�D�O���P�D�W�X�U�L�W�\���G�D�W�H�V���R�I���V�X�F�K���$�G�M�X�V�W�D�E�O�H��



��

�,�,��������

�5�D�W�H���%�R�Q�G�V���R�U���X�Q�W�L�O���W�K�H���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H���R�Q���V�X�F�K���$�G�M�X�V�W�D�E�O�H���5�D�W�H���%�R�Q�G�V���L�V���F�R�Q�Y�H�U�W�H�G���W�R���D���)�L�[�H�G���5�D�W�H�������)�D�L�O�X�U�H��
�W�R���H�[�W�H�Q�G���D���/�L�T�X�L�G�L�W�\���)�D�F�L�O�L�W�\���R�U���R�E�W�D�L�Q���D���6�X�E�V�W�L�W�X�W�H���/�L�T�X�L�G�L�W�\���)�D�F�L�O�L�W�\���Z�L�O�O���U�H�V�X�O�W���L�Q���D���P�D�Q�G�D�W�R�U�\���S�X�U�F�K�D�V�H��
�R�I���W�K�H���U�H�O�D�W�H�G���$�G�M�X�V�W�D�E�O�H���5�D�W�H���%�R�Q�G�V���S�U�L�R�U���W�R���P�D�W�X�U�L�W�\���D�W���D���S�U�L�F�H���R�I���S�D�U�������7�K�H���P�D�Q�G�D�W�R�U�\���S�X�U�F�K�D�V�H���R�I���V�X�F�K��
�$�G�M�X�V�W�D�E�O�H���5�D�W�H���%�R�Q�G�V���R�Q���V�X�F�K���D���P�D�Q�G�D�W�R�U�\���E�R�Q�G���S�X�U�F�K�D�V�H���G�D�W�H���P�D�\���Q�R�W���E�H���Z�D�L�Y�H�G�������$�V���D���U�H�V�X�O�W�����U�H�O�D�W�H�G��
�$�G�M�X�V�W�D�E�O�H�� �5�D�W�H�� �%�R�Q�G�V�� �V�X�E�M�H�F�W�� �W�R�� �V�X�F�K�� �P�D�Q�G�D�W�R�U�\�� �S�X�U�F�K�D�V�H�� �Z�L�O�O�� �E�H�F�R�P�H�� �%�D�Q�N�� �%�R�Q�G�V�� �X�Q�G�H�U�� �W�K�H�� �0�D�V�W�H�U��
�,�Q�G�H�Q�W�X�U�H�������&�R�Y�H�U�D�J�H���X�Q�G�H�U���W�K�H�����������*�������/�L�T�X�L�G�L�W�\���)�D�F�L�O�L�W�\���I�R�U���W�K�H�������������6�H�U�L�H�V���*�������%�R�Q�G�V���L�V���V�W�D�W�H�G���W�R��
�H�[�S�L�U�H���R�Q���-�X�Q�H���������������������V�X�E�M�H�F�W���W�R���S�U�L�R�U���W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�U���H�[�W�H�Q�V�L�R�Q�������6�H�H���³�,�Q�W�H�U�H�V�W���&�R�V�W�V���$�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K��
�%�D�Q�N���%�R�Q�G�V�����3�U�L�R�U�L�W�\���R�I���$�F�F�H�O�H�U�D�W�H�G���3�D�\�P�H�Q�W�V�´���E�H�O�R�Z����

�,�Q�W�H�U�H�V�W���&�R�V�W�V���$�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���%�D�Q�N���%�R�Q�G�V�����3�U�L�R�U�L�W�\���R�I���$�F�F�H�O�H�U�D�W�H�G���3�D�\�P�H�Q�W�V�������3�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���W�K�H��
�/�L�T�X�L�G�L�W�\���)�D�F�L�O�L�W�L�H�V�����F�H�U�W�D�L�Q���X�Q�S�D�L�G���I�H�H�V���Z�L�O�O���E�H�D�U���L�Q�W�H�U�H�V�W���D�W���W�K�H���³�'�H�I�D�X�O�W���5�D�W�H�´���D�Q�G���%�D�Q�N���%�R�Q�G�V���Z�L�O�O���E�H�D�U��
�L�Q�W�H�U�H�V�W���D�W���D���U�D�W�H���D�V���V�H�W���I�R�U�W�K�� �L�Q���W�K�H�� �U�H�O�D�W�H�G�� �/�L�T�X�L�G�L�W�\���)�D�F�L�O�L�W�L�H�V���� ���7�K�R�V�H�� �L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H�V�� �F�D�Q���E�H���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�O�\��
�K�L�J�K�H�U���W�K�D�Q���W�K�H���Y�D�U�L�D�E�O�H���U�D�W�H���W�K�D�W���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���Z�R�X�O�G���D�S�S�O�\���W�R���W�K�H���F�D�O�F�X�O�D�W�L�R�Q���R�I���L�Q�W�H�U�H�V�W���R�Q���W�K�H���$�G�M�X�V�W�D�E�O�H���5�D�W�H��
�%�R�Q�G�V�����D�Q�\���L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���W�K�R�V�H���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H�V���L�Q�F�U�H�D�V�H�V���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���L�Q�W�H�U�H�V�W���S�D�\�D�E�O�H���E�\���W�K�H���7�U�X�V�W���(�V�W�D�W�H���X�Q�G�H�U��
�W�K�H���0�D�V�W�H�U���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���D�Q�G���P�D�\���D�I�I�H�F�W���L�W�V���V�X�I�I�L�F�L�H�Q�F�\���W�R���S�D�\���W�K�H���%�R�Q�G�V�������3�D�\�P�H�Q�W���R�I���V�X�F�K���L�Q�W�H�U�H�V�W���R�Q���%�D�Q�N��
�%�R�Q�G�V�� �L�V�� �R�Q�� �S�D�U�L�W�\�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �O�L�H�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �U�H�O�D�W�H�G�� �$�G�M�X�V�W�D�E�O�H�� �5�D�W�H�� �%�R�Q�G�V�� �Z�K�L�F�K�� �K�D�Y�H�� �E�H�H�Q�� �S�X�U�F�K�D�V�H�G������
�)�X�U�W�K�H�U�P�R�U�H���� �W�K�H�� �/�L�T�X�L�G�L�W�\�� �)�D�F�L�O�L�W�L�H�V�� �S�U�R�Y�L�G�H�� �I�R�U�� �D�F�F�H�O�H�U�D�W�H�G�� �D�P�R�U�W�L�]�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�� �R�I�� �W�K�H�� �U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H��
�%�D�Q�N�� �%�R�Q�G�V�� �S�D�\�D�E�O�H�� �E�\�� �W�K�H�� �7�U�X�V�W�� �(�V�W�D�W�H�� �X�Q�G�H�U�� �W�K�H�� �0�D�V�W�H�U�� �,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���� �� �6�H�H���$�S�S�H�Q�G�L�[���%�����²�³�7�+�(��
�2�8�7�6�7�$�1�'�,�1�*�� �%�2�1�'�6�� �$�1�'�� �$�8�;�,�/�,�$�5�<�� �2�%�/�,�*�$�7�,�2�1�6�²�7�K�H�� �2�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J�� �$�X�[�L�O�L�D�U�\��
�2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V�²�2�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���/�L�T�X�L�G�L�W�\���)�D�F�L�O�L�W�L�H�V�´���I�R�U���V�S�H�F�L�I�L�F���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�E�R�X�W���W�K�H���³�W�H�U�P���R�X�W�´���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���R�I��
�W�K�H�� �R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J�� �/�L�T�X�L�G�L�W�\�� �)�D�F�L�O�L�W�L�H�V���� �� �:�+�,�/�(�� �7�+�(�� �3�5�,�1�&�,�3�$�/�� �3�$�<�0�(�1�7�6�� �'�8�(�� �2�1�� �7�+�(�� �%�$�1�.��
�%�2�1�'�6���)�2�/�/�2�:�,�1�*���$�1�<���6�8�&�+���$�&�&�(�/�(�5�$�7�,�2�1���%�<���7�+�(���/�,�4�8�,�'�,�7�<���)�$�&�,�/�,�7�<���3�5�2�9�,�'�(�5�6��
�:�,�/�/�� �,�1�� �6�2�0�(�� �&�$�6�(�6�� �%�(�� �&�/�$�6�6�� �,�,�,�� �2�%�/�,�*�$�7�,�2�1�6�� �$�1�'�� �&�2�1�6�7�,�7�8�7�(�� �*�(�1�(�5�$�/��
�2�%�/�,�*�$�7�,�2�1�6�� �2�)�� �7�+�(�� �$�8�7�+�2�5�,�7�<���� �6�8�&�+�� �$�&�&�(�/�(�5�$�7�(�'�� �3�5�,�1�&�,�3�$�/�� �,�1�� �2�7�+�(�5�� �&�$�6�(�6��
�:�,�/�/�� �%�(�� �2�1�� �3�$�5�,�7�<�� �:�,�7�+�� �7�+�(�� �/�,�(�1�� �2�)�� �7�+�(�� �5�(�/�$�7�(�'�� �6�(�5�,�(�6�� �2�)�� �%�2�1�'�6�� �:�+�,�&�+�� �+�$�9�(��
�%�(�(�1�� �3�8�5�&�+�$�6�(�'�� �2�5���� �,�1�� �7�+�(�� �&�$�6�(�� �2�)�� �&�(�5�7�$�,�1�� �%�2�1�'�6�� �:�+�,�&�+�� �$�5�(�� �&�/�$�6�6���,�,�� �%�2�1�'�6����
�:�,�/�/�� �%�(�� �&�/�$�6�6���,�� �2�%�/�,�*�$�7�,�2�1�6�� �:�,�7�+�� �$�� �/�,�(�1�� �3�5�,�2�5�� �7�2�� �7�+�(�� �/�,�(�1�� �2�)�� �6�8�&�+�� �%�2�1�'�6���� �� �6�H�H��
�³�,�Q�D�E�L�O�L�W�\���W�R���2�E�W�D�L�Q���6�X�E�V�W�L�W�X�W�H���/�L�T�X�L�G�L�W�\���)�D�F�L�O�L�W�\�´���D�E�R�Y�H����

�5�L�V�N�V���5�H�O�D�W�H�G���W�R���,�Q�W�H�U�H�V�W���5�D�W�H���&�R�Q�W�U�D�F�W�V��

�(�D�F�K���R�I���W�K�H���,�Q�W�H�U�H�V�W���5�D�W�H���&�R�Q�W�U�D�F�W�V���H�[�S�R�V�H�V���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���W�R���F�H�U�W�D�L�Q���U�L�V�N�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�����E�X�W���Q�R�W���O�L�P�L�W�H�G��
�W�R�����W�K�H���U�L�V�N���W�K�D�W���S�D�\�P�H�Q�W�V���U�H�F�H�L�Y�H�G���E�\���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���I�U�R�P���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���&�R�X�Q�W�H�U�S�D�U�W�\���F�R�X�O�G���E�H���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�O�\��
�O�H�V�V���W�K�D�Q���W�K�H���I�O�R�D�W�L�Q�J���U�D�W�H���L�Q�W�H�U�H�V�W���S�D�\�P�H�Q�W�V���G�X�H���R�Q���W�K�H���U�H�O�D�W�H�G���6�H�U�L�H�V���R�I���$�G�M�X�V�W�D�E�O�H���5�D�W�H���%�R�Q�G�V�������3�X�U�V�X�D�Q�W��
�W�R���H�D�F�K���R�I���W�K�H���,�Q�W�H�U�H�V�W���5�D�W�H���&�R�Q�W�U�D�F�W�V�����W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���Z�L�O�O���S�D�\���L�Q�W�H�U�H�V�W���W�R���W�K�H���&�R�X�Q�W�H�U�S�D�U�W�\���D�W���D���I�L�[�H�G���U�D�W�H���D�Q�G��
�Z�L�O�O���U�H�F�H�L�Y�H���L�Q�W�H�U�H�V�W���I�U�R�P���W�K�H���&�R�X�Q�W�H�U�S�D�U�W�\���D�W���D���Y�D�U�L�D�E�O�H���U�D�W�H���Z�K�L�F�K���Z�L�O�O���E�H���E�D�V�H�G���R�Q���D���/�,�%�2�5���R�U���6�,�)�0�$��
�,�Q�G�H�[�������7�R���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���&�R�X�Q�W�H�U�S�D�U�W�\���S�D�\�P�H�Q�W�V���D�U�H���E�D�V�H�G���R�Q���D���/�,�%�2�5���R�U���6�,�)�0�$���,�Q�G�H�[�����W�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���D�F�W�X�D�O��
�L�Q�W�H�U�H�V�W���S�D�\�P�H�Q�W�V���G�X�H���R�Q���W�K�H���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���$�G�M�X�V�W�D�E�O�H���5�D�W�H���%�R�Q�G�V���P�D�\���G�L�I�I�H�U���I�U�R�P���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���V�X�F�K���L�Q�W�H�U�H�V�W��
�S�D�\�P�H�Q�W�V���W�R���E�H���P�D�G�H���E�\���W�K�H���&�R�X�Q�W�H�U�S�D�U�W�\���D�Q�G���W�K�H���7�U�X�V�W���(�V�W�D�W�H���P�D�\���Q�R�W���E�H���V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W���W�R���S�D�\���L�Q�W�H�U�H�V�W���D�V���G�X�H����

�7�K�H�� �S�D�\�P�H�Q�W�� �R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V�� �R�I�� �W�K�H�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\�� �X�Q�G�H�U�� �W�K�H�� �,�Q�W�H�U�H�V�W�� �5�D�W�H�� �&�R�Q�W�U�D�F�W�V�� �G�R�� �Q�R�W�� �U�H�P�R�Y�H�� �W�K�H��
�R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���W�R���S�D�\���L�Q�W�H�U�H�V�W���R�Q���W�K�H���U�H�O�D�W�H�G���6�H�U�L�H�V���R�I���%�R�Q�G�V���I�U�R�P���W�K�H���7�U�X�V�W���(�V�W�D�W�H�������$���Q�H�J�D�W�L�Y�H��
�F�K�D�Q�J�H���W�R���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���S�R�V�L�W�L�R�Q���R�I���D�Q�\���R�I���W�K�H���&�R�X�Q�W�H�U�S�D�U�W�L�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���E�D�Q�N�U�X�S�W�F�\���R�U���L�Q�V�R�O�Y�H�Q�F�\�����D�W���D�Q�\��
�W�L�P�H���P�D�\���Q�H�J�D�W�L�Y�H�O�\���L�P�S�D�F�W���S�D�\�P�H�Q�W�V���W�R���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���,�Q�W�H�U�H�V�W���5�D�W�H���&�R�Q�W�U�D�F�W���W�R��
�D�Q���H�[�W�H�Q�W���W�K�D�W���F�D�Q�Q�R�W���E�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G�������,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����H�D�F�K���,�Q�W�H�U�H�V�W���5�D�W�H���&�R�Q�W�U�D�F�W���L�V���V�X�E�M�H�F�W���W�R���W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���X�S�R�Q��
�W�K�H���R�F�F�X�U�U�H�Q�F�H���R�I���F�H�U�W�D�L�Q���H�Y�H�Q�W�V�����D�Q�G���Q�R���D�V�V�X�U�D�Q�F�H���F�D�Q���E�H���J�L�Y�H�Q���W�K�D�W���W�K�H���,�Q�W�H�U�H�V�W���5�D�W�H���&�R�Q�W�U�D�F�W�V�����R�U���D�Q�\���R�I��
�W�K�H�P�����Z�L�O�O���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���E�H���L�Q���H�I�I�H�F�W�������1�R�Q�H���R�I���W�K�H���,�Q�W�H�U�H�V�W���5�D�W�H���&�R�Q�W�U�D�F�W�V���S�U�R�Y�L�G�H���D���V�R�X�U�F�H���R�I���F�U�H�G�L�W���R�U���V�H�F�X�U�L�W�\��
�I�R�U���W�K�H���%�R�Q�G�V�������7�K�H���2�Z�Q�H�U�V���R�I���W�K�H���%�R�Q�G�V���G�R���Q�R�W���K�D�Y�H���D�Q�\���U�L�J�K�W�V���X�Q�G�H�U���D�Q�\���,�Q�W�H�U�H�V�W���5�D�W�H���&�R�Q�W�U�D�F�W���R�U���D�J�D�L�Q�V�W��
�D�Q�\�� �&�R�X�Q�W�H�U�S�D�U�W�\���� �� �6�H�H�� �³�3�$�5�7���,�,�²�6�(�&�8�5�,�7�<�� �)�2�5�� �7�+�(�� �%�2�1�'�6�� �$�1�'�� �$�8�;�,�/�,�$�5�<��
�2�%�/�,�*�$�7�,�2�1�6�²�,�Q�W�H�U�H�V�W���5�D�W�H���&�R�Q�W�U�D�F�W�V���´�����6�H�H���D�O�V�R���$�S�S�H�Q�G�L�[���%�����²�³�7�+�(���2�8�7�6�7�$�1�'�,�1�*���%�2�1�'�6��
�$�1�'���$�8�;�,�/�,�$�5�<���2�%�/�,�*�$�7�,�2�1�6�²�7�K�H���2�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���$�X�[�L�O�L�D�U�\���2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V�²�2�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���,�Q�W�H�U�H�V�W���5�D�W�H��
�&�R�Q�W�U�D�F�W�V���´�� ���6�H�H�� �I�R�R�W�Q�R�W�H���������� �W�R�� �W�K�H�� �D�X�G�L�W�H�G�� ���������� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�� �R�I�� �W�K�H�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\�� �D�W�W�D�F�K�H�G�� �D�V��



��

�,�,��������

�$�S�S�H�Q�G�L�[���*�� �K�H�U�H�W�R�� �I�R�U�� �D�� �G�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�� �R�I�� �F�H�U�W�D�L�Q�� �I�X�U�W�K�H�U�� �U�L�V�N�V�� �D�V�V�R�F�L�D�W�H�G�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �,�Q�W�H�U�H�V�W�� �5�D�W�H��
�&�R�Q�W�U�D�F�W�V����

�'�H�O�D�\�V���$�I�W�H�U���'�H�I�D�X�O�W�V���R�Q���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q�V��

�7�K�H�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\�� �D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�V�� �W�K�D�W�� �W�K�H�U�H�� �Z�L�O�O�� �E�H�� �V�R�P�H�� �G�H�O�L�Q�T�X�H�Q�W�� �0�R�U�W�J�D�J�H�� �/�R�D�Q�� �S�D�\�P�H�Q�W�V�� �D�Q�G��
�I�R�U�H�F�O�R�V�H�G���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q�V�������,�Q���W�K�H���H�Y�H�Q�W���W�K�D�W���D���%�R�U�U�R�Z�H�U���G�H�I�D�X�O�W�V���L�Q���W�K�H���S�D�\�P�H�Q�W���R�I���D���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q���D�Q�G��
�W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���L�Q�V�W�L�W�X�W�H�V���I�R�U�H�F�O�R�V�X�U�H���S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J�V�����W�K�H�U�H���P�D�\���E�H���F�H�U�W�D�L�Q���U�H�T�X�L�U�H�G���W�L�P�H���G�H�O�D�\�V���Z�K�L�F�K�����V�K�R�X�O�G��
�W�K�H�\�� �R�F�F�X�U�� �Z�L�W�K�� �U�H�V�S�H�F�W�� �W�R�� �D�� �V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W�� �Q�X�P�E�H�U�� �R�I�� �0�R�U�W�J�D�J�H�� �/�R�D�Q�V���� �F�R�X�O�G�� �G�L�V�U�X�S�W�� �W�K�H�� �I�O�R�Z�� �R�I�� �5�H�Y�H�Q�X�H�V��
�D�Y�D�L�O�D�E�O�H���I�R�U���W�K�H�� �S�D�\�P�H�Q�W���R�I�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O���R�I�� �D�Q�G���L�Q�W�H�U�H�V�W���R�Q���W�K�H�� �%�R�Q�G�V���� �� �7�K�H�V�H���W�L�P�H���G�H�O�D�\�V�� �G�H�U�L�Y�H�� �I�U�R�P�� �W�K�H��
�S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���W�R���W�K�H���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q���R�I���P�R�U�W�J�D�J�H���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���R�U���J�X�D�U�D�Q�W�H�H�V���D�V���Z�H�O�O���D�V���W�K�R�V�H���U�H�T�X�L�U�H�G���X�Q�G�H�U��
�&�R�O�R�U�D�G�R���O�D�Z���I�R�U���W�K�H���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���R�I���U�L�J�K�W�V���R�I���E�H�Q�H�I�L�F�L�D�U�L�H�V���X�Q�G�H�U���G�H�H�G�V���R�I���W�U�X�V�W�V�������7�K�R�V�H���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���D�Q�G��
�W�K�H�L�U���H�I�I�H�F�W���R�Q���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\�¶�V���D�E�L�O�L�W�\���W�R���F�R�O�O�H�F�W���R�Q���G�H�I�D�X�O�W�H�G���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q�V���D�U�H���G�H�V�F�U�L�E�H�G���L�Q���$�S�S�H�Q�G�L�[���,�²
�³�,�1�6�8�5�$�1�&�(���$�1�'���*�8�$�5�$�1�7�(�(���3�5�2�*�5�$�0�6�����)�2�5�(�&�/�2�6�8�5�(���´�����$�Q�\���F�D�V�K���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���W�R���%�R�U�U�R�Z�H�U�V��
�L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q�V���Z�L�O�O���G�H�F�U�H�D�V�H���W�K�H���%�R�U�U�R�Z�H�U�¶�V���H�T�X�L�W�\���L�Q���W�K�H���S�U�R�S�H�U�W�\���D�Q�G�����D�V���D���U�H�V�X�O�W����
�L�W���L�V���S�R�V�V�L�E�O�H���W�K�D�W���W�K�H���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q�V���P�D�\���L�Q���W�K�H���D�J�J�U�H�J�D�W�H���S�H�U�I�R�U�P���Z�L�W�K���K�L�J�K�H�U���G�H�I�D�X�O�W���U�D�W�H�V���W�K�D�Q���0�R�U�W�J�D�J�H��
�/�R�D�Q�V�� �R�U�L�J�L�Q�D�W�H�G�� �Z�L�W�K�R�X�W���F�D�V�K�� �D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���� �� �%�R�Q�G�K�R�O�G�H�U�V�� �V�K�R�X�O�G���F�R�Q�V�L�G�H�U�� �W�K�H�� �S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�\�� �W�K�D�W�� �V�X�F�K�� �K�L�J�K�H�U��
�G�H�I�D�X�O�W���U�D�W�H�V���F�R�X�O�G���U�H�V�X�O�W���L�Q���L�Q�V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W���5�H�Y�H�Q�X�H�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�R���S�D�\���G�H�E�W���V�H�U�Y�L�F�H���R�Q���W�K�H���%�R�Q�G�V���Z�K�H�Q���G�X�H������
�,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�E�R�X�W���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���G�H�I�D�X�O�W���U�D�W�H�V���R�Q���S�R�U�W�I�R�O�L�R�V���R�I���P�R�U�W�J�D�J�H���O�R�D�Q�V���Z�K�L�F�K���V�H�F�X�U�H���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���E�R�Q�G�V��
�R�I�� �W�K�H�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\�� �K�D�V�� �E�H�H�Q�� �S�U�R�Y�L�G�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\�� �L�Q�� �L�W�V�� �S�D�V�W�� �I�L�O�L�Q�J�V�� �R�Q�� �(�0�0�$���� �� �6�H�H���$�S�S�H�Q�G�L�[���-�²
�³�)�2�5�0���2�)���&�2�1�7�,�1�8�,�1�*���'�,�6�&�/�2�6�8�5�(���8�1�'�(�5�7�$�.�,�1�*�´���I�R�U���D���G�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\�¶�V���I�X�W�X�U�H��
�R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�E�R�X�W���W�K�H���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q���S�R�U�W�I�R�O�L�R�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���G�H�I�D�X�O�W���U�D�W�H��
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�������,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����S�K�\�V�L�F�D�O���G�D�P�D�J�H���W�R���W�K�H���U�H�V�L�G�H�Q�F�H�V���V�H�F�X�U�L�Q�J���W�K�H���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q�V���P�D�\���H�[�F�H�H�G���W�K�H��
�O�L�P�L�W�V���R�I�����R�U���E�H���F�D�X�V�H�G���E�\���D���S�H�U�L�O���Q�R�W���L�Q�V�X�U�H�G���X�Q�G�H�U�����W�K�H���V�W�D�Q�G�D�U�G���K�D�]�D�U�G���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���S�R�O�L�F�L�H�V���L�Q�V�X�U�L�Q�J���V�X�F�K��
�U�H�V�L�G�H�Q�F�H�V�����W�K�H�U�H�E�\���G�L�P�L�Q�L�V�K�L�Q�J���W�K�H���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q�V���V�H�F�X�U�L�Q�J���W�K�H���%�R�Q�G�V����

�,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���6�H�F�X�U�L�W�\���D�Q�G���3�U�L�Y�D�F�\���5�L�V�N�V��

�7�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���U�H�O�L�H�V���R�Q���D���F�R�P�S�O�H�[���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���W�R���F�R�Q�G�X�F�W���L�W�V���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�������$�V���D���U�H�F�L�S�L�H�Q�W��
�D�Q�G�� �S�U�R�Y�L�G�H�U�� �R�I�� �S�H�U�V�R�Q�D�O���� �S�U�L�Y�D�W�H�� �D�Q�G�� �V�H�Q�V�L�W�L�Y�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���� �W�K�H�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\�� �I�D�F�H�V�� �P�X�O�W�L�S�O�H�� �F�\�E�H�U�� �W�K�U�H�D�W�V��
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�����E�X�W���Q�R�W���O�L�P�L�W�H�G���W�R�����K�D�F�N�L�Q�J�����Y�L�U�X�V�H�V�����P�D�O�Z�D�U�H���D�Q�G���R�W�K�H�U���D�W�W�D�F�N�V���R�Q���F�R�P�S�X�W�H�U�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���V�H�Q�V�L�W�L�Y�H��
�G�L�J�L�W�D�O���Q�H�W�Z�R�U�N�V���D�Q�G���V�\�V�W�H�P�V�������7�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���P�D�L�Q�W�D�L�Q�V���D�Q���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���6�H�F�X�U�L�W�\���3�O�D�Q���D�Q�G���,�Q�F�L�G�H�Q�W���5�H�V�S�R�Q�V�H��
�3�R�O�L�F�\���D�Q�G���3�O�D�Q���Z�K�L�F�K���D�U�H���U�H�Y�L�H�Z�H�G���U�H�J�X�O�D�U�O�\���D�Q�G���Z�K�H�Q���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���G�X�H���W�R���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���R�U���O�H�J�L�V�O�D�W�L�Y�H���F�K�D�Q�J�H�V������
�$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���U�H�J�X�O�D�U�O�\���W�H�V�W�V���L�W�V���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���6�H�F�X�U�L�W�\���3�O�D�Q���D�Q�G���U�H�S�R�U�W�V���R�Q���W�H�V�W�L�Q�J���U�H�V�X�O�W�V���W�R���W�K�H��
�$�X�W�K�R�U�L�W�\�¶�V�� �%�R�D�U�G�� �R�I�� �'�L�U�H�F�W�R�U�V���� �� �7�K�H�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\�� �F�R�Q�G�X�F�W�V�� �U�H�J�X�O�D�U�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �V�H�F�X�U�L�W�\�� �D�Q�G�� �S�U�L�Y�D�F�\��
�D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���W�U�D�L�Q�L�Q�J���W�K�D�W���L�V���P�D�Q�G�D�W�R�U�\���I�R�U���D�O�O���$�X�W�K�R�U�L�W�\���V�W�D�I�I���D�Q�G���U�H�J�X�O�D�U�O�\���F�R�Q�G�X�F�W�V���S�K�L�V�K�L�Q�J���F�D�P�S�D�L�J�Q�V���D�Q�G��
�S�H�Q�H�W�U�D�W�L�R�Q�� �W�H�V�W�V�� �R�I�� �L�W�V�� �F�\�E�H�U�V�H�F�X�U�L�W�\�� �V�\�V�W�H�P�V�� �D�Q�G�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���� �� �1�R�� �D�V�V�X�U�D�Q�F�H�V�� �F�D�Q�� �E�H�� �J�L�Y�H�Q�� �W�K�D�W�� �W�K�H��
�$�X�W�K�R�U�L�W�\�¶�V���V�H�F�X�U�L�W�\���D�Q�G���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���F�R�Q�W�U�R�O���P�H�D�V�X�U�H�V���Z�L�O�O���E�H���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���L�Q���J�X�D�U�G�L�Q�J���D�J�D�L�Q�V�W���D�Q�\���D�Q�G���H�D�F�K��
�F�\�E�H�U���W�K�U�H�D�W���D�Q�G���D�W�W�D�F�N�����7�K�H���U�H�V�X�O�W�V���R�I���D�Q�\���D�W�W�D�F�N���R�Q���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\�¶�V���F�R�P�S�X�W�H�U���D�Q�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\��
�V�\�V�W�H�P�V���F�R�X�O�G���L�P�S�D�F�W���L�W�V���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���D�Q���X�Q�N�Q�R�Z�Q���S�H�U�L�R�G���R�I���W�L�P�H�����G�D�P�D�J�H���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\�¶�V���G�L�J�L�W�D�O���Q�H�W�Z�R�U�N�V��
�D�Q�G�� �V�\�V�W�H�P�V���� �D�Q�G�� �G�D�P�D�J�H�� �W�K�H�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\�¶�V�� �U�H�S�X�W�D�W�L�R�Q���� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���� �D�Q�G�� �F�X�V�W�R�P�H�U�� �R�U�� �Y�H�Q�G�R�U��
�U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V�������6�X�F�K���D�Q���D�W�W�D�F�N���F�R�X�O�G���D�O�V�R���U�H�V�X�O�W���L�Q���O�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���R�U���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q�V���R�U���D�F�W�L�R�Q�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J��
�U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���D�F�W�L�R�Q�V���E�\���V�W�D�W�H���D�Q�G���I�H�G�H�U�D�O���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�D�O���D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V�������7�K�H���F�R�V�W�V���R�I���U�H�P�H�G�\�L�Q�J���D�Q�\���V�X�F�K���G�D�P�D�J�H��
�F�R�X�O�G���E�H���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O���D�Q�G���V�X�F�K���G�D�P�D�J�H���W�R���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\�¶�V���U�H�S�X�W�D�W�L�R�Q���D�Q�G���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���F�R�X�O�G���D�G�Y�H�U�V�H�O�\���D�I�I�H�F�W��
�W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\�¶�V���D�E�L�O�L�W�\���W�R���P�D�N�H���O�R�D�Q�V���D�Q�G���L�V�V�X�H���%�R�Q�G�V���L�Q���W�K�H���I�X�W�X�U�H����

�2�W�K�H�U���5�L�V�N�V��

�7�K�H���U�H�P�H�G�L�H�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�R���W�K�H���R�Z�Q�H�U�V���R�I���W�K�H���%�R�Q�G�V���X�S�R�Q���D�Q���H�Y�H�Q�W���R�I���G�H�I�D�X�O�W���X�Q�G�H�U���W�K�H���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���R�U��
�R�W�K�H�U�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�V�� �G�H�V�F�U�L�E�H�G�� �K�H�U�H�L�Q�� �D�U�H�� �L�Q�� �P�D�Q�\�� �U�H�V�S�H�F�W�V�� �G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�� �X�S�R�Q�� �U�H�J�X�O�D�W�R�U�\�� �D�Q�G�� �M�X�G�L�F�L�D�O�� �D�F�W�L�R�Q�V��
�Z�K�L�F�K���R�I�W�H�Q���D�U�H���V�X�E�M�H�F�W���W�R���G�L�V�F�U�H�W�L�R�Q���D�Q�G���G�H�O�D�\�������8�Q�G�H�U���H�[�L�V�W�L�Q�J���F�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G���V�W�D�W�X�W�R�U�\���O�D�Z���D�Q�G���M�X�G�L�F�L�D�O��
�G�H�F�L�V�L�R�Q�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���V�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\���7�L�W�O�H���������R�I���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V���&�R�G�H�����W�K�H���U�H�P�H�G�L�H�V���V�S�H�F�L�I�L�H�G���E�\���W�K�H���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H��



��

�,�,��������

�D�Q�G���W�K�H�� �Y�D�U�L�R�X�V�� �3�U�R�J�U�D�P�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�V�� �P�D�\�� �Q�R�W���E�H���U�H�D�G�L�O�\�� �D�Y�D�L�O�D�E�O�H�� �R�U���P�D�\�� �E�H���O�L�P�L�W�H�G���� �� �7�K�H�� �Y�D�U�L�R�X�V�� �O�H�J�D�O��
�R�S�L�Q�L�R�Q�V�� �W�R�� �E�H�� �G�H�O�L�Y�H�U�H�G�� �F�R�Q�F�X�U�U�H�Q�W�O�\�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �G�H�O�L�Y�H�U�\�� �R�I�� �W�K�H�� �%�R�Q�G�V�� �Z�L�O�O�� �E�H�� �T�X�D�O�L�I�L�H�G���� �D�V�� �W�R�� �W�K�H��
�H�Q�I�R�U�F�H�D�E�L�O�L�W�\�� �R�I�� �W�K�H�� �Y�D�U�L�R�X�V�� �O�H�J�D�O�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���� �E�\�� �O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q�V�� �L�P�S�R�V�H�G�� �E�\�� �E�D�Q�N�U�X�S�W�F�\���� �U�H�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q����
�L�Q�V�R�O�Y�H�Q�F�\���R�U���R�W�K�H�U���V�L�P�L�O�D�U���O�D�Z�V���D�I�I�H�F�W�L�Q�J���W�K�H���U�L�J�K�W�V���R�I���F�U�H�G�L�W�R�U�V���J�H�Q�H�U�D�O�O�\����

�7�+�(���6�,�1�*�/�(���)�$�0�,�/�<���0�2�5�7�*�$�*�(���3�5�2�*�5�$�0��

�7�K�H�� �7�U�X�V�W�� �(�V�W�D�W�H�� �Z�K�L�F�K�� �V�H�F�X�U�H�V�� �%�R�Q�G�V�� �X�Q�G�H�U�� �W�K�H�� �,�Q�G�H�Q�W�X�U�H�� �Z�L�O�O�� �L�Q�F�O�X�G�H�� �0�R�U�W�J�D�J�H�� �/�R�D�Q�V���� �D�V��
�G�H�V�F�U�L�E�H�G�� �L�Q�� �³�3�$�5�7���,�,�²�6�(�&�8�5�,�7�<�� �)�2�5�� �7�+�(�� �%�2�1�'�6�� �$�1�'�� �$�8�;�,�/�,�$�5�<�� �2�%�/�,�*�$�7�,�2�1�6���´�� �� �7�K�H��
�I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���V�H�F�W�L�R�Q�V���G�H�V�F�U�L�E�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���I�R�U���W�K�H���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q�V���Z�K�L�F�K���D�U�H���E�D�V�H�G���R�Q���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���L�Q���W�K�H��
�$�F�W���R�U���G�H�U�L�Y�H���I�U�R�P���J�H�Q�H�U�D�O���S�R�O�L�F�L�H�V���D�Q�G���O�L�P�L�W�V���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���E�\���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���I�R�U���T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���0�R�U�W�J�D�J�H��
�/�H�Q�G�H�U�V�����6�H�U�Y�L�F�H�U�V�����%�R�U�U�R�Z�H�U�V���D�Q�G���(�O�L�J�L�E�O�H���3�U�R�S�H�U�W�L�H�V���D�V���Z�H�O�O���D�V���E�D�V�L�F���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���I�R�U���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q�V��
���Z�L�W�K���Q�R�W�H�G���H�[�F�H�S�W�L�R�Q�V���������$�V���L�Q�G�L�F�D�W�H�G�����F�H�U�W�D�L�Q���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���G�H�V�F�U�L�E�H�G���E�H�O�R�Z���U�H�O�D�W�H���R�Q�O�\���W�R���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q�V��
�P�D�G�H���D�V���D���S�D�U�W���R�I���D���4�X�D�O�L�I�L�H�G���6�L�Q�J�O�H���)�D�P�L�O�\���0�R�U�W�J�D�J�H���3�U�R�J�U�D�P���� ���$���Q�X�P�E�H�U���R�I���W�K�H���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���G�H�V�F�U�L�E�H�G��
�E�H�O�R�Z���P�D�\���Q�R�W���D�S�S�O�\���W�R���W�K�H���=�H�U�R���,�Q�W�H�U�H�V�W���)�L�U�V�W���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q�V�������,�W���L�V���H�[�S�H�F�W�H�G���W�K�D�W���W�K�H�U�H���Z�L�O�O���E�H���Y�D�U�L�D�W�L�R�Q�V��
�L�Q���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���F�D�V�H�V���D�Q�G���W�K�D�W���W�K�H���S�R�O�L�F�L�H�V���D�Q�G���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���R�I���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���Z�L�O�O���E�H���P�R�G�L�I�L�H�G���I�U�R�P���W�L�P�H���W�R���W�L�P�H��
�F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H���$�F�W�����W�K�H���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���D�Q�G���D�Q�\���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���W�R���W�K�H���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q�V����

�%�D�F�N�J�U�R�X�Q�G��

�8�Q�W�L�O�������������� �W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\�� �I�X�Q�G�H�G���W�K�H���S�X�U�F�K�D�V�H�� �R�I�� �0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q�V�� �P�D�G�H�� �D�V�� �S�D�U�W���R�I�� �L�W�V�� �4�X�D�O�L�I�L�H�G��
�6�L�Q�J�O�H�� �)�D�P�L�O�\�� �0�R�U�W�J�D�J�H�� �3�U�R�J�U�D�P�� �D�Q�G�� �1�R�Q���4�X�D�O�L�I�L�H�G�� �6�L�Q�J�O�H�� �)�D�P�L�O�\�� �0�R�U�W�J�D�J�H�� �3�U�R�J�U�D�P�� �W�K�U�R�X�J�K�� �W�K�H��
�L�V�V�X�D�Q�F�H�� �R�I�� �I�L�[�H�G�� �U�D�W�H�� �D�Q�G�� �Y�D�U�L�D�E�O�H�� �U�D�W�H�� �E�R�Q�G�V�� �X�Q�G�H�U�� �W�K�H�� �0�D�V�W�H�U�� �,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���� �� �,�Q�� ������������ �W�K�H�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\��
�W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q�H�G�� �W�R�� �D�O�V�R�� �I�X�Q�G�L�Q�J�� �W�K�H�� �S�X�U�F�K�D�V�H�� �R�I�� �)�+�$���L�Q�V�X�U�H�G�� �R�U�� �9�$�� �R�U�� �5�X�U�D�O�� �+�R�X�V�L�Q�J�� �6�H�U�Y�L�F�H���J�X�D�U�D�Q�W�H�H�G����
�V�L�Q�J�O�H���I�D�P�L�O�\���P�R�U�W�J�D�J�H���O�R�D�Q�V���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���V�H�F�X�U�L�W�L�]�D�W�L�R�Q���D�Q�G���V�D�O�H���R�I���W�K�H���O�R�D�Q�V���D�V���*�L�Q�Q�L�H���0�D�H���&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H�V���R�U��
�W�K�U�R�X�J�K���D���S�D�V�V���W�K�U�R�X�J�K���E�R�Q�G���L�V�V�X�H�G���X�Q�G�H�U���D���V�H�S�D�U�D�W�H���L�Q�G�H�Q�W�X�U�H������ �7�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\�� �O�D�W�H�U���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q�H�G���W�R���D�O�V�R��
�I�X�Q�G�L�Q�J�� �W�K�H�� �S�X�U�F�K�D�V�H�� �R�I�� �F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�D�O�� �O�R�D�Q�V���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �W�K�U�R�X�J�K�� �W�K�H���V�D�O�H�� �R�I�� �Z�K�R�O�H�� �P�R�U�W�J�D�J�H�� �O�R�D�Q�V�� �D�Q�G���R�U��
�0�%�6���W�R���)�D�Q�Q�L�H���0�D�H���D�Q�G���)�U�H�G�G�L�H���0�D�F����

�7�K�H�� �S�U�H�P�L�X�P�� �L�Q�F�R�P�H�� �H�D�U�Q�H�G�� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\�¶�V�� �V�D�O�H�� �R�I�� �P�R�U�W�J�D�J�H���E�D�F�N�H�G�� �V�H�F�X�U�L�W�L�H�V�� �K�D�V��
�F�R�P�S�U�L�V�H�G�� �D�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�� �V�K�D�U�H�� �R�I�� �W�K�H�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\�¶�V�� �D�Q�Q�X�D�O�� �U�H�Y�H�Q�X�H�V�� �L�Q�� �U�H�F�H�Q�W�� �\�H�D�U�V���� �� �6�H�H�� �³�3�$�5�7���,�,�²
�&�2�/�2�5�$�'�2���+�2�8�6�,�1�*���$�1�'���)�,�1�$�1�&�(���$�8�7�+�2�5�,�7�<�²�7�K�H���*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G�²�)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���I�R�U��
�W�K�H���*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G���´�����7�K�H���)�H�G�H�U�D�O���5�H�V�H�U�Y�H���K�D�V���V�L�J�Q�D�O�H�G���D�Q���L�Q�W�H�Q�W���W�R���U�H�G�X�F�H���L�W�V���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���L�Q���P�R�U�W�J�D�J�H�V�����Z�K�L�F�K��
�P�D�\���U�H�G�X�F�H���W�K�H���S�U�H�P�L�X�P�V���W�K�D�W���F�D�Q���E�H���H�D�U�Q�H�G���E�\���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\�������7�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���K�D�V���Q�R���D�E�L�O�L�W�\���W�R���S�U�H�G�L�F�W���W�K�H��
�H�[�W�H�Q�W���R�U���L�P�S�D�F�W���R�I���W�K�H���)�H�G�H�U�D�O���5�H�V�H�U�Y�H�¶�V���D�F�W�L�R�Q�V����

�&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���3�U�R�J�U�D�P���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��

�7�K�H�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\�� �F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�H�V�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �R�Q�� �L�W�V�� �Z�H�E�V�L�W�H�� ���Z�Z�Z���F�K�I�D�L�Q�I�R���F�R�P���� �D�Q�G�� �W�K�U�R�X�J�K��
�V�X�E�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�� �,�Q�W�H�U�Q�H�W���V�H�U�Y�L�F�H�V�� �U�H�J�D�U�G�L�Q�J�� �F�K�D�Q�J�H�V�� �W�R�� �S�R�O�L�F�L�H�V���D�Q�G�� �S�U�R�F�H�G�X�U�H�V�� �X�Q�G�H�U�� �W�K�H�� �3�U�R�J�U�D�P���� �� �,�Q�W�H�U�H�V�W��
�U�D�W�H�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J���0�R�U�W�J�D�J�H���/�H�Q�G�H�U�V���R�Q���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\�¶�V���O�R�D�Q���U�H�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���D�Q�G���W�U�D�F�N�L�Q�J���V�\�V�W�H�P����
�+�R�P�H�&�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�V�P�����R�U���E�\���H�P�D�L�O�����P�D�\���F�K�D�Q�J�H���G�D�L�O�\�������7�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���D�O�V�R���P�D�N�H�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���R�Q���W�K�H���Z�H�E�V�L�W�H���D��
�J�X�L�G�H���W�R���0�R�U�W�J�D�J�H���/�H�Q�G�H�U�V���V�H�W�W�L�Q�J���I�R�U�W�K���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���I�R�U���W�K�H���3�U�R�J�U�D�P���D�Q�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���W�K�H���O�R�F�N��
�S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���D�V���P�R�U�H���I�X�O�O�\���G�H�V�F�U�L�E�H�G���L�Q���³�6�H�O�O�H�U�¶�V���*�X�L�G�H�´���E�H�O�R�Z�����W�K�H���³�6�H�O�O�H�U�¶�V���*�X�L�G�H�´���������7�K�H���6�H�O�O�H�U�¶�V���*�X�L�G�H��
�G�H�V�F�U�L�E�H�V�� �H�D�F�K�� �3�U�R�J�U�D�P�¶�V�� �S�D�U�D�P�H�W�H�U�V�� �D�Q�G�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �Q�H�F�H�V�V�D�U�\�� �I�R�U�� �0�R�U�W�J�D�J�H�� �/�H�Q�G�H�U�V���W�R�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�H�� �W�K�H��
�H�O�L�J�L�E�L�O�L�W�\���R�I���D�S�S�O�L�F�D�Q�W�V���� �U�H�V�L�G�H�Q�F�H�V���D�Q�G���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q�V���X�Q�G�H�U���W�K�H���3�U�R�J�U�D�P���� ���7�K�H���6�H�O�O�H�U�¶�V���*�X�L�G�H���D�Q�G���D�O�O��
�S�U�R�J�U�D�P�P�D�W�L�F���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�V���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���L�Q�W�R���W�K�H���0�R�U�W�J�D�J�H���3�X�U�F�K�D�V�H���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���H�Q�W�H�U�H�G���L�Q�W�R��
�E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���D�Q�G���H�D�F�K���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J���0�R�U�W�J�D�J�H���/�H�Q�G�H�U���I�R�U���H�O�L�J�L�E�O�H���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q�V�������6�H�H��
�³�0�R�U�W�J�D�J�H���3�X�U�F�K�D�V�H���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�V�´���X�Q�G�H�U���W�K�L�V���F�D�S�W�L�R�Q����



��

�,�,��������

�/�R�F�N�V�����'�H�O�L�Y�H�U�\���D�Q�G���$�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���R�I���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q�V��

�7�K�H�� �6�H�O�O�H�U�¶�V�� �*�X�L�G�H�� �U�H�I�H�U�H�Q�F�H�V�� �D�Q�G�� �L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�V�� �D�� �G�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�� �R�I�� �O�R�F�N�� �S�U�R�F�H�G�X�U�H�V�� �E�\�� �Z�K�L�F�K�� �D��
�0�R�U�W�J�D�J�H���/�H�Q�G�H�U���P�D�\���U�H�V�H�U�Y�H���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q���I�X�Q�G�V�������/�R�F�N�V���P�D�\���E�H���P�D�G�H���R�Q���D���F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V���E�D�V�L�V���Z�L�W�K�R�X�W��
�U�H�J�D�U�G�� �W�R�� �W�K�H�� �D�Y�D�L�O�D�E�L�O�L�W�\�� �R�I�� �S�U�R�F�H�H�G�V�� �I�U�R�P�� �D�� �V�S�H�F�L�I�L�F�� �6�H�U�L�H�V�� �R�I�� �%�R�Q�G�V���� �� �7�K�H�� �O�R�F�N�� �S�U�R�F�H�G�X�U�H�V�� �U�H�T�X�L�U�H�� �D��
�0�R�U�W�J�D�J�H�� �/�H�Q�G�H�U�� �W�R�� �K�D�Y�H�� �W�D�N�H�Q�� �D�� �O�R�D�Q�� �D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�� �I�U�R�P�� �D�Q�� �D�S�S�O�L�F�D�Q�W�� �Z�K�R�� �K�D�V�� �H�Q�W�H�U�H�G�� �L�Q�W�R�� �D�� �S�X�U�F�K�D�V�H��
�F�R�Q�W�U�D�F�W���Z�L�W�K���W�K�H�� �V�H�O�O�H�U���R�I�� �D�� �U�H�V�L�G�H�Q�F�H�� �R�U�� �W�R�� �K�D�Y�H�� �W�D�N�H�Q���D�Q�� �D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���I�U�R�P�� �D�Q���D�S�S�O�L�F�D�Q�W���Z�K�R���L�Q�W�H�Q�G�V�� �W�R��
�U�H�I�L�Q�D�Q�F�H���K�L�V���R�U���K�H�U���H�[�L�V�W�L�Q�J���P�R�U�W�J�D�J�H���O�R�D�Q���D�V���S�D�U�W���R�I���D���U�H�I�L�Q�D�Q�F�H���S�U�R�J�U�D�P�������7�K�H���0�R�U�W�J�D�J�H���/�H�Q�G�H�U���P�X�V�W���X�V�H��
�+�R�P�H�&�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�©���W�R���O�R�F�N���O�R�D�Q�V�������3�U�L�R�U���W�R���F�O�R�V�L�Q�J���W�K�H���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q�����W�K�H���0�R�U�W�J�D�J�H���/�H�Q�G�H�U���P�D�\���G�H�O�L�Y�H�U���W�R��
�W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���I�X�U�W�K�H�U���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���L�Q���R�U�G�H�U���I�R�U���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���W�R���U�H�Y�L�H�Z���W�K�H���H�O�L�J�L�E�L�O�L�W�\���R�I���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�Q�W���D�Q�G��
�W�K�H���U�H�V�L�G�H�Q�F�H�������7�K�H���0�R�U�W�J�D�J�H���/�H�Q�G�H�U���P�X�V�W���W�K�H�Q���F�O�R�V�H���W�K�H���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q���D�Q�G���G�H�O�L�Y�H�U���W�R���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���W�K�H��
�F�R�P�S�O�H�W�H���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q���F�O�R�V�L�Q�J���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���Z�L�W�K�L�Q���V�S�H�F�L�I�L�H�G���W�L�P�H���I�U�D�P�H�V����

�,�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���D���)�L�U�V�W���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q���R�U�L�J�L�Q�D�W�H�G���E�\���D���0�R�U�W�J�D�J�H���/�H�Q�G�H�U���L�Q���W�K�H���6�L�Q�J�O�H���)�D�P�L�O�\��
�0�R�U�W�J�D�J�H�� �3�U�R�J�U�D�P���� �D�� �%�R�U�U�R�Z�H�U�� �P�D�\�� �U�H�T�X�H�V�W���D�Q�G�� �R�E�W�D�L�Q���� �X�Q�G�H�U�� �H�O�L�J�L�E�O�H�� �0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q���S�U�R�J�U�D�P�V���� �G�R�Z�Q��
�S�D�\�P�H�Q�W���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���L�Q���W�K�H���I�R�U�P���R�I���D���6�H�F�R�Q�G���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q���R�U���D���J�U�D�Q�W�����³�&�+�)�$���'�3�$���*�U�D�Q�W�´�������W�K�H���S�U�R�F�H�H�G�V��
�R�I���Z�K�L�F�K���P�D�\�����V�X�E�M�H�F�W���W�R���S�U�R�J�U�D�P���J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V�����E�H���X�V�H�G���W�R�Z�D�U�G���D���E�R�U�U�R�Z�H�U�¶�V���F�O�R�V�L�Q�J���F�R�V�W�V�����G�R�Z�Q���S�D�\�P�H�Q�W��
�D�Q�G���R�U���S�U�H�S�D�L�G���H�[�S�H�Q�V�H�V�������6�H�H���³�6�S�H�F�L�D�O���3�U�R�J�U�D�P���)�H�D�W�X�U�H�V�´���E�H�O�R�Z���I�R�U���I�X�U�W�K�H�U���G�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���R�I���W�K�H�V�H���R�I�I�H�U�L�Q�J�V������
�)�L�U�V�W���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q�V���D�U�H���R�I�I�H�U�H�G���D�W���Y�D�U�\�L�Q�J���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H�V���Z�L�W�K���D�Q�G���Z�L�W�K�R�X�W���G�R�Z�Q���S�D�\�P�H�Q�W���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H�������,�Q��
�D�G�G�L�W�L�R�Q�����W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���U�H�T�X�L�U�H�V���D���%�R�U�U�R�Z�H�U���W�R���P�D�N�H���D���F�D�V�K���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���X�V�L�Q�J���I�X�Q�G�V���R�W�K�H�U���W�K�D�Q���W�K�H���S�U�R�F�H�H�G�V��
�R�I���D���6�H�F�R�Q�G���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q���R�U���&�+�)�$���'�3�$���*�U�D�Q�W�������7�K�H���F�D�V�K���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���L�V���Q�R�W���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���E�H���I�U�R�P���W�K�H��
�%�R�U�U�R�Z�H�U�¶�V���R�Z�Q���I�X�Q�G�V�������7�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���R�U���W�K�H���7�U�X�V�W�H�H���Z�L�O�O���D�F�T�X�L�U�H���)�L�U�V�W���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q�V���I�U�R�P���W�K�H���0�R�U�W�J�D�J�H��
�/�H�Q�G�H�U�V���Z�L�W�K���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���I�X�Q�G�V���R�I���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���D�W���D���S�U�L�F�H���V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W�����L�Q���V�R�P�H���F�D�V�H�V�����W�R���S�D�\���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���O�H�Q�G�H�U��
�I�H�H�V�������7�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���R�U���W�K�H���7�U�X�V�W�H�H���Z�L�O�O���D�O�V�R���X�V�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���I�X�Q�G�V���W�R���U�H�L�P�E�X�U�V�H���0�R�U�W�J�D�J�H���/�H�Q�G�H�U�V���I�R�U���D�Q�\��
�U�H�O�D�W�H�G���G�R�Z�Q���S�D�\�P�H�Q�W���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���I�X�Q�G�H�G���E�\���V�X�F�K���0�R�U�W�J�D�J�H���/�H�Q�G�H�U�V���R�Q���E�H�K�D�O�I���R�I���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q��
�Z�L�W�K���V�X�F�K���)�L�U�V�W���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q�V����

�,�Q���R�U�G�H�U���W�R���V�D�W�L�V�I�\���W�K�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���&�R�G�H���L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���F�H�U�W�D�L�Q���7�D�[���H�[�H�P�S�W���%�R�Q�G�V�����W�K�H��
�$�X�W�K�R�U�L�W�\���L�V���U�H�T�X�L�U�H�G���E�\���W�K�H���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���W�R���P�D�N�H���D�Q���D�P�R�X�Q�W���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���I�R�U���W�K�H���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���R�I���)�L�U�V�W���0�R�U�W�J�D�J�H��
�/�R�D�Q�V�� �R�Q�� �³�W�D�U�J�H�W�H�G�� �D�U�H�D�� �U�H�V�L�G�H�Q�F�H�V�´�� �Z�L�W�K�L�Q�� �W�K�H�� �P�H�D�Q�L�Q�J�� �R�I�� �6�H�F�W�L�R�Q���������� �R�I�� �W�K�H�� �&�R�G�H�� ���³�7�D�U�J�H�W�H�G�� �$�U�H�D��
�5�H�V�L�G�H�Q�F�H�V�´�����X�Q�W�L�O���D���G�D�W�H���D�W���O�H�D�V�W���R�Q�H���\�H�D�U���D�I�W�H�U���W�K�H���G�D�W�H���R�Q���Z�K�L�F�K���W�K�H���S�U�R�F�H�H�G�V���R�I���W�K�H���6�H�U�L�H�V���R�I���%�R�Q�G�V���R�U��
�D�P�R�X�Q�W�V���H�[�F�K�D�Q�J�H�G���W�K�H�U�H�I�R�U���D�U�H���I�L�U�V�W���P�D�G�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���I�R�U���W�K�H���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���R�I���V�X�F�K���)�L�U�V�W���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q�V����

�(�O�L�J�L�E�L�O�L�W�\���5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V��

�5�H�V�L�G�H�Q�F�\�� �5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���� �� �,�Q�� �W�K�H�� �F�D�V�H�� �R�I�� �0�R�U�W�J�D�J�H�� �/�R�D�Q�V�� �P�D�G�H�� �L�Q�� �D�� �4�X�D�O�L�I�L�H�G�� �6�L�Q�J�O�H�� �)�D�P�L�O�\��
�0�R�U�W�J�D�J�H���3�U�R�J�U�D�P�����0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q�V���P�X�V�W���E�H���P�D�G�H���R�Q�O�\���W�R���D�S�S�O�L�F�D�Q�W�V���Z�K�R���K�D�Y�H���Q�R�W���K�D�G���D���S�U�H�V�H�Q�W���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S��
�L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q���D���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���U�H�V�L�G�H�Q�F�H���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���W�K�U�H�H���\�H�D�U���S�H�U�L�R�G���S�U�L�R�U���W�R���W�K�H���G�D�W�H���R�I���H�[�H�F�X�W�L�R�Q���R�I���H�D�F�K���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H��
�0�R�U�W�J�D�J�H�� �Z�K�L�F�K�� �V�H�F�X�U�H�V�� �H�D�F�K�� �V�X�F�K�� �0�R�U�W�J�D�J�H�� �/�R�D�Q�� ���W�K�H�� �³�)�L�U�V�W�� �7�L�P�H�� �+�R�P�H�E�X�\�H�U�� �5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�´��������
�0�R�U�W�J�D�J�H�� �/�R�D�Q�V�� �L�Q�� �D�� �1�R�Q���4�X�D�O�L�I�L�H�G�� �6�L�Q�J�O�H�� �)�D�P�L�O�\�� �0�R�U�W�J�D�J�H�� �3�U�R�J�U�D�P���� �D�Q�G�� �0�R�U�W�J�D�J�H�� �/�R�D�Q�V�� �P�D�G�H�� �W�R��
�T�X�D�O�L�I�L�H�G���Y�H�W�H�U�D�Q�V���R�U���L�Q���7�D�U�J�H�W�H�G���$�U�H�D�V�����D�U�H���Q�R�W���V�X�E�M�H�F�W���W�R���W�K�L�V���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�������(�D�F�K���D�S�S�O�L�F�D�Q�W���P�X�V�W���D�O�V�R���L�Q�W�H�Q�G��
�W�R���R�F�F�X�S�\���W�K�H���(�O�L�J�L�E�O�H���3�U�R�S�H�U�W�\���D�V���K�L�V���R�U���K�H�U���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���S�O�D�F�H���R�I���U�H�V�L�G�H�Q�F�H����

�,�Q�F�R�P�H���/�L�P�L�W�V�������$�Q���D�S�S�O�L�F�D�Q�W���P�D�\���E�H���D���%�R�U�U�R�Z�H�U���I�R�U���S�X�U�S�R�V�H�V���R�I���D���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q���R�Q�O�\���L�I���V�X�F�K��
�D�S�S�O�L�F�D�Q�W���K�D�V���D���F�X�U�U�H�Q�W���T�X�D�O�L�I�\�L�Q�J���L�Q�F�R�P�H���R�U���J�U�R�V�V���D�Q�Q�X�D�O���L�Q�F�R�P�H�����D�V���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�����Z�K�L�F�K���G�R�H�V���Q�R�W���H�[�F�H�H�G���W�K�H��
�O�L�P�L�W�V���V�H�W���I�R�U�W�K���L�Q���W�K�H���6�H�O�O�H�U�¶�V���*�X�L�G�H���D�Q�G���V�X�S�S�O�H�P�H�Q�W�D�O���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�������,�Q�F�R�P�H���O�L�P�L�W�V���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���E�\���W�K�H��
�$�X�W�K�R�U�L�W�\���P�D�\���E�H���D�P�H�Q�G�H�G���E�\���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���I�U�R�P���W�L�P�H���W�R���W�L�P�H���Z�L�W�K�R�X�W���Q�R�W�L�F�H���W�R���%�R�Q�G�R�Z�Q�H�U�V�������)�R�U���O�R�F�N�V��
�P�D�G�H�� �R�Q�� �R�U�� �D�I�W�H�U�� �0�D�U�F�K���������� ������������ �W�K�H�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\�� �D�F�F�H�S�W�V�� �T�X�D�O�L�I�\�L�Q�J�� �L�Q�F�R�P�H�� �I�R�U�� �S�X�U�S�R�V�H�V�� �R�I�� �P�H�H�W�L�Q�J�� �W�K�H��
�$�X�W�K�R�U�L�W�\�¶�V���L�Q�F�R�P�H���J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V���I�R�U���P�D�Q�\���R�I���L�W�V���1�R�Q���4�X�D�O�L�I�L�H�G���6�L�Q�J�O�H���)�D�P�L�O�\���0�R�U�W�J�D�J�H���3�U�R�J�U�D�P�V�������)�R�U���W�K�H�V�H��
�S�U�R�J�U�D�P�V�����W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���Z�L�O�O���G�H�I�H�U���W�R���W�K�H���L�Q�F�R�P�H���F�D�O�F�X�O�D�W�L�R�Q���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���X�Q�G�H�U�O�\�L�Q�J���O�R�D�Q���S�U�R�J�U�D�P��
���I�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����)�D�Q�Q�L�H���0�D�H�����)�U�H�G�G�L�H���0�D�F�����)�+�$�����9�$�����D�Q�G���5�+�6���������$�V���R�I���1�R�Y�H�P�E�H�U���������������������W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\��
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G�� �D�� �V�L�Q�J�O�H�� �V�W�D�W�H�Z�L�G�H�� �L�Q�F�R�P�H�� �O�L�P�L�W�� �I�R�U�� �0�R�U�W�J�D�J�H�� �/�R�D�Q�V�� �L�Q�� �L�W�V�� �1�R�Q���4�X�D�O�L�I�L�H�G�� �6�L�Q�J�O�H�� �)�D�P�L�O�\��



��

�,�,��������

�0�R�U�W�J�D�J�H���3�U�R�J�U�D�P�V�������7�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���U�H�T�X�L�U�H�V���J�U�R�V�V���D�Q�Q�X�D�O���L�Q�F�R�P�H�����F�D�O�F�X�O�D�W�H�G���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���&�R�G�H����
�I�R�U�� �S�X�U�S�R�V�H�V�� �R�I�� �P�H�H�W�L�Q�J�� �W�K�H�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\�¶�V�� �L�Q�F�R�P�H�� �J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V�� �I�R�U�� �L�W�V�� �4�X�D�O�L�I�L�H�G�� �6�L�Q�J�O�H�� �)�D�P�L�O�\�� �0�R�U�W�J�D�J�H��
�3�U�R�J�U�D�P�V����

�&�U�H�G�L�W�� �6�F�R�U�H�V�� �I�R�U�� �2�U�L�J�L�Q�D�W�H�G�� �0�R�U�W�J�D�J�H�� �/�R�D�Q�� �$�S�S�O�L�F�D�Q�W�V���� �� �$�S�S�O�L�F�D�Q�W�V�� �I�R�U�� �0�R�U�W�J�D�J�H�� �/�R�D�Q�V��
�R�U�L�J�L�Q�D�W�H�G���X�Q�G�H�U���P�R�V�W���S�U�R�J�U�D�P�V���X�Q�G�H�U���W�K�H���6�L�Q�J�O�H���)�D�P�L�O�\���0�R�U�W�J�D�J�H���3�U�R�J�U�D�P���Z�L�W�K���D���F�U�H�G�L�W���V�F�R�U�H���P�X�V�W���P�H�H�W��
�D���P�L�Q�L�P�X�P���F�U�H�G�L�W���V�F�R�U�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W���R�I�����������D�Q�G���%�R�U�U�R�Z�H�U�V���Z�L�W�K���Q�R���F�U�H�G�L�W���V�F�R�U�H�V���D�U�H���S�H�U�P�L�W�W�H�G�����V�X�E�M�H�F�W���W�R��
�S�U�R�J�U�D�P�� �J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V���� �� �8�Q�G�H�U�� �&�+�)�$�� �$�G�Y�D�Q�W�D�J�H���� �R�Q�H�� �R�I�� �W�K�H�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\�¶�V�� �1�R�Q���4�X�D�O�L�I�L�H�G�� �6�L�Q�J�O�H�� �)�D�P�L�O�\��
�0�R�U�W�J�D�J�H���3�U�R�J�U�D�P�V�����%�R�U�U�R�Z�H�U�V���Z�L�W�K���D���F�U�H�G�L�W���V�F�R�U�H���P�X�V�W���K�D�Y�H���D���F�U�H�G�L�W���V�F�R�U�H���R�I�����������R�U���D�E�R�Y�H���D�Q�G���%�R�U�U�R�Z�H�U�V��
�Z�L�W�K���Q�R���F�U�H�G�L�W���V�F�R�U�H�V���D�U�H���S�H�U�P�L�W�W�H�G�����V�X�E�M�H�F�W���W�R���S�U�R�J�U�D�P���J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V����

�+�R�P�H�E�X�\�H�U�� �(�G�X�F�D�W�L�R�Q�� �5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W���� �� �$�S�S�O�L�F�D�Q�W�V�� �I�R�U�� �0�R�U�W�J�D�J�H�� �/�R�D�Q�V�� �R�U�L�J�L�Q�D�W�H�G�� �X�Q�G�H�U�� �P�R�V�W��
�S�U�R�J�U�D�P�V�� �X�Q�G�H�U�� �W�K�H�� �6�L�Q�J�O�H�� �)�D�P�L�O�\�� �0�R�U�W�J�D�J�H�� �3�U�R�J�U�D�P�� �D�U�H�� �U�H�T�X�L�U�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\�� ���D�W�� �W�K�H�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\�¶�V��
�H�[�S�H�Q�V�H���� �W�R�� �D�W�W�H�Q�G�� �D�� �K�R�P�H�E�X�\�H�U�� �H�G�X�F�D�W�L�R�Q�� �F�O�D�V�V���� �� �+�R�P�H�E�X�\�H�U�� �H�G�X�F�D�W�L�R�Q�� �F�O�D�V�V�H�V�� �D�U�H�� �L�Q�W�H�Q�G�H�G�� �W�R�� �J�L�Y�H��
�D�S�S�O�L�F�D�Q�W�V���D���F�O�H�D�U�H�U���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J�����D�P�R�Q�J���R�W�K�H�U���W�K�L�Q�J�V���� �R�I���W�K�H�L�U���G�H�E�W���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V������ �+�R�P�H�E�X�\�H�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q��
�F�O�D�V�V�H�V�� �D�U�H�� �R�I�I�H�U�H�G�� �V�W�D�W�H�Z�L�G�H�� �D�Q�G�� �L�Q���S�H�U�V�R�Q�� �F�O�D�V�V�H�V�� �D�U�H�� �R�I�I�H�U�H�G�� �D�W�� �Q�R�� �F�R�V�W�� �W�R�� �W�K�H�� �%�R�U�U�R�Z�H�U�� �E�\��
�$�X�W�K�R�U�L�W�\���D�S�S�U�R�Y�H�G���K�R�X�V�L�Q�J���F�R�X�Q�V�H�O�L�Q�J���D�J�H�Q�F�L�H�V���D�Q�G���K�R�X�V�L�Q�J���D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V���X�Q�G�H�U���F�R�Q�W�U�D�F�W���Z�L�W�K���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\��
���³�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J���D�J�H�Q�F�L�H�V�´���������+�R�P�H�E�X�\�H�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H�V���D�U�H���R�Q�O�\���Y�D�O�L�G���I�R�U���������P�R�Q�W�K�V���I�U�R�P���W�K�H���G�D�W�H��
�R�I���W�K�H���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���G�D�W�H���R�I���W�K�H���S�X�U�F�K�D�V�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�������3�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���L�W�V���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���Z�L�W�K���V�X�F�K���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J��
�D�J�H�Q�F�L�H�V�����W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���Z�L�O�O���S�D�\���X�S���W�R���F�H�U�W�D�L�Q���D�P�R�X�Q�W�V���I�R�U���W�K�H���F�O�D�V�V�U�R�R�P���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�������+�R�P�H�E�X�\�H�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q��
�L�V���D�O�V�R���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���R�Q�O�L�Q�H���I�U�R�P���F�H�U�W�D�L�Q���R�I���W�K�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J���D�J�H�Q�F�L�H�V���D�W���D���F�R�V�W���R�I���J�H�Q�H�U�D�O�O�\�����������W�R���E�H���S�D�L�G���E�\��
�W�K�H���%�R�U�U�R�Z�H�U����

�$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���(�O�L�J�L�E�L�O�L�W�\���5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���I�R�U���7�D�[���(�[�H�P�S�W���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q�V��

�3�X�U�F�K�D�V�H���3�U�L�F�H���/�L�P�L�W�D�W�L�R�Q�V�������,�Q���W�K�H���F�D�V�H���R�I���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q�V���P�D�G�H���L�Q���D���4�X�D�O�L�I�L�H�G���6�L�Q�J�O�H���)�D�P�L�O�\��
�0�R�U�W�J�D�J�H���3�U�R�J�U�D�P�����W�K�H���3�X�U�F�K�D�V�H���3�U�L�F�H���R�I���D�Q���(�O�L�J�L�E�O�H���3�U�R�S�H�U�W�\���I�L�Q�D�Q�F�H�G���L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���V�X�F�K���D���0�R�U�W�J�D�J�H��
�/�R�D�Q���P�D�\���Q�R�W���H�[�F�H�H�G���F�H�U�W�D�L�Q���3�X�U�F�K�D�V�H���3�U�L�F�H���O�L�P�L�W�V���D�V���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���E�\���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H��
�&�R�G�H�������7�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�V���3�X�U�F�K�D�V�H���3�U�L�F�H���O�L�P�L�W�V���I�R�U���(�O�L�J�L�E�O�H���3�U�R�S�H�U�W�L�H�V���V�X�E�M�H�F�W���W�R���,�5�6���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V����
�Z�L�W�K���Q�R���G�L�I�I�H�U�H�Q�W�L�D�W�L�R�Q���E�H�W�Z�H�H�Q���Q�H�Z���D�Q�G���H�[�L�V�W�L�Q�J���U�H�V�L�G�H�Q�F�H�V�����E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���F�R�X�Q�W�\���L�Q���Z�K�L�F�K���V�X�F�K���(�O�L�J�L�E�O�H��
�3�U�R�S�H�U�W�\���L�V���O�R�F�D�W�H�G�������7�K�H�V�H���O�L�P�L�W�V���S�U�H�V�H�Q�W�O�\���U�D�Q�J�H���I�U�R�P���������������������W�R�������������������������&�H�U�W�D�L�Q���R�I���W�K�H�V�H���3�X�U�F�K�D�V�H��
�3�U�L�F�H�� �O�L�P�L�W�V�� �D�U�H�� �V�R�P�H�Z�K�D�W�� �O�R�Z�H�U�� �W�K�D�Q�� �W�K�R�V�H�� �S�H�U�P�L�W�W�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �&�R�G�H�� �L�Q�� �R�U�G�H�U�� �W�R�� �E�H�W�W�H�U�� �V�H�U�Y�H�� �S�H�U�V�R�Q�V�� �D�Q�G��
�I�D�P�L�O�L�H�V�� �R�I�� �O�R�Z�H�U�� �L�Q�F�R�P�H���� �� �3�X�U�F�K�D�V�H�� �3�U�L�F�H�� �O�L�P�L�W�V�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\�� �P�D�\�� �E�H�� �D�P�H�Q�G�H�G�� �E�\�� �W�K�H��
�$�X�W�K�R�U�L�W�\���I�U�R�P���W�L�P�H���W�R���W�L�P�H���Z�L�W�K�R�X�W���Q�R�W�L�F�H���W�R���%�R�Q�G�R�Z�Q�H�U�V�������,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���S�U�R�F�H�H�G�V���R�I���D���)�L�U�V�W���0�R�U�W�J�D�J�H��
�/�R�D�Q���� �D�Q�� �(�O�L�J�L�E�O�H�� �3�U�R�S�H�U�W�\�� �P�D�\�� �E�H�� �I�L�Q�D�Q�F�H�G�� �Z�L�W�K�� �D�P�R�X�Q�W�V�� �U�H�F�H�L�Y�H�G�� �D�Q�G�� �V�H�F�X�U�H�G�� �E�\�� �D�� �V�H�F�R�Q�G�� �P�R�U�W�J�D�J�H��
�H�Q�F�X�P�E�H�U�L�Q�J�� �W�K�H�� �S�U�R�S�H�U�W�\���� �� �)�R�U�� �R�W�K�H�U�� �0�R�U�W�J�D�J�H�� �/�R�D�Q�V�� �D�Q�G�� �L�Q�� �F�H�U�W�D�L�Q�� �M�X�U�L�V�G�L�F�W�L�R�Q�V���� �W�K�H�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\�� �K�D�V��
�H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���R�U���P�D�\���H�V�W�D�E�O�L�V�K���K�L�J�K�H�U���3�X�U�F�K�D�V�H���3�U�L�F�H���O�L�P�L�W�V�����G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���&�R�G�H�����Z�L�W�K��
�U�H�V�S�H�F�W���W�R���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���R�F�F�X�S�L�H�G���R�U���Q�H�Z���V�L�Q�J�O�H���I�D�P�L�O�\���U�H�V�L�G�H�Q�F�H�V�����D�V���W�K�H���F�D�V�H���P�D�\���E�H�����I�R�U���W�K�H���V�W�D�W�L�V�W�L�F�D�O���D�U�H�D��
�L�Q�� �Z�K�L�F�K�� �W�K�H�� �(�O�L�J�L�E�O�H�� �3�U�R�S�H�U�W�\�� �L�V�� �O�R�F�D�W�H�G���� �� �)�R�U�� �0�R�U�W�J�D�J�H�� �/�R�D�Q�V�� �O�R�F�N�H�G�� �R�Q�� �R�U�� �D�I�W�H�U�� �0�D�U�F�K���������� ������������ �W�K�H��
�$�X�W�K�R�U�L�W�\���U�H�P�R�Y�H�G���3�X�U�F�K�D�V�H���3�U�L�F�H���O�L�P�L�W�V���I�U�R�P���L�W�V���1�R�Q���4�X�D�O�L�I�L�H�G���6�L�Q�J�O�H���)�D�P�L�O�\���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q���3�U�R�J�U�D�P�V����

�7�K�H���W�H�U�P���³�3�X�U�F�K�D�V�H���3�U�L�F�H�´���D�V���X�V�H�G���X�Q�G�H�U���W�K�L�V���F�D�S�W�L�R�Q�����P�H�D�Q�V���W�K�D�W���F�R�V�W���R�I�� �D�F�T�X�L�U�L�Q�J���D�Q���(�O�L�J�L�E�O�H��
�3�U�R�S�H�U�W�\���I�U�R�P���W�K�H���V�H�O�O�H�U���D�V���D���F�R�P�S�O�H�W�H�G���U�H�V�L�G�H�Q�W�L�D�O���X�Q�L�W�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�������L�����D�O�O���D�P�R�X�Q�W�V���S�D�L�G�����H�L�W�K�H�U���L�Q���F�D�V�K���R�U���L�Q��
�N�L�Q�G�����E�\���W�K�H���(�O�L�J�L�E�O�H���%�R�U�U�R�Z�H�U�����R�U���D���U�H�O�D�W�H�G���S�D�U�W�\���R�U���I�R�U���W�K�H���E�H�Q�H�I�L�W���R�I���W�K�H���(�O�L�J�L�E�O�H���%�R�U�U�R�Z�H�U�����W�R���W�K�H���V�H�O�O�H�U��
���R�U�� �D�� �U�H�O�D�W�H�G�� �S�H�U�V�R�Q�� �R�U�� �I�R�U�� �W�K�H�� �E�H�Q�H�I�L�W�� �R�I�� �W�K�H�� �V�H�O�O�H�U���� �D�V�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q�� �I�R�U�� �W�K�H�� �(�O�L�J�L�E�O�H�� �3�U�R�S�H�U�W�\���� ���L�L�����W�K�H��
�S�X�U�F�K�D�V�H���S�U�L�F�H���R�I���W�K�H���O�D�Q�G���D�Q�G�����L�L�L�����L�I���W�K�H���(�O�L�J�L�E�O�H���3�U�R�S�H�U�W�\���L�V���L�Q�F�R�P�S�O�H�W�H�����W�K�H���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���F�R�V�W���R�I���F�R�P�S�O�H�W�L�Q�J��
�L�W�����W�R���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���W�K�D�W���W�K�H���E�X�L�O�G�H�U���W�K�H�U�H�R�I���Q�R�U�P�D�O�O�\���F�R�P�S�O�H�W�H�V���Z�R�U�N���R�Q���V�L�P�L�O�D�U���U�H�V�L�G�H�Q�F�H�V���Z�K�L�F�K���K�H���R�U���V�K�H��
�E�X�L�O�G�V���� �D�Q�G�� �V�R�� �W�K�D�W�� �R�F�F�X�S�D�Q�F�\�� �W�K�H�U�H�R�I�� �L�V�� �O�H�J�D�O�O�\�� �S�H�U�P�L�W�W�H�G������ �E�X�W�� �H�[�F�O�X�V�L�Y�H�� �R�I�� ���$�����X�V�X�D�O�� �D�Q�G�� �U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H��
�V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W�� �R�U�� �I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J�� �F�R�V�W�V�� ���E�X�W�� �R�Q�O�\�� �W�R�� �W�K�H�� �H�[�W�H�Q�W�� �W�K�D�W�� �V�X�F�K�� �D�P�R�X�Q�W�V�� �G�R�� �Q�R�W�� �H�[�F�H�H�G�� �W�K�H�� �X�V�X�D�O�� �D�Q�G��
�U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���F�R�V�W�V���Z�K�L�F�K���Z�R�X�O�G���E�H���S�D�L�G���E�\���W�K�H���%�R�U�U�R�Z�H�U���Z�K�H�U�H���I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���L�V���Q�R�W���S�U�R�Y�L�G�H�G���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���S�U�R�F�H�H�G�V��
�R�I���T�X�D�O�L�I�L�H�G���P�R�U�W�J�D�J�H���E�R�Q�G�V���W�K�H���L�Q�W�H�U�H�V�W���R�Q���Z�K�L�F�K���L�V���H�[�F�O�X�G�H�G���I�U�R�P���W�K�H���J�U�R�V�V���L�Q�F�R�P�H���R�I���W�K�H���U�H�F�L�S�L�H�Q�W���I�R�U��
�I�H�G�H�U�D�O���L�Q�F�R�P�H���W�D�[���S�X�U�S�R�V�H�V���������%�����W�K�H���Y�D�O�X�H���R�I���V�H�U�Y�L�F�H�V���S�H�U�I�R�U�P�H�G���E�\���W�K�H���(�O�L�J�L�E�O�H���%�R�U�U�R�Z�H�U���R�U���P�H�P�E�H�U�V���R�I��



��

�,�,��������

�K�L�V���R�U���K�H�U���I�D�P�L�O�\���L�Q���F�R�P�S�O�H�W�L�Q�J���W�K�H���(�O�L�J�L�E�O�H���3�U�R�S�H�U�W�\�������&�����W�K�H���Y�D�O�X�H���R�I���D�Q�\���L�Q�F�R�P�H���S�U�R�G�X�F�L�Q�J���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W���R�I��
�W�K�H���(�O�L�J�L�E�O�H���3�U�R�S�H�U�W�\�������'�����W�K�H���Y�D�O�X�H���R�I���D�O�O���L�W�H�P�V���R�I���S�H�U�V�R�Q�D�O���S�U�R�S�H�U�W�\���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H���(�O�L�J�L�E�O�H���3�U�R�S�H�U�W�\���D�Q�G��
���(�����W�K�H���F�R�V�W���R�I���O�D�Q�G���L�I���R�Z�Q�H�G���E�\���W�K�H���(�O�L�J�L�E�O�H���%�R�U�U�R�Z�H�U���I�R�U���D�W���O�H�D�V�W���W�Z�R���\�H�D�U�V���S�U�L�R�U���W�R���W�K�H���F�R�P�P�H�Q�F�H�P�H�Q�W���R�I��
�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q����

�0�R�U�W�J�D�J�H���3�X�U�F�K�D�V�H���$�J�U�H�H�P�H�Q�W��

�(�D�F�K���0�R�U�W�J�D�J�H���/�H�Q�G�H�U���D�S�S�U�R�Y�H�G���E�\���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���W�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\�¶�V���6�L�Q�J�O�H���)�D�P�L�O�\��
�0�R�U�W�J�D�J�H�� �3�U�R�J�U�D�P�� �K�D�V�� �H�[�H�F�X�W�H�G�� �D�� �0�R�U�W�J�D�J�H�� �3�X�U�F�K�D�V�H�� �$�J�U�H�H�P�H�Q�W���� �� �$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�� �0�R�U�W�J�D�J�H�� �/�H�Q�G�H�U�V�� �P�D�\��
�E�H�F�R�P�H�� �H�O�L�J�L�E�O�H�� �W�R�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�� �D�Q�G���� �L�I�� �D�S�S�U�R�Y�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\���� �Z�L�O�O�� �H�Q�W�H�U�� �L�Q�W�R�� �D�� �0�R�U�W�J�D�J�H�� �3�X�U�F�K�D�V�H��
�$�J�U�H�H�P�H�Q�W�������3�X�U�F�K�D�V�H�V���R�I���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q�V���E�\���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���I�U�R�P���0�R�U�W�J�D�J�H���/�H�Q�G�H�U�V���D�U�H���P�D�G�H���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R��
�0�R�U�W�J�D�J�H���3�X�U�F�K�D�V�H���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�V�����Z�K�L�F�K���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H���E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���W�K�H���W�H�U�P�V���D�Q�G���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���6�H�O�O�H�U�¶�V��
�*�X�L�G�H���� �� �7�K�H�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\�� �P�D�\�� �K�D�Y�H�� �U�H�F�R�X�U�V�H�� �D�J�D�L�Q�V�W�� �0�R�U�W�J�D�J�H�� �/�H�Q�G�H�U�V�� �X�S�R�Q�� �Y�L�R�O�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �W�H�U�P�V�� �R�I�� �W�K�H��
�0�R�U�W�J�D�J�H���3�X�U�F�K�D�V�H���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���D�Q�G���R�U���6�H�O�O�H�U�¶�V���*�X�L�G�H�������$���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q���O�R�F�N���L�V���I�R�U���D���V�S�H�F�L�I�L�F���D�S�S�O�L�F�D�Q�W����
�U�H�V�L�G�H�Q�F�H�����0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q���D�P�R�X�Q�W���D�Q�G���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H���� ���7�K�H���6�H�O�O�H�U�¶�V���*�X�L�G�H���S�U�R�Y�L�G�H�V���W�K�D�W���D�Q���R�U�L�J�L�Q�D�W�L�R�Q���I�H�H��
�P�D�\���E�H���F�K�D�U�J�H�G���W�R���D���%�R�U�U�R�Z�H�U�������0�R�U�W�J�D�J�H���/�H�Q�G�H�U�V���P�D�\���D�O�V�R���U�H�F�H�L�Y�H���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���S�D�\�P�H�Q�W�V���I�U�R�P���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\��
�V�X�F�K�� �D�V�� �D�� �V�H�U�Y�L�F�L�Q�J�� �U�H�O�H�D�V�H�� �S�U�H�P�L�X�P�� �D�Q�G�� �H�D�U�O�\�� �S�X�U�F�K�D�V�H�� �S�U�H�P�L�X�P���� �L�I�� �D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���� �H�D�F�K�� �L�Q�� �W�K�H�� �D�P�R�X�Q�W�V��
�V�S�H�F�L�I�L�H�G���E�\���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���I�U�R�P���W�L�P�H���W�R���W�L�P�H����

�7�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���U�H�V�H�U�Y�H�V���W�K�H���U�L�J�K�W���W�R���P�R�G�L�I�\���R�U���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���F�K�D�Q�J�H���L�W�V���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���X�Q�G�H�U���W�K�H���3�U�R�J�U�D�P��
�I�U�R�P���W�L�P�H���W�R���W�L�P�H���R�Q���W�K�H���E�D�V�L�V���R�I���L�W�V���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���L�Q���R�U�G�H�U���W�R���P�H�H�W���F�K�D�Q�J�H�G���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�������7�R���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���W�K�D�W���V�X�F�K��
�P�R�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V�� �R�U�� �F�K�D�Q�J�H�V�� �D�U�H�� �P�D�G�H���� �W�K�H�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\�� �Z�L�O�O�� �E�H�� �J�R�Y�H�U�Q�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �$�F�W�� �D�Q�G�� �E�\�� �W�K�H�� �F�R�Y�H�Q�D�Q�W�V��
�F�R�Q�W�D�L�Q�H�G���L�Q���W�K�H���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H����

�6�H�O�O�H�U�¶�V���*�X�L�G�H��

�(�D�F�K���0�R�U�W�J�D�J�H���3�X�U�F�K�D�V�H���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���R�Q�O�\���W�R���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q�V���R�W�K�H�U���W�K�D�Q���=�H�U�R���,�Q�W�H�U�H�V�W��
�)�L�U�V�W���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q�V�����L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�V���E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���W�K�H���6�H�O�O�H�U�¶�V���*�X�L�G�H�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D�O�O���R�I���W�K�H���W�H�U�P�V�����F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V����
�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���Z�D�U�U�D�Q�W�L�H�V���W�K�H�U�H�L�Q�������7�K�H���6�H�O�O�H�U�¶�V���*�X�L�G�H���G�H�V�F�U�L�E�H�V���W�K�H���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���I�R�U���O�R�F�N�L�Q�J���0�R�U�W�J�D�J�H��
�/�R�D�Q�V�����O�R�D�Q���G�H�O�L�Y�H�U�\���D�Q�G���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�����D�Q�G���F�R�Q�W�D�L�Q�V���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V�����Z�D�U�U�D�Q�W�L�H�V�����F�R�Y�H�Q�D�Q�W�V���D�Q�G���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V��
�R�I�� �W�K�H�� �0�R�U�W�J�D�J�H�� �/�H�Q�G�H�U�� �W�R�� �W�K�H�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\���� �F�H�U�W�D�L�Q�� �R�I�� �Z�K�L�F�K�� �U�H�O�D�W�H�� �W�R���� ���L�����W�K�H�� �O�H�J�D�O�L�W�\�� �D�Q�G�� �Y�D�O�L�G�L�W�\�� �R�I�� �W�K�H��
�0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q�V���D�Q�G���U�H�O�D�W�H�G���G�R�F�X�P�H�Q�W�V�������L�L�����W�K�H���H�[�L�V�W�H�Q�F�H���D�Q�G���F�R�Q�Y�H�\�D�Q�F�H���W�R���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���R�I���D���Y�D�O�L�G���O�L�H�Q��
���V�X�E�M�H�F�W���R�Q�O�\���W�R���F�X�U�U�H�Q�W���W�D�[�H�V���D�Q�G���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V���Q�R�W���\�H�W���G�X�H���D�Q�G���S�D�\�D�E�O�H�����D�Q�G���H�Q�F�X�P�E�U�D�Q�F�H�V���S�H�U�P�L�W�W�H�G���E�\���W�K�H��
�$�X�W�K�R�U�L�W�\���� �R�Q�� �W�K�H�� �(�O�L�J�L�E�O�H�� �3�U�R�S�H�U�W�\���� �O�R�F�D�W�H�G�� �L�Q�� �W�K�H�� �6�W�D�W�H�� �D�Q�G�� �K�H�O�G�� �L�Q�� �I�H�H�� �V�L�P�S�O�H���� ���L�L�L�����W�K�H�� �D�E�V�H�Q�F�H�� �R�I��
�G�H�O�L�Q�T�X�H�Q�F�L�H�V���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���S�D�\�P�H�Q�W�V���R�Q���H�D�F�K���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q���� ���L�Y�����W�K�H���D�E�V�H�Q�F�H���R�I�� �G�H�I�D�X�O�W�V���X�Q�G�H�U���H�D�F�K��
�0�R�U�W�J�D�J�H�� �/�R�D�Q���� ���Y�����W�K�H�� �0�R�U�W�J�D�J�H�� �/�H�Q�G�H�U�¶�V�� �U�L�J�K�W�� �W�R�� �V�H�O�O�� �H�D�F�K�� �0�R�U�W�J�D�J�H�� �/�R�D�Q�� �W�R�� �W�K�H�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\���� ���Y�L�����W�K�H��
�H�[�L�V�W�H�Q�F�H�� �D�Q�G�� �Y�D�O�L�G�L�W�\�� �R�I�� �K�D�]�D�U�G�� �L�Q�V�X�U�D�Q�F�H�� �R�Q�� �W�K�H�� �(�O�L�J�L�E�O�H�� �3�U�R�S�H�U�W�\�� �D�F�F�H�S�W�D�E�O�H�� �W�R�� �W�K�H�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\�� �D�Q�G��
�F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H�� �Z�L�W�K�� �D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�� �L�Q�V�X�U�H�U���� �J�X�D�U�D�Q�W�R�U���� �L�Q�Y�H�V�W�R�U�� �D�Q�G���R�U�� �D�Q�\�� �R�W�K�H�U�� �O�H�J�D�O�� �U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V����
���Y�L�L�����F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���E�\���W�K�H���0�R�U�W�J�D�J�H���/�H�Q�G�H�U���Z�L�W�K���D�O�O���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���W�K�H���V�D�O�H�����L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���R�U���J�X�D�U�D�Q�W�\��
�R�I�� �W�K�H�� �0�R�U�W�J�D�J�H�� �/�R�D�Q���� ���Y�L�L�L�����F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�� �R�I�� �W�K�H�� �&�R�G�H���� �D�V�� �D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���� �D�Q�G�� ���L�[�����W�K�H��
�U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W���W�K�D�W���D�Q�\���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���R�U���J�X�D�U�D�Q�W�\���Z�L�O�O���L�Q�X�U�H���W�R���W�K�H���E�H�Q�H�I�L�W���R�I���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\�������7�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���K�D�V���W�K�H��
�U�L�J�K�W���W�R���G�H�F�O�L�Q�H���W�R���S�X�U�F�K�D�V�H���D�Q�\���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q���R�I�I�H�U�H�G���W�R���L�W���L�I�����L�Q���W�K�H���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���R�S�L�Q�L�R�Q���R�I���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\����
�W�K�H���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q���G�R�H�V���Q�R�W���F�R�Q�I�R�U�P���W�R���W�K�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���$�F�W���R�U���W�K�H���6�H�O�O�H�U�¶�V���*�X�L�G�H�������6�H�H���³�0�R�U�W�J�D�J�H��
�3�X�U�F�K�D�V�H���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�´���D�E�R�Y�H����

�7�K�H���6�H�O�O�H�U�¶�V���*�X�L�G�H���P�D�\���E�H���D�P�H�Q�G�H�G���R�U���V�X�S�S�O�H�P�H�Q�W�H�G���E�\���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���I�U�R�P���W�L�P�H���W�R���W�L�P�H���Z�L�W�K�R�X�W��
�Q�R�W�L�F�H���W�R���W�K�H���R�Z�Q�H�U�V���R�I���W�K�H���%�R�Q�G�V����

�(�D�U�O�\���3�D�\�R�I�I���3�H�Q�D�O�W�\��

�,�I���D���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q���L�V���U�H�I�L�Q�D�Q�F�H�G���Z�L�W�K�L�Q�����������G�D�\�V���R�I���S�X�U�F�K�D�V�H���E�\���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\�����R�W�K�H�U���W�K�D�Q���W�K�U�R�X�J�K��
�R�Q�H���R�I���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\�¶�V���U�H�I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���S�U�R�J�U�D�P�V�����U�H�J�D�U�G�O�H�V�V���R�I���Z�K�H�W�K�H�U���W�K�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J���0�R�U�W�J�D�J�H���/�H�Q�G�H�U���K�D�G��



��

�,�,��������

�D�Q�\���G�L�U�H�F�W���R�U���L�Q�G�L�U�H�F�W���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H���R�U���L�Q�Y�R�O�Y�H�P�H�Q�W���L�Q���S�U�R�P�R�W�L�Q�J���R�U���V�R�O�L�F�L�W�L�Q�J���V�X�F�K���U�H�I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J�����R�U���L�I���D���0�R�U�W�J�D�J�H��
�/�R�D�Q�� �L�V�� �R�W�K�H�U�Z�L�V�H�� �S�D�L�G�� �L�Q�� �I�X�O�O�� �Z�L�W�K�L�Q�� �������� �G�D�\�V�� �R�I�� �S�X�U�F�K�D�V�H�� �E�\�� �W�K�H�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\���� �W�K�H�Q�� �X�S�R�Q�� �Q�R�W�L�F�H�� �E�\�� �W�K�H��
�$�X�W�K�R�U�L�W�\���W�K�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J���0�R�U�W�J�D�J�H���/�H�Q�G�H�U���P�X�V�W���U�H�L�P�E�X�U�V�H���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���I�R�U���D�O�O���S�U�H�P�L�X�P�V���S�D�L�G���E�\���W�K�H��
�$�X�W�K�R�U�L�W�\���W�R���W�K�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J���0�R�U�W�J�D�J�H���/�H�Q�G�H�U���L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q����

�6�H�U�Y�L�F�L�Q�J���R�I���W�K�H���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q�V��

�6�L�Q�F�H�� ������������ �W�K�H�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\�� �K�D�V�� �U�H�W�D�L�Q�H�G�� �D�O�O�� �P�R�U�W�J�D�J�H�� �V�H�U�Y�L�F�L�Q�J�� �U�L�J�K�W�V�� �U�H�O�D�W�H�G�� �W�R�� �S�X�U�F�K�D�V�H�G��
�V�L�Q�J�O�H���I�D�P�L�O�\���P�R�U�W�J�D�J�H���O�R�D�Q�V���D�Q�G���K�D�G���V�H�U�Y�L�F�H�G���V�X�F�K���P�R�U�W�J�D�J�H���O�R�D�Q�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q�V�����W�K�U�R�X�J�K��
�D�Q���L�Q�W�H�U�Q�D�O���O�R�D�Q���V�H�U�Y�L�F�L�Q�J���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�������)�R�O�O�R�Z�L�Q�J���D���G�H�W�D�L�O�H�G���U�H�Y�L�H�Z���R�I���L�W�V���O�R�D�Q���V�H�U�Y�L�F�L�Q�J���I�X�Q�F�W�L�R�Q���L�Q��������������
�W�K�H�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G�� �W�K�D�W�� �W�K�H�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\�� �D�Q�G�� �L�W�V�� �F�X�V�W�R�P�H�U�V�� �Z�R�X�O�G�� �E�H�Q�H�I�L�W�� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H����
�D�G�Y�D�Q�F�H�G���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���D�Q�G���H�F�R�Q�R�P�L�H�V���R�I���V�F�D�O�H���R�I�I�H�U�H�G���E�\���D�Q���H�[�W�H�U�Q�D�O���V�X�E�V�H�U�Y�L�F�H�U�������$�V���D���U�H�V�X�O�W�����L�Q���1�R�Y�H�P�E�H�U��
���������� �W�K�H�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\�� �H�Q�W�H�U�H�G�� �L�Q�W�R�� �D�� �6�X�E�V�H�U�Y�L�F�L�Q�J�� �$�J�U�H�H�P�H�Q�W�� �Z�L�W�K�� �'�R�Y�H�Q�P�X�H�K�O�H�� �0�R�U�W�J�D�J�H���� �,�Q�F���� ���³�'�0�, �´����
�S�X�U�V�X�D�Q�W�� �W�R�� �Z�K�L�F�K�� �'�0�,�� �V�H�U�Y�H�V�� �D�V�� �V�X�E�V�H�U�Y�L�F�H�U�� �I�R�U�� �W�K�H�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\�¶�V�� �V�L�Q�J�O�H���I�D�P�L�O�\�� �P�R�U�W�J�D�J�H�� �O�R�D�Q�� �S�R�U�W�I�R�O�L�R��
���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q�V���������7�K�H���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q�V���Z�H�U�H���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q�H�G���W�R���'�0�,���L�Q���W�K�H���I�L�U�V�W���T�X�D�U�W�H�U���R�I����������������
�'�0�,�� �L�V�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G�� �D�W�� �V�X�E�V�H�U�Y�L�F�L�Q�J�� �P�R�U�W�J�D�J�H�� �O�R�D�Q�� �S�R�U�W�I�R�O�L�R�V�� �I�R�U�� �K�R�X�V�L�Q�J�� �I�L�Q�D�Q�F�H�� �D�J�H�Q�F�L�H�V�� �D�Q�G�� �R�W�K�H�U��
�L�Q�Y�H�V�W�R�U�V���� �Z�L�W�K�� �H�[�S�H�U�W�L�V�H�� �L�Q�� �W�D�[���H�[�H�P�S�W�� �E�R�Q�G�� �I�L�Q�D�Q�F�H�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�V�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �X�Q�L�T�X�H�� �P�L�V�V�L�R�Q�� �S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�� �R�I��
�K�R�X�V�L�Q�J���I�L�Q�D�Q�F�H���D�J�H�Q�F�L�H�V�������7�K�H���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���R�I���'�0�,���K�D�V���D�V�V�L�V�W�H�G���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���L�Q���O�R�Z�H�U�L�Q�J���L�W�V���O�R�Q�J���W�H�U�P��
�F�R�V�W�V�� �D�Q�G���L�P�S�U�R�Y�L�Q�J�� �G�H�O�L�Q�T�X�H�Q�F�\�� �D�Q�G�� �G�H�I�D�X�O�W���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���� �� �7�K�H�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\�� �F�R�Q�W�L�Q�X�H�V���W�R���U�H�W�D�L�Q�� �P�R�U�W�J�D�J�H��
�V�H�U�Y�L�F�L�Q�J���U�L�J�K�W�V���D�Q�G���D�F�W�L�Y�H�O�\���R�Y�H�U�V�H�H�V���W�K�H���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���R�I���'�0�,���W�K�U�R�X�J�K���D���F�R�U�H���J�U�R�X�S���R�I���L�Q�W�H�U�Q�D�O���O�R�D�Q���V�H�U�Y�L�F�L�Q�J��
�H�P�S�O�R�\�H�H�V����

�/�R�V�V���0�L�W�L�J�D�W�L�R�Q��

�)�R�U���0�R�U�W�J�D�J�R�U�V���L�Q���G�H�I�D�X�O�W�����W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���D�F�W�L�Y�H�O�\���V�H�H�N�V���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�V���W�R���I�R�U�H�F�O�R�V�X�U�H�������7�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\��
�W�K�U�R�X�J�K���L�W�V���V�X�E�V�H�U�Y�L�F�H�U���'�0�,���I�R�O�O�R�Z�V���W�K�H���O�R�V�V���P�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���R�I���W�K�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q���L�Q�V�X�U�H�U����
�J�X�D�U�D�Q�W�R�U�� �R�U���L�Q�Y�H�V�W�R�U���� �� �7�K�H�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\���� �W�K�U�R�X�J�K�� �'�0�,���� �U�H�I�H�U�V�� �D�O�O�� �0�R�U�W�J�D�J�R�U�V�� �L�Q�� �G�H�I�D�X�O�W���W�R�� �+�8�'���D�S�S�U�R�Y�H�G��
�F�R�X�Q�V�H�O�L�Q�J�� �D�J�H�Q�F�L�H�V�� �I�R�U�� �D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���� �� �)�U�R�P�� �W�L�P�H�� �W�R�� �W�L�P�H���� �+�8�'�� �H�Y�D�O�X�D�W�H�V�� �O�R�V�V�� �P�L�W�L�J�D�W�L�R�Q�� �H�I�I�R�U�W�V�� �E�\�� �O�R�D�Q��
�V�H�U�Y�L�F�H�U�V���� �� �+�8�'�� �D�V�V�L�J�Q�V�� �D���W�L�H�U�� �U�D�Q�N�L�Q�J���R�I�� �R�Q�H���W�R�� �I�R�X�U���� �Z�L�W�K�� �R�Q�H���E�H�L�Q�J�� �W�K�H�� �K�L�J�K�H�V�W���U�D�Q�N�L�Q�J���� �� �'�0�,�¶�V�� �P�R�V�W��
�U�H�F�H�Q�W�� �U�D�Q�N�L�Q�J�� �D�V�� �D�� �O�R�D�Q�� �V�H�U�Y�L�F�H�U�� �L�V�� �7�L�H�U�������� �� �6�H�H���$�3�3�(�1�'�,�;���,�²�³�,�1�6�8�5�$�1�&�(�� �$�1�'�� �*�8�$�5�$�1�7�(�(��
�3�5�2�*�5�$�0�6�����)�2�5�(�&�/�2�6�8�5�(�²�)�+�$���,�Q�V�X�U�D�Q�F�H���´��

�+�D�]�D�U�G���,�Q�V�X�U�D�Q�F�H��

�(�D�F�K���0�R�U�W�J�D�J�R�U���P�X�V�W���P�D�L�Q�W�D�L�Q���D���K�D�]�D�U�G���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���S�R�O�L�F�\���F�R�Y�H�U�L�Q�J���D�J�D�L�Q�V�W���O�R�V�V���F�D�X�V�H�G���E�\���I�L�U�H���D�Q�G��
�K�D�]�D�U�G�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���W�H�U�P�V���R�I���W�K�H���S�R�O�L�F�\����

�,�Q���J�H�Q�H�U�D�O�����W�K�H���V�W�D�Q�G�D�U�G���I�R�U�P���R�I���I�L�U�H���D�Q�G���H�[�W�H�Q�G�H�G���F�R�Y�H�U�D�J�H���S�R�O�L�F�\���F�R�Y�H�U�V���S�K�\�V�L�F�D�O���G�D�P�D�J�H���W�R���R�U��
�G�H�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���R�I���D���U�H�V�L�G�H�Q�F�H���E�\���I�L�U�H�����O�L�J�K�W�Q�L�Q�J�����V�P�R�N�H�����Z�L�Q�G�V�W�R�U�P���D�Q�G���K�D�L�O�����U�L�R�W�����V�W�U�L�N�H���D�Q�G���F�L�Y�L�O���F�R�P�P�R�W�L�R�Q����
�V�X�E�M�H�F�W���W�R���W�K�H���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���D�Q�G���H�[�F�O�X�V�L�R�Q�V���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�L�]�H�G���L�Q���H�D�F�K���S�R�O�L�F�\�������$�O�W�K�R�X�J�K���W�K�H���S�R�O�L�F�L�H�V���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���W�K�H��
�0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q�V���P�D�\���E�H���X�Q�G�H�U�Z�U�L�W�W�H�Q���E�\���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���L�Q�V�X�U�H�U�V���D�Q�G���W�K�H�U�H�I�R�U�H���Z�L�O�O���Q�R�W���F�R�Q�W�D�L�Q���L�G�H�Q�W�L�F�D�O���W�H�U�P�V��
�D�Q�G���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�����W�K�H���E�D�V�L�F���W�H�U�P�V���W�K�H�U�H�R�I���D�U�H���G�L�F�W�D�W�H�G���E�\���&�R�O�R�U�D�G�R���O�D�Z�������0�R�V�W���S�R�O�L�F�L�H�V���W�\�S�L�F�D�O�O�\���G�R���Q�R�W���F�R�Y�H�U��
�D�Q�\���³�S�K�\�V�L�F�D�O���G�D�P�D�J�H�´�� �U�H�V�X�O�W�L�Q�J���I�U�R�P���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J�����Z�D�U�����U�H�Y�R�O�X�W�L�R�Q�����J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�D�O���D�F�W�L�R�Q�V���� �H�D�U�W�K�T�X�D�N�H����
�I�O�R�R�G�V�� ���X�Q�O�H�V�V�� �L�Q�� �D�Q�� �D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�� �]�R�Q�H�� �Z�K�H�U�H�� �I�O�R�R�G�� �L�Q�V�X�U�D�Q�F�H�� �L�V�� �U�H�T�X�L�U�H�G���� �D�Q�G�� �R�W�K�H�U�� �Z�D�W�H�U���U�H�O�D�W�H�G�� �F�D�X�V�H�V����
�Q�X�F�O�H�D�U���U�H�D�F�W�L�R�Q�V�����Z�H�W���R�U���G�U�\���U�R�W�����Y�H�U�P�L�Q�����U�R�G�H�Q�W�V�����L�Q�V�H�F�W�V���R�U���G�R�P�H�V�W�L�F���D�Q�L�P�D�O�V�����W�K�H�I�W���D�Q�G�����L�Q���F�H�U�W�D�L�Q���F�D�V�H�V����
�Y�D�Q�G�D�O�L�V�P�������7�K�H���I�R�U�H�J�R�L�Q�J���O�L�V�W���L�V���P�H�U�H�O�\���L�Q�G�L�F�D�W�L�Y�H���R�I���F�H�U�W�D�L�Q���N�L�Q�G�V���R�I���X�Q�L�Q�V�X�U�H�G���U�L�V�N�V���D�Q�G���L�V���Q�R�W���L�Q�W�H�Q�G�H�G��
�W�R���E�H���D�O�O���L�Q�F�O�X�V�L�Y�H���R�U���D�G�G�U�H�V�V���G�D�P�D�J�H���F�R�Y�H�U�H�G���L�Q���V�S�H�F�L�D�O�W�\���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���S�R�O�L�F�L�H�V����

�0�R�V�W�� �K�D�]�D�U�G�� �L�Q�V�X�U�D�Q�F�H�� �S�R�O�L�F�L�H�V�� �W�\�S�L�F�D�O�O�\�� �F�R�Q�W�D�L�Q�� �D�� �³�F�R�L�Q�V�X�U�D�Q�F�H�´�� �F�O�D�X�V�H�� �Z�K�L�F�K�� �Z�L�O�O�� �U�H�T�X�L�U�H�� �W�K�H��
�0�R�U�W�J�D�J�R�U�� �D�W�� �D�O�O�� �W�L�P�H�V�� �W�R�� �F�D�U�U�\�� �L�Q�V�X�U�D�Q�F�H�� �R�I�� �D�� �V�S�H�F�L�I�L�H�G�� �S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H�� ���J�H�Q�H�U�D�O�O�\�� �������� �W�R�� ���������� �R�I�� �W�K�H�� �I�X�O�O��
�U�H�S�O�D�F�H�P�H�Q�W���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V���R�Q���W�K�H���U�H�V�L�G�H�Q�F�H���L�Q���R�U�G�H�U���W�R���U�H�F�R�Y�H�U���W�K�H���I�X�O�O���D�P�R�X�Q�W���R�I���D�Q�\���S�D�U�W�L�D�O��



��

�,�,��������

�O�R�V�V�������,�I���W�K�H���S�X�U�F�K�D�V�H�G���F�R�Y�H�U�D�J�H���I�D�O�O�V���E�H�O�R�Z���W�K�H���V�S�H�F�L�I�L�H�G���S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H�����W�K�H���L�Q�V�X�U�H�U�¶�V���O�L�D�E�L�O�L�W�\���L�Q���W�K�H���H�Y�H�Q�W���R�I��
�S�D�U�W�L�D�O���O�R�V�V���P�D�\���E�H���L�Q�V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W���W�R���U�H�V�W�R�U�H���I�X�O�O�\���W�K�H���G�D�P�D�J�H���W�R���W�K�H���(�O�L�J�L�E�O�H���3�U�R�S�H�U�W�\����

�3�U�R�J�U�D�P���)�H�D�W�X�U�H�V��

�%�R�U�U�R�Z�H�U���3�U�H�P�L�X�P�������,�Q���������������W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G���D���%�R�U�U�R�Z�H�U���3�U�H�P�L�X�P���R�S�W�L�R�Q���R�Q���V�R�P�H���R�I��
�L�W�V���3�U�R�J�U�D�P�V���Z�K�L�F�K���S�U�R�Y�L�G�H�V���%�R�U�U�R�Z�H�U�V���D�Q���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���I�L�Q�D�Q�F�H���D�O�O�����R�U���D���S�R�U�W�L�R�Q�����R�I���W�K�H�L�U���F�O�R�V�L�Q�J���F�R�V�W�V��
�W�K�U�R�X�J�K���D�Q���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H�������7�K�H���%�R�U�U�R�Z�H�U���3�U�H�P�L�X�P���R�S�W�L�R�Q���L�V���D�F�F�R�P�S�O�L�V�K�H�G���L�Q���W�K�H���I�R�U�P���R�I���D���F�U�H�G�L�W��
�W�R�� �W�K�H�� �%�R�U�U�R�Z�H�U���� �� �0�R�U�W�J�D�J�H�� �/�H�Q�G�H�U�V�� �D�U�H�� �U�H�L�P�E�X�U�V�H�G�� �I�R�U�� �W�K�H�� �F�U�H�G�L�W�� �W�R�� �W�K�H�� �%�R�U�U�R�Z�H�U�� �R�I�� �������� ������ �R�U���� �L�I��
�D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�����������R�I���W�K�H���W�R�W�D�O���)�L�U�V�W���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q���D�P�R�X�Q�W���D�W���W�K�H���W�L�P�H���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���S�X�U�F�K�D�V�H�V���W�K�H���O�R�D�Q�������6�X�F�K��
�F�U�H�G�L�W���L�V���I�R�U���S�D�\�P�H�Q�W���R�I���%�R�U�U�R�Z�H�U���V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W���F�K�D�U�J�H�V�������$�V���R�I���1�R�Y�H�P�E�H�U���������������������W�K�H���%�R�U�U�R�Z�H�U���3�U�H�P�L�X�P���L�V��
�R�Q�O�\���R�I�I�H�U�H�G���X�Q�G�H�U���W�K�H���)�+�$���6�W�U�H�D�P�O�L�Q�H���5�H�I�L�Q�D�Q�F�H���S�U�R�J�U�D�P����

�=�H�U�R�� �,�Q�W�H�U�H�V�W�� �)�L�U�V�W�� �0�R�U�W�J�D�J�H�� �/�R�D�Q�V���� �� �3�U�R�F�H�H�G�V�� �R�I�� �F�H�U�W�D�L�Q�� �%�R�Q�G�V�� �P�D�\�� �L�Q�� �W�K�H�� �I�X�W�X�U�H�� �E�H�� �X�V�H�G�� �W�R��
�D�F�T�X�L�U�H�� �D�V�� �0�R�U�W�J�D�J�H�� �/�R�D�Q�V�� �F�H�U�W�D�L�Q�� �O�R�D�Q�V�� �U�H�I�H�U�U�H�G�� �W�R�� �D�V�� �³�=�H�U�R�� �,�Q�W�H�U�H�V�W�� �)�L�U�V�W�� �0�R�U�W�J�D�J�H�� �/�R�D�Q�V���´�� �� �=�H�U�R��
�,�Q�W�H�U�H�V�W���)�L�U�V�W���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q�V���D�U�H���O�R�D�Q�V���Z�K�L�F�K���K�D�Y�H���E�H�H�Q���P�D�G�H���E�\���D���Q�R�Q���S�U�R�I�L�W���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���W�R���%�R�U�U�R�Z�H�U�V��
�L�Q���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���D�P�R�X�Q�W�V���H�T�X�D�O���W�R���W�K�H���F�R�V�W���R�I���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���G�Z�H�O�O�L�Q�J�����Z�L�W�K���Q�R���L�Q�W�H�U�H�V�W�������7�K�H���%�R�U�U�R�Z�H�U�V���D�U�H��
�H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H���D���F�H�U�W�D�L�Q���P�L�Q�L�P�X�P���Q�X�P�E�H�U���R�I���U�H�T�X�L�U�H�G���K�R�X�U�V���R�I���³�V�Z�H�D�W���H�T�X�L�W�\�´���L�Q�W�R���W�K�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q��
�R�I���W�K�H���G�Z�H�O�O�L�Q�J���L�Q���O�L�H�X���R�I���D���G�R�Z�Q���S�D�\�P�H�Q�W�������7�K�H���D�Q�Q�X�D�O���U�H�S�D�\�P�H�Q�W���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���R�I���=�H�U�R���,�Q�W�H�U�H�V�W���)�L�U�V�W���0�R�U�W�J�D�J�H��
�/�R�D�Q�V���L�V���E�D�V�H�G���R�Q���D���F�H�U�W�D�L�Q���S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���R�I���W�K�H���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���%�R�U�U�R�Z�H�U�¶�V���J�U�R�V�V���D�Q�Q�X�D�O���L�Q�F�R�P�H���D�Q�G���W�K�H���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H��
�P�D�W�X�U�L�W�L�H�V���R�I���W�K�H���=�H�U�R���,�Q�W�H�U�H�V�W���)�L�U�V�W���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q�V���D�U�H���G�H�U�L�Y�H�G���D�V���D���U�H�V�X�O�W���R�I���W�K�H���U�H�S�D�\�P�H�Q�W���W�H�U�P�V�������7�K�H��
�=�H�U�R���,�Q�W�H�U�H�V�W���)�L�U�V�W���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q�V���D�U�H���Q�R�W���L�Q�V�X�U�H�G���R�U���J�X�D�U�D�Q�W�H�H�G���D�Q�G���G�R���Q�R�W���Q�H�H�G���W�R���P�H�H�W���D�Q�\���O�R�D�Q���W�R���Y�D�O�X�H��
�U�D�W�L�R�V�������+�R�Z�H�Y�H�U�����L�Q���W�K�H���H�Y�H�Q�W���R�I���G�H�I�D�X�O�W�����W�K�H���Q�R�Q���S�U�R�I�L�W���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���L�V���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���V�X�E�V�W�L�W�X�W�H���W�K�H��
�G�H�I�D�X�O�W�H�G���=�H�U�R���,�Q�W�H�U�H�V�W���)�L�U�V�W���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q���Z�L�W�K���D���F�R�P�S�D�U�D�E�O�H���S�H�U�I�R�U�P�L�Q�J���=�H�U�R���,�Q�W�H�U�H�V�W���)�L�U�V�W���0�R�U�W�J�D�J�H��
�/�R�D�Q���R�U���Q�R�W�L�I�\���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���W�R���F�R�P�P�H�Q�F�H���W�K�H���I�R�U�H�F�O�R�V�X�U�H���S�U�R�F�H�V�V�������,�I���W�K�H���Q�R�Q���S�U�R�I�L�W���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���L�V���X�Q�D�E�O�H��
�W�R���I�L�Q�G���D���F�R�P�S�D�U�D�E�O�H���S�H�U�I�R�U�P�L�Q�J���=�H�U�R���,�Q�W�H�U�H�V�W���)�L�U�V�W���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q�����W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���P�D�\�����I�U�R�P���W�L�P�H���W�R���W�L�P�H����
�D�J�U�H�H���W�R���D�F�F�H�S�W���I�U�R�P���W�K�H���Q�R�Q���S�U�R�I�L�W���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���W�K�H���X�Q�S�D�L�G���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���E�D�O�D�Q�F�H���R�I���W�K�H���G�H�I�D�X�O�W�H�G���=�H�U�R���,�Q�W�H�U�H�V�W��
�)�L�U�V�W���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q�������=�H�U�R���,�Q�W�H�U�H�V�W���)�L�U�V�W���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q�V���D�U�H���S�X�U�F�K�D�V�H�G���E�\���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\�����D�Q�G���W�K�H�\���P�D�\��
�K�D�Y�H�� �F�D�V�K�� �D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H�� �R�U�� �D�� �V�H�F�R�Q�G�� �P�R�U�W�J�D�J�H�� �O�R�D�Q�� �I�U�R�P�� �R�W�K�H�U�� �H�Q�W�L�W�L�H�V���� �� �7�H�U�P�V�� �R�I�� �W�K�H�� �=�H�U�R�� �,�Q�W�H�U�H�V�W�� �)�L�U�V�W��
�0�R�U�W�J�D�J�H�� �/�R�D�Q�V�� �P�D�\�� �E�H�� �D�P�H�Q�G�H�G�� �I�U�R�P�� �W�L�P�H���W�R���W�L�P�H�� �D�Q�G���W�K�H���O�H�Y�H�O�� �R�I�� �V�X�F�K�� �=�H�U�R�� �,�Q�W�H�U�H�V�W���)�L�U�V�W���0�R�U�W�J�D�J�H��
�/�R�D�Q�V���V�R���D�F�T�X�L�U�H�G���P�D�\���E�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���E�\���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\�����W�R���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H���W�K�H�Q���F�X�U�U�H�Q�W���&�D�V�K��
�)�O�R�Z���6�W�D�W�H�P�H�Q�W���D�Q�G���$�X�W�K�R�U�L�W�\���&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���U�H�T�X�L�U�H�G���E�\���W�K�H���U�H�O�D�W�H�G���6�H�U�L�H�V���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���W�R���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H���W�K�D�W���W�K�H��
�&�O�D�V�V���,�� �$�V�V�H�W�� �5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W���� �W�K�H�� �&�O�D�V�V���,�,�� �$�V�V�H�W�� �5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �&�O�D�V�V���,�,�,�� �$�V�V�H�W�� �5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�� �I�R�U�� �W�K�H��
�S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���6�H�U�L�H�V���R�I���%�R�Q�G�V���Z�L�O�O���E�H���P�H�W���D�I�W�H�U���W�D�N�L�Q�J���L�Q�W�R���D�F�F�R�X�Q�W���V�X�F�K���W�H�U�P�V���D�Q�G���O�H�Y�H�O�������7�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���F�K�D�U�J�H�V��
�D���V�P�D�O�O���R�Q�H���W�L�P�H�����X�S���I�U�R�Q�W���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���I�H�H���I�R�U���H�D�F�K���=�H�U�R���,�Q�W�H�U�H�V�W���)�L�U�V�W���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q����

�2�Q�H���R�I���W�K�H���Q�R�Q���S�U�R�I�L�W���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���Z�K�L�F�K���F�U�H�D�W�H�V���D�Q�G�����I�U�R�P���W�L�P�H���W�R���W�L�P�H�����V�H�O�O�V���W�R���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���L�W�V��
�=�H�U�R���,�Q�W�H�U�H�V�W���)�L�U�V�W���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q�V���L�V���H�[�S�D�Q�G�L�Q�J���L�W�V���P�R�U�W�J�D�J�H���O�R�D�Q���S�U�R�J�U�D�P�V���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J�����W�K�U�R�X�J�K��
�D���V�X�E�V�L�G�L�D�U�\�����W�R���T�X�D�O�L�I�L�H�G���E�R�U�U�R�Z�H�U�V���S�X�U�F�K�D�V�L�Q�J���K�R�P�H�V�����³�$�I�I�R�U�G�D�E�O�H���+�R�P�H���0�R�U�W�J�D�J�H���6�R�O�X�W�L�R�Q�V���/�R�D�Q�V�´��������
�8�Q�O�L�N�H���W�K�H���=�H�U�R���,�Q�W�H�U�H�V�W���)�L�U�V�W���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q�V�����D�O�O���$�I�I�R�U�G�D�E�O�H���+�R�P�H���0�R�U�W�J�D�J�H���6�R�O�X�W�L�R�Q�V���/�R�D�Q�V���Z�L�O�O���E�H�D�U��
�L�Q�W�H�U�H�V�W�����W�K�R�X�J�K���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H�V���D�U�H���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���E�H���E�H�O�R�Z���P�D�U�N�H�W�������7�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���L�V���H�[�S�O�R�U�L�Q�J���W�K�H���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�\��
�R�I���S�X�U�F�K�D�V�L�Q�J���F�H�U�W�D�L�Q���R�I���W�K�H�V�H���$�I�I�R�U�G�D�E�O�H���+�R�P�H���0�R�U�W�J�D�J�H���6�R�O�X�W�L�R�Q�V���/�R�D�Q�V���� �� �,�Q���Z�K�L�F�K���F�D�V�H���� �S�U�R�F�H�H�G�V���R�I��
�F�H�U�W�D�L�Q�� �%�R�Q�G�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �I�X�W�X�U�H�� �P�D�\�� �E�H�� �X�V�H�G�� �W�R�� �D�F�T�X�L�U�H�� �V�X�F�K�� �$�I�I�R�U�G�D�E�O�H�� �+�R�P�H�� �0�R�U�W�J�D�J�H�� �6�R�O�X�W�L�R�Q�V�� �/�R�D�Q�V����
�S�U�R�Y�L�G�H�G�� �V�X�F�K�� �O�R�D�Q�V�� �P�H�H�W�� �D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\�� �J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V�� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �D�Q�\�� �U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�� �L�P�S�R�V�H�G�� �E�\�� �W�K�H��
�5�H�O�D�W�H�G���6�H�U�L�H�V���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H����

�&�+�)�$�� �+�R�P�H�$�F�F�H�V�V�©�� �3�U�R�J�U�D�P���� �� �3�U�R�F�H�H�G�V�� �R�I�� �F�H�U�W�D�L�Q�� �%�R�Q�G�V�� �P�D�\�� �L�Q�� �W�K�H�� �I�X�W�X�U�H�� �E�H�� �X�V�H�G�� �E�\�� �W�K�H��
�$�X�W�K�R�U�L�W�\���W�R���D�F�T�X�L�U�H���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q�V���R�U�L�J�L�Q�D�W�H�G���X�Q�G�H�U���W�K�H���&�+�)�$���+�R�P�H�$�F�F�H�V�V���3�U�R�J�U�D�P�����Z�K�L�F�K���L�V���L�Q�W�H�Q�G�H�G��
�W�R�� �D�V�V�L�V�W�� �Y�H�U�\�� �O�R�Z���L�Q�F�R�P�H�� �S�H�U�V�R�Q�V�� �Z�L�W�K�� �G�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V�� �R�U�� �W�K�H�� �S�D�U�H�Q�W�V�� �R�I�� �D���F�K�L�O�G�� �Z�L�W�K�� �D�� �G�L�V�D�E�L�O�L�W�\�� �W�R�� �D�F�K�L�H�Y�H��
�K�R�P�H�R�Z�Q�H�U�V�K�L�S�������7�K�H�V�H���%�R�U�U�R�Z�H�U�V���P�D�\���U�H�F�H�L�Y�H���)�L�U�V�W���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q�V���D�W���F�X�U�U�H�Q�W���P�D�U�N�H�W���U�D�W�H�V�������$���0�R�U�W�J�D�J�H��
�/�R�D�Q���L�Q���W�K�H���&�+�)�$���+�R�P�H�$�F�F�H�V�V���3�U�R�J�U�D�P���Z�L�O�O���E�H���P�D�G�H���R�Q�O�\���W�R���D���%�R�U�U�R�Z�H�U���Z�K�R���P�D�N�H�V���D���F�D�V�K���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q��
�R�I���D�W���O�H�D�V�W���������������R�U�������������Z�L�W�K���D�X�W�R�P�D�W�L�F���F�K�H�F�N�L�Q�J���D�F�F�R�X�Q�W���S�D�\�P�H�Q�W�V�����D�Q�G���Z�K�R���P�H�H�W�V���F�H�U�W�D�L�Q���L�Q�F�R�P�H���O�L�P�L�W�V��



��

�,�,��������

�W�K�D�W���D�U�H���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���O�R�Z�H�U���W�K�D�Q���W�K�R�V�H���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���I�R�U���%�R�U�U�R�Z�H�U�V���R�I���R�W�K�H�U���)�L�U�V�W���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q�V�������7�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\��
�P�D�\���S�U�R�Y�L�G�H���F�H�U�W�D�L�Q���%�R�U�U�R�Z�H�U�V���X�Q�G�H�U���W�K�H���&�+�)�$���+�R�P�H�$�F�F�H�V�V���3�U�R�J�U�D�P���Z�L�W�K���D���6�H�F�R�Q�G���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q���I�R�U��
�G�R�Z�Q���S�D�\�P�H�Q�W���D�Q�G���F�O�R�V�L�Q�J���F�R�V�W���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���R�I���X�S���W�R�����������������������7�K�H���&�+�)�$���+�R�P�H�$�F�F�H�V�V���6�H�F�R�Q�G���0�R�U�W�J�D�J�H��
�/�R�D�Q�V���E�H�D�U���Q�R���L�Q�W�H�U�H�V�W�������:�K�L�O�H���W�K�H���U�H�O�D�W�H�G���&�+�)�$���+�R�P�H�$�F�F�H�V�V���)�L�U�V�W���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q���U�H�P�D�L�Q�V���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J����
�P�R�Q�W�K�O�\�� �S�D�\�P�H�Q�W�V�� �R�Q�� �&�+�)�$�� �+�R�P�H�$�F�F�H�V�V�� �6�H�F�R�Q�G�� �0�R�U�W�J�D�J�H�� �/�R�D�Q�V�� �D�U�H�� �G�H�I�H�U�U�H�G�� �X�S�� �W�R�� �������� �P�R�Q�W�K�V����
�R�W�K�H�U�Z�L�V�H�����S�D�\�P�H�Q�W���L�Q���I�X�O�O���L�V���G�X�H���X�S�R�Q���W�K�H���R�F�F�X�U�U�H�Q�F�H���R�I���F�H�U�W�D�L�Q���W�U�L�J�J�H�U�L�Q�J���H�Y�H�Q�W�V�����H���J�����S�D�\�R�I�I���R�I���W�K�H���U�H�O�D�W�H�G��
�&�+�)�$���+�R�P�H�$�F�F�H�V�V���)�L�U�V�W���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q�����H�L�W�K�H�U���E�\���Y�R�O�X�Q�W�D�U�\���S�U�H�S�D�\�P�H�Q�W�����D�F�F�H�O�H�U�D�W�L�R�Q�����R�U���I�R�U�H�F�O�R�V�X�U�H��������
�7�H�U�P�V���R�I���W�K�H���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q�V���P�D�G�H���X�Q�G�H�U���W�K�H���&�+�)�$���+�R�P�H�$�F�F�H�V�V���3�U�R�J�U�D�P���P�D�\���E�H���D�P�H�Q�G�H�G���I�U�R�P���W�L�P�H���W�R��
�W�L�P�H���D�Q�G���W�K�H���O�H�Y�H�O���R�I���V�X�F�K���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q�V���V�R���D�F�T�X�L�U�H�G���P�D�\���E�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���E�\���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\�����W�R���W�K�H���H�[�W�H�Q�W��
�F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H���W�K�H�Q���F�X�U�U�H�Q�W���&�D�V�K���)�O�R�Z���6�W�D�W�H�P�H�Q�W���D�Q�G���$�X�W�K�R�U�L�W�\���&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���U�H�T�X�L�U�H�G���E�\���W�K�H���U�H�O�D�W�H�G��
�6�H�U�L�H�V���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���W�R���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H���W�K�D�W���W�K�H���&�O�D�V�V���,���$�V�V�H�W���5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�����W�K�H���&�O�D�V�V���,�,���$�V�V�H�W���5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W���D�Q�G���W�K�H��
�&�O�D�V�V���,�,�,���$�V�V�H�W���5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W���I�R�U���W�K�H���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���6�H�U�L�H�V���R�I���%�R�Q�G�V���Z�L�O�O���E�H���P�H�W���D�I�W�H�U���W�D�N�L�Q�J���L�Q�W�R���D�F�F�R�X�Q�W���V�X�F�K��
�W�H�U�P�V���D�Q�G���O�H�Y�H�O����

�&�+�)�$�� �6�H�F�W�L�R�Q�(�L�J�K�W�‰�� �+�R�P�H�R�Z�Q�H�U�V�K�L�S�� �D�Q�G�� �&�+�)�$�� �6�H�F�W�L�R�Q�(�L�J�K�W�� �+�R�P�H�R�Z�Q�H�U�V�K�L�S�� �3�O�X�V��
�3�U�R�J�U�D�P�V���� �� �3�U�R�F�H�H�G�V�� �R�I�� �F�H�U�W�D�L�Q�� �%�R�Q�G�V�� �P�D�\�� �L�Q�� �W�K�H�� �I�X�W�X�U�H�� �E�H�� �X�V�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\�� �W�R�� �D�F�T�X�L�U�H�� �0�R�U�W�J�D�J�H��
�/�R�D�Q�V���R�U�L�J�L�Q�D�W�H�G���X�Q�G�H�U���W�K�H���&�+�)�$���6�H�F�W�L�R�Q�(�L�J�K�W���+�R�P�H�R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���D�Q�G���&�+�)�$���6�H�F�W�L�R�Q�(�L�J�K�W���+�R�P�H�R�Z�Q�H�U�V�K�L�S��
�3�O�X�V�� �3�U�R�J�U�D�P�V���� �� �8�Q�G�H�U�� �L�W�V�� �6�H�F�W�L�R�Q�(�L�J�K�W�� �+�R�P�H�R�Z�Q�H�U�V�K�L�S�� �3�U�R�J�U�D�P���� �W�K�H�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\�� �P�D�\�� �P�D�N�H�� �������\�H�D�U��
�0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q�V���W�R���I�L�U�V�W���W�L�P�H���K�R�P�H�E�X�\�H�U�V���W�K�D�W���P�H�H�W���F�H�U�W�D�L�Q���L�Q�F�R�P�H���O�L�P�L�W���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���I�R�U���H�O�L�J�L�E�O�H���S�U�R�S�H�U�W�\��
�V�X�E�M�H�F�W�� �W�R�� �F�H�U�W�D�L�Q�� �R�W�K�H�U�� �U�H�V�W�U�L�F�W�L�R�Q�V���� �� �3�H�U�V�R�Q�V�� �Z�K�R�� �U�H�F�H�L�Y�H�� �+�R�X�V�L�Q�J�� �$�V�V�L�V�W�D�Q�F�H�� �3�D�\�P�H�Q�W�V�� �I�U�R�P�� �3�X�E�O�L�F��
�+�R�X�V�L�Q�J���$�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V�����³�3�+�$�´�����D�Q�G���Z�K�R���D�U�H���D�S�S�U�R�Y�H�G���W�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���D���3�+�$�¶�V���K�R�P�H�R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���S�U�R�J�U�D�P�V��
�P�D�\�� �E�H�� �H�O�L�J�L�E�O�H�� �W�R�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�� �L�Q�� �W�K�H�� �&�+�)�$�� �6�H�F�W�L�R�Q�(�L�J�K�W�� �+�R�P�H�R�Z�Q�H�U�V�K�L�S�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �&�+�)�$�� �6�H�F�W�L�R�Q�(�L�J�K�W��
�+�R�P�H�R�Z�Q�H�U�V�K�L�S�� �3�O�X�V�� �3�U�R�J�U�D�P�V���� �� �8�Q�G�H�U�� �W�K�H�� �&�+�)�$�� �6�H�F�W�L�R�Q�(�L�J�K�W�� �+�R�P�H�R�Z�Q�H�U�V�K�L�S�� �3�O�X�V�� �3�U�R�J�U�D�P���� �W�K�H��
�$�X�W�K�R�U�L�W�\�� �P�D�\�� �P�D�N�H�� �6�H�F�R�Q�G�� �0�R�U�W�J�D�J�H�� �/�R�D�Q�V�� �R�U�� �&�+�)�$�� �'�3�$�� �*�U�D�Q�W�V�� �W�R�� �H�O�L�J�L�E�O�H�� �E�R�U�U�R�Z�H�U�V�� �W�R�� �I�L�Q�D�Q�F�H�� �D��
�G�R�Z�Q���S�D�\�P�H�Q�W���D�Q�G���R�U���F�O�R�V�L�Q�J���F�R�V�W�V����

�&�+�)�$�� �$�G�Y�D�Q�W�D�J�H�‰�� �3�U�R�J�U�D�P���� �� �3�U�R�F�H�H�G�V�� �R�I�� �F�H�U�W�D�L�Q�� �%�R�Q�G�V�� �P�D�\�� �L�Q�� �W�K�H�� �I�X�W�X�U�H�� �E�H�� �X�V�H�G�� �E�\�� �W�K�H��
�$�X�W�K�R�U�L�W�\���W�R���D�F�T�X�L�U�H���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q�V���R�U�L�J�L�Q�D�W�H�G���X�Q�G�H�U���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\�¶�V���&�+�)�$���$�G�Y�D�Q�W�D�J�H���3�U�R�J�U�D�P�������8�Q�G�H�U��
�W�K�L�V�� �3�U�R�J�U�D�P���� �W�K�H�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\�� �P�D�\�� �P�D�N�H�� �������\�H�D�U�� �I�L�[�H�G�� �L�Q�W�H�U�H�V�W�� �U�D�W�H�� �0�R�U�W�J�D�J�H�� �/�R�D�Q�V�� �W�R�� �E�R�U�U�R�Z�H�U�V�� �Z�L�W�K�� �D��
�P�L�Q�L�P�X�P���P�H�G�L�D�Q���F�U�H�G�L�W���V�F�R�U�H���R�I�����������D�Q�G���%�R�U�U�R�Z�H�U�V���Z�L�W�K���Q�R���F�U�H�G�L�W���V�F�R�U�H�V���D�U�H���S�H�U�P�L�W�W�H�G�����V�X�E�M�H�F�W���W�R���S�U�R�J�U�D�P��
�J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V���� ���6�X�F�K���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q�V���R�U�L�J�L�Q�D�W�H�G���X�Q�G�H�U���W�K�H���&�+�)�$���$�G�Y�D�Q�W�D�J�H���3�U�R�J�U�D�P���Z�L�O�O���E�H���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�D�O��
�X�Q�L�Q�V�X�U�H�G���O�R�D�Q�V�����Z�L�W�K�����L�Q���P�R�V�W���F�D�V�H�V�����D���P�D�[�L�P�X�P���O�R�D�Q���W�R���Y�D�O�X�H���U�D�W�L�R���R�I���������������6�X�F�K���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q�V���Z�L�O�O��
�Q�R�W���E�H���R�U�L�J�L�Q�D�W�H�G���X�Q�G�H�U���W�K�L�V���3�U�R�J�U�D�P���L�Q���F�R�Q�M�X�Q�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���D���6�H�F�R�Q�G���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q���R�U���&�+�)�$���'�3�$���*�U�D�Q�W����

�&�+�)�$���3�U�H�I�H�U�U�H�G�‰���D�Q�G���&�+�)�$���3�U�H�I�H�U�U�H�G���3�O�X�V�‰���3�U�R�J�U�D�P�V�������3�U�R�F�H�H�G�V���R�I���F�H�U�W�D�L�Q���%�R�Q�G�V���P�D�\���L�Q���W�K�H��
�I�X�W�X�U�H�� �E�H�� �X�V�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\�� �W�R�� �D�F�T�X�L�U�H�� �0�R�U�W�J�D�J�H�� �/�R�D�Q�V�� �R�U�L�J�L�Q�D�W�H�G�� �X�Q�G�H�U�� �W�K�H�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\�¶�V�� �&�+�)�$��
�3�U�H�I�H�U�U�H�G���D�Q�G���&�+�)�$���3�U�H�I�H�U�U�H�G���3�O�X�V���3�U�R�J�U�D�P�V���� �� �8�Q�G�H�U���W�K�H�V�H���3�U�R�J�U�D�P�V���� �W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\�� �P�D�\�� �P�D�N�H���������\�H�D�U��
�I�L�[�H�G���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q�V���W�R���%�R�U�U�R�Z�H�U�V���Z�L�W�K���D���P�L�Q�L�P�X�P���P�H�G�L�D�Q���F�U�H�G�L�W���V�F�R�U�H���R�I�����������D�Q�G���%�R�U�U�R�Z�H�U�V��
�Z�L�W�K���Q�R���F�U�H�G�L�W���V�F�R�U�H�V���D�U�H���S�H�U�P�L�W�W�H�G�����V�X�E�M�H�F�W���W�R���S�U�R�J�U�D�P���J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V�������6�X�F�K���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q�V���R�U�L�J�L�Q�D�W�H�G���X�Q�G�H�U��
�W�K�H�V�H���&�+�)�$���3�U�H�I�H�U�U�H�G���3�U�R�J�U�D�P�V���Z�L�O�O���E�H���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�D�O���L�Q�V�X�U�H�G���O�R�D�Q�V�����Z�L�W�K�����L�Q���P�R�V�W���F�D�V�H�V�����D���P�D�[�L�P�X�P���O�R�D�Q��
�W�R���Y�D�O�X�H���U�D�W�L�R���R�I�����������D�Q�G���P�D�[�L�P�X�P���F�R�P�E�L�Q�H�G���O�R�D�Q���W�R���Y�D�O�X�H���R�I���������������D�V���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�������,�I���W�K�H���O�R�D�Q���W�R���Y�D�O�X�H��
�U�D�W�L�R���L�V�����������R�U���X�Q�G�H�U�����P�R�U�W�J�D�J�H���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���L�V���Q�R�W���U�H�T�X�L�U�H�G�������8�Q�G�H�U���W�K�H���&�+�)�$���3�U�H�I�H�U�U�H�G���3�O�X�V���3�U�R�J�U�D�P�����W�K�H��
�$�X�W�K�R�U�L�W�\�� �P�D�\�� �P�D�N�H�� �6�H�F�R�Q�G�� �0�R�U�W�J�D�J�H�� �/�R�D�Q�V�� �R�U�� �&�+�)�$�� �'�3�$�� �*�U�D�Q�W�V�� �W�R�� �H�O�L�J�L�E�O�H�� �E�R�U�U�R�Z�H�U�V�� �W�R�� �I�L�Q�D�Q�F�H�� �D��
�G�R�Z�Q���S�D�\�P�H�Q�W���D�Q�G���R�U���F�O�R�V�L�Q�J���F�R�V�W�V����

�2�Q���0�D�\�����������������������W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���H�[�S�D�Q�G�H�G���L�W�V���H�[�L�V�W�L�Q�J���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�D�O���O�R�D�Q���S�U�R�J�U�D�P�V�����Q�D�P�H�O�\���&�+�)�$��
�$�G�Y�D�Q�W�D�J�H�����&�+�)�$���3�U�H�I�H�U�U�H�G�����D�Q�G���&�+�)�$���3�U�H�I�H�U�U�H�G���3�O�X�V�����W�R���L�Q�F�O�X�G�H���)�U�H�G�G�L�H���0�D�F���S�U�R�G�X�F�W���R�S�W�L�R�Q�V����

�&�+�)�$�� �)�L�U�V�W�6�W�H�S�‰�� �D�Q�G�� �&�+�)�$�� �)�L�U�V�W�6�W�H�S�� �3�O�X�V�‰�� �3�U�R�J�U�D�P�V���� �� �7�K�H�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\�� �L�Q�W�U�R�G�X�F�H�G�� �D�� �Q�H�Z��
�4�X�D�O�L�I�L�H�G���6�L�Q�J�O�H���)�D�P�L�O�\���0�R�U�W�J�D�J�H���3�U�R�J�U�D�P���Y�L�D���W�K�H���&�+�)�$���)�L�U�V�W�6�W�H�S�©���D�Q�G���&�+�)�$���)�L�U�V�W�6�W�H�S���3�O�X�V�©���S�U�R�G�X�F�W�V��
�L�Q�����������������7�K�H�V�H���S�U�R�G�X�F�W�V���D�U�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���I�R�U���S�X�U�F�K�D�V�H���O�R�D�Q�V���R�Q�O�\�������7�K�H�\���D�U�H���U�H�V�W�U�L�F�W�H�G���W�R���W�K�R�V�H���E�R�U�U�R�Z�H�U�V���Z�K�R��
�P�H�H�W���W�K�H���)�L�U�V�W���7�L�P�H���+�R�P�H�E�X�\�H�U���5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�����W�R���T�X�D�O�L�I�L�H�G���Y�H�W�H�U�D�Q�V���R�U���W�R���W�K�R�V�H���E�R�U�U�R�Z�H�U�V���S�X�U�F�K�D�V�L�Q�J���K�R�P�H�V��



��

�,�,��������

�L�Q���D���W�D�U�J�H�W�H�G���D�U�H�D�������%�R�U�U�R�Z�H�U�V���P�X�V�W���P�H�H�W���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���J�U�R�V�V���D�Q�Q�X�D�O���L�Q�F�R�P�H���O�L�P�L�W�V���D�Q�G���F�H�U�W�D�L�Q���S�X�U�F�K�D�V�H���S�U�L�F�H��
�O�L�P�L�W�V�������$�W���W�K�H���W�L�P�H���W�K�H�V�H���S�U�R�G�X�F�W�V���Z�H�U�H���O�D�X�Q�F�K�H�G�����W�K�H�\���Z�H�U�H���R�Q�O�\���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���I�R�U���)�+�$�����������E�����P�R�U�W�J�D�J�H���O�R�D�Q�V����
�K�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���P�D�\���D�W���D���O�D�W�H�U���G�D�W�H���H�[�S�D�Q�G���W�K�H���O�R�D�Q���W�\�S�H�V���W�K�D�W���D�U�H���H�O�L�J�L�E�O�H�������7�K�H���P�L�Q�L�P�X�P���G�H�F�L�V�L�R�Q��
�F�U�H�G�L�W���V�F�R�U�H���I�R�U���D�O�O���V�F�R�U�H�G���%�R�U�U�R�Z�H�U�V���L�V�����������D�Q�G���%�R�U�U�R�Z�H�U�V���Z�L�W�K���Q�R���F�U�H�G�L�W���V�F�R�U�H�V���D�U�H���S�H�U�P�L�W�W�H�G�����V�X�E�M�H�F�W���W�R��
�S�U�R�J�U�D�P�� �J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V���� �� �&�+�)�$�� �6�H�F�R�Q�G�� �0�R�U�W�J�D�J�H�� �/�R�D�Q�V�� �D�U�H�� �D�Y�D�L�O�D�E�O�H�� �I�R�U�� �D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H�� �Z�L�W�K�� �G�R�Z�Q�� �S�D�\�P�H�Q�W����
�F�O�R�V�L�Q�J���F�R�V�W�V�����D�Q�G���S�U�H�S�D�L�G�V���X�Q�G�H�U���W�K�H���&�+�)�$���)�L�U�V�W�6�W�H�S���3�O�X�V�©���S�U�R�G�X�F�W�V����

�&�+�)�$���6�P�D�U�W�6�W�H�S�V�P���D�Q�G���&�+�)�$���6�P�D�U�W�6�W�H�S���3�O�X�V�V�P���3�U�R�J�U�D�P�V�������3�U�R�F�H�H�G�V���R�I���F�H�U�W�D�L�Q���%�R�Q�G�V���P�D�\���L�Q��
�W�K�H���I�X�W�X�U�H���E�H���X�V�H�G���E�\���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���W�R���D�F�T�X�L�U�H���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q�V���R�U�L�J�L�Q�D�W�H�G���X�Q�G�H�U���W�K�H���&�+�)�$���6�P�D�U�W�6�W�H�S�V�P���D�Q�G��
�&�+�)�$���6�P�D�U�W�6�W�H�S���3�O�X�V�V�P���3�U�R�J�U�D�P�V�������8�Q�G�H�U���W�K�H�V�H���S�U�R�J�U�D�P�V�����W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���P�D�\���P�D�N�H���������\�H�D�U���I�L�[�H�G���L�Q�W�H�U�H�V�W��
�U�D�W�H���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q�V���W�R���E�R�U�U�R�Z�H�U�V���Z�L�W�K���D���P�L�Q�L�P�X�P���P�H�G�L�D�Q���F�U�H�G�L�W���V�F�R�U�H���R�I�����������D�Q�G���%�R�U�U�R�Z�H�U�V���Z�L�W�K���Q�R���F�U�H�G�L�W��
�V�F�R�U�H�V���D�U�H���S�H�U�P�L�W�W�H�G�����V�X�E�M�H�F�W���W�R���S�U�R�J�U�D�P���J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V�������0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q�V���R�U�L�J�L�Q�D�W�H�G���X�Q�G�H�U���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P�V���L�Q�F�O�X�G�H��
�)�+�$���� �9�$�� �D�Q�G�� �5�+�6�� �O�R�D�Q�� �W�\�S�H�V���� �� �8�Q�G�H�U�� �W�K�H�� �&�+�)�$�� �6�P�D�U�W�6�W�H�S�� �3�O�X�V�V�P�� �3�U�R�J�U�D�P���� �W�K�H�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\�� �P�D�\�� �P�D�N�H��
�6�H�F�R�Q�G�� �0�R�U�W�J�D�J�H�� �/�R�D�Q�V�� �R�U�� �&�+�)�$�� �'�3�$�� �*�U�D�Q�W�V�� �W�R�� �H�O�L�J�L�E�O�H�� �E�R�U�U�R�Z�H�U�V�� �W�R�� �I�L�Q�D�Q�F�H�� �G�R�Z�Q�� �S�D�\�P�H�Q�W�� �D�Q�G���R�U��
�F�O�R�V�L�Q�J���F�R�V�W�V����

�6�H�F�R�Q�G���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q�V�������7�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���P�D�\���X�V�H���D�P�R�X�Q�W�V���L�Q���W�K�H���$�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���$�F�F�R�X�Q�W���W�R���I�L�Q�D�Q�F�H��
�6�H�F�R�Q�G���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q�V���P�D�G�H���L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���R�U�L�J�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���)�L�U�V�W���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q�V�������8�Q�G�H�U���P�R�V�W��
�S�U�R�J�U�D�P�V�����6�H�F�R�Q�G���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q�V���F�D�Q���E�H���R�U�L�J�L�Q�D�W�H�G���I�R�U���X�S���W�R���������R�I���W�K�H���I�L�U�V�W���P�R�U�W�J�D�J�H���O�R�D�Q���D�P�R�X�Q�W����������
�I�R�U���O�R�D�Q�V���R�U�L�J�L�Q�D�W�H�G���D�I�W�H�U���$�S�U�L�O�����������������������Z�L�W�K���D���W�H�U�P���R�I���������\�H�D�U�V����

�7�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���P�D�G�H���V�R�P�H���F�K�D�Q�J�H�V���W�R���L�W�V���6�H�F�R�Q�G���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q���S�U�R�J�U�D�P���R�I�I�H�U�L�Q�J�V���R�Y�H�U���W�K�H���O�D�V�W��
�V�H�Y�H�U�D�O���\�H�D�U�V�������)�R�U���O�R�D�Q���O�R�F�N�V���P�D�G�H���R�Q���R�U���D�I�W�H�U���$�X�J�X�V�W�����������������������W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���U�H�S�O�D�F�H�G���L�W�V���L�Q�W�H�U�H�V�W���E�H�D�U�L�Q�J��
�6�H�F�R�Q�G���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q�V���Z�L�W�K���L�W�V���Q�R�Q���D�P�R�U�W�L�]�L�Q�J���6�H�F�R�Q�G���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q�V�����Z�L�W�K���D���V�W�D�W�H�G���U�D�W�H���R�I���L�Q�W�H�U�H�V�W���R�I��
���������I�R�U���X�S���W�R���������R�I���W�K�H���R�U�L�J�L�Q�D�O���)�L�U�V�W���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q���D�P�R�X�Q�W�������2�Q���)�H�E�U�X�D�U�\���������������������W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���R�I�I�H�U�H�G����
�L�Q���S�O�D�F�H���R�I���P�R�V�W���R�I���L�W�V���6�H�F�R�Q�G���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q�V�����W�K�H���&�+�)�$���'�3�$���*�U�D�Q�W���I�R�U���X�V�H���W�R�Z�D�U�G���D���%�R�U�U�R�Z�H�U�¶�V���G�R�Z�Q��
�S�D�\�P�H�Q�W�����F�O�R�V�L�Q�J���F�R�V�W�V���D�Q�G���R�U���S�U�H�S�D�L�G���H�[�S�H�Q�V�H�V���R�W�K�H�U���W�K�D�Q���F�O�R�V�L�Q�J���F�R�V�W�V�������2�Q���0�D�U�F�K���������������������W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\��
�E�H�J�D�Q���R�I�I�H�U�L�Q�J���D���6�H�F�R�Q�G���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q���Z�L�W�K���D���V�W�D�W�H�G���U�D�W�H���R�I���L�Q�W�H�U�H�V�W���R�I���������I�R�U���X�S���W�R���������R�I���W�K�H���R�U�L�J�L�Q�D�O��
�)�L�U�V�W���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q���D�P�R�X�Q�W�����W�K�H�U�H�E�\���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���E�R�U�U�R�Z�H�U�V���G�R�Z�Q���S�D�\�P�H�Q�W���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���L�Q���W�K�H���I�R�U�P���R�I���H�L�W�K�H�U��
�D���V�H�F�R�Q�G���P�R�U�W�J�D�J�H���O�R�D�Q���R�U���D���J�U�D�Q�W�������2�Q���$�S�U�L�O���������������������W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���O�L�P�L�W�H�G���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�I�I�H�U�H�G���X�Q�G�H�U���L�W�V��
�6�H�F�R�Q�G���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q�V���W�R���X�S���W�R���������R�I���W�K�H���R�U�L�J�L�Q�D�O���)�L�U�V�W���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q���D�P�R�X�Q�W�����Z�K�L�O�H���N�H�H�S�L�Q�J���W�K�H���V�W�D�W�H�G��
�U�D�W�H���R�I���L�Q�W�H�U�H�V�W���R�I����������

�*�H�Q�H�U�D�O�O�\�����6�H�F�R�Q�G���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q�V���D�U�H���G�X�H���L�Q���I�X�O�O���X�S�R�Q���W�K�H���V�D�O�H���R�I���W�K�H���S�U�R�S�H�U�W�\�����W�K�H���U�H�I�L�Q�D�Q�F�H���R�I��
�W�K�H���U�H�O�D�W�H�G���)�L�U�V�W���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q�����S�D�\�P�H�Q�W���L�Q���I�X�O�O���R�I���W�K�H���U�H�O�D�W�H�G���)�L�U�V�W���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q�����G�H�I�D�X�O�W���R�I���W�K�H���U�H�O�D�W�H�G��
�)�L�U�V�W���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q���� �W�U�D�Q�V�I�H�U���R�I���W�L�W�O�H�����R�U���L�I���W�K�H���S�U�R�S�H�U�W�\���L�V���Q�R���O�R�Q�J�H�U���W�K�H���%�R�U�U�R�Z�H�U�¶�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���U�H�V�L�G�H�Q�F�H������
�7�K�H�� �6�H�F�R�Q�G�� �0�R�U�W�J�D�J�H�� �/�R�D�Q�� �F�D�Q�� �E�H�� �S�U�H�S�D�L�G�� �L�Q�� �I�X�O�O�� �R�U�� �L�Q�� �S�D�U�W�� �D�W�� �D�Q�\�� �W�L�P�H�� �Z�L�W�K�R�X�W�� �S�H�Q�D�O�W�\���� �� �7�K�H�� �6�H�F�R�Q�G��
�0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q���L�V���Q�R�W���D�V�V�X�P�D�E�O�H����

�7�H�U�P�V�� �P�D�\�� �G�L�I�I�H�U�� �I�R�U�� �6�H�F�R�Q�G�� �0�R�U�W�J�D�J�H�� �/�R�D�Q�V�� �P�D�G�H�� �X�Q�G�H�U�� �W�K�H�� �&�+�)�$�� �+�R�P�H�$�F�F�H�V�V�6�0�� �3�U�R�J�U�D�P������
�6�H�H�� �³�3�$�5�7�� �,�,�� �±�� �6�,�1�*�/�(�� �)�$�0�,�/�<�� �0�2�5�7�*�$�*�(�� �3�5�2�*�5�$�0�� �±�� �3�U�R�J�U�D�P�� �)�H�D�W�X�U�H�V�� �±�� �&�+�)�$��
�+�R�P�H�$�F�F�H�V�V�6�0���3�U�R�J�U�D�P�´������

�7�K�H�� �S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H�� �D�Q�G�� �D�J�J�U�H�J�D�W�H�� �D�P�R�X�Q�W�V�� �D�Y�D�L�O�D�E�O�H�� �I�U�R�P�� �%�R�Q�G�� �S�U�R�F�H�H�G�V�� �I�R�U�� �D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�� �R�I�� �V�X�F�K��
�6�H�F�R�Q�G���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q�V���I�U�R�P���W�L�P�H���W�R���W�L�P�H���P�X�V�W���E�H���D�W���O�H�Y�H�O�V���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H���W�K�H�Q���F�X�U�U�H�Q�W���&�D�V�K���)�O�R�Z��
�6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�� �D�Q�G�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\�� �&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �U�H�T�X�L�U�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �U�H�O�D�W�H�G�� �6�H�U�L�H�V�� �,�Q�G�H�Q�W�X�U�H�� �W�R�� �G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�� �W�K�D�W�� �W�K�H��
�&�O�D�V�V���,�� �$�V�V�H�W�� �5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W���� �W�K�H�� �&�O�D�V�V���,�,�� �$�V�V�H�W�� �5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �&�O�D�V�V���,�,�,�� �$�V�V�H�W�� �5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�� �I�R�U�� �W�K�H��
�S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���6�H�U�L�H�V���R�I���%�R�Q�G�V���Z�L�O�O���E�H���P�H�W���D�I�W�H�U���W�D�N�L�Q�J���L�Q�W�R���D�F�F�R�X�Q�W���V�X�F�K���O�H�Y�H�O�V���I�R�U���6�H�F�R�Q�G���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q�V����

�&�+�)�$�� �'�3�$�� �*�U�D�Q�W�V���� �� �&�+�)�$���'�3�$�� �*�U�D�Q�W�V���D�U�H�� �X�Q�V�H�F�X�U�H�G���� �Q�R�Q���U�H�S�D�\�D�E�O�H���J�U�D�Q�W�V�� �I�R�U�� �X�V�H���W�R�Z�D�U�G�� �D��
�E�R�U�U�R�Z�H�U�¶�V���G�R�Z�Q���S�D�\�P�H�Q�W�����F�O�R�V�L�Q�J���F�R�V�W�V���D�Q�G���R�U���S�U�H�S�D�L�G���H�[�S�H�Q�V�H�V�������$�V���Q�R�W�H�G���D�E�R�Y�H�����I�R�U���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q�V��
�O�R�F�N�H�G�� �R�Q�� �R�U�� �D�I�W�H�U�� �)�H�E�U�X�D�U�\�������� ������������ �W�K�H�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\�� �P�D�G�H�� �D�Y�D�L�O�D�E�O�H���� �X�Q�G�H�U�� �F�H�U�W�D�L�Q�� �R�I�� �L�W�V�� �6�L�Q�J�O�H�� �)�D�P�L�O�\��



��

�,�,��������

�0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q���S�U�R�J�U�D�P�V�����D���&�+�)�$���'�3�$���*�U�D�Q�W���L�Q���D�Q���D�P�R�X�Q�W���R�I���X�S���W�R���������R�I���W�K�H���R�U�L�J�L�Q�D�O���)�L�U�V�W���0�R�U�W�J�D�J�H��
�/�R�D�Q�������$�V���R�I���0�D�U�F�K���������������������W�K�H���&�+�)�$���'�3�$���*�U�D�Q�W���Z�D�V���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���W�R���D�Q���D�P�R�X�Q�W���R�I���X�S���W�R���������R�I���W�K�H���R�U�L�J�L�Q�D�O��
�)�L�U�V�W���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q���D�P�R�X�Q�W�������2�Q���$�S�U�L�O���������������������W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���O�L�P�L�W�H�G���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�I�I�H�U�H�G���X�Q�G�H�U���L�W�V���&�+�)�$��
�'�3�$�� �*�U�D�Q�W�� �W�R�� �X�S�� �W�R�� ������ �R�I�� �W�K�H�� �R�U�L�J�L�Q�D�O�� �)�L�U�V�W�� �0�R�U�W�J�D�J�H�� �/�R�D�Q�� �D�P�R�X�Q�W���� �� �7�K�H�U�H�� �L�V�� �Q�R�� �V�H�S�D�U�D�W�H�� �D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q��
�S�U�R�F�H�V�V���I�R�U���&�+�)�$���'�3�$���*�U�D�Q�W�V�������7�R���E�H���H�O�L�J�L�E�O�H�����W�K�H���O�R�D�Q���D�S�S�O�L�F�D�Q�W���Q�H�H�G���R�Q�O�\���E�H���D�S�S�U�R�Y�H�G���X�Q�G�H�U���R�Q�H���R�I���W�K�H��
�$�X�W�K�R�U�L�W�\�¶�V���6�L�Q�J�O�H���)�D�P�L�O�\���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q���S�U�R�J�U�D�P�V���W�K�D�W���R�I�I�H�U���&�+�)�$���'�3�$���*�U�D�Q�W�V����

�5�H�I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���3�U�R�J�U�D�P�V�������3�U�R�F�H�H�G�V���R�I���%�R�Q�G�V�����R�U���D�P�R�X�Q�W�V���H�[�F�K�D�Q�J�H�G���W�K�H�U�H�I�R�U�����S�U�R�Y�L�G�H���I�X�Q�G�L�Q�J���I�R�U��
�W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\�¶�V���P�R�U�W�J�D�J�H���S�X�U�F�K�D�V�H���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���X�Q�G�H�U���W�K�H���6�L�Q�J�O�H���)�D�P�L�O�\���0�R�U�W�J�D�J�H���3�U�R�J�U�D�P���� ���7�R���W�K�H���H�[�W�H�Q�W��
�S�H�U�P�L�W�W�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �&�R�G�H�����W�K�H�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\�� �P�D�\�� �X�V�H���V�X�F�K�� �S�U�R�F�H�H�G�V�� �D�Q�G�� �H�[�F�K�D�Q�J�H�G�� �D�P�R�X�Q�W�V���W�R�� �I�X�Q�G�� �P�R�U�W�J�D�J�H��
�U�H�I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�������8�Q�G�H�U���W�K�H���&�+�)�$���)�+�$���6�W�U�H�D�P�O�L�Q�H���5�H�I�L�Q�D�Q�F�H���3�U�R�J�U�D�P�����L�Q�L�W�L�D�W�H�G���L�Q���6�H�S�W�H�P�E�H�U������������
�E�\���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\�����W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���P�D�\���R�I�I�H�U���I�L�[�H�G���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H���������\�H�D�U���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q�V���W�R���U�H�I�L�Q�D�Q�F�H���0�R�U�W�J�D�J�H��
�/�R�D�Q�V���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���L�Q���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\�¶�V���V�L�Q�J�O�H���I�D�P�L�O�\���P�R�U�W�J�D�J�H���O�R�D�Q���S�R�U�W�I�R�O�L�R�V�����Z�L�W�K�R�X�W���D�Q���D�S�S�U�D�L�V�D�O�����K�R�P�H�E�X�\�H�U��
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q���� �D�Q�\�� �F�U�H�G�L�W�� �T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �R�U�� �P�L�Q�L�P�X�P�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���� �� �0�R�U�W�J�D�J�H�� �/�R�D�Q�V�� �Z�L�O�O�� �Q�R�W�� �E�H��
�R�U�L�J�L�Q�D�W�H�G���X�Q�G�H�U���W�K�L�V���3�U�R�J�U�D�P���L�Q���F�R�Q�M�X�Q�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���D���6�H�F�R�Q�G���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q���R�U���&�+�)�$���'�3�$���*�U�D�Q�W�������8�Q�G�H�U��
�L�W�V���&�+�)�$���$�G�Y�D�Q�W�D�J�H���D�Q�G���&�+�)�$���3�U�H�I�H�U�U�H�G���3�U�R�J�U�D�P�V�����W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���D�O�V�R���R�I�I�H�U�V���I�L�[�H�G���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H���������\�H�D�U��
�0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q�V���W�R���U�H�I�L�Q�D�Q�F�H���H�[�L�V�W�L�Q�J���O�R�D�Q�V�������$�Q�\���V�X�F�K���U�H�I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���S�U�R�J�U�D�P�V���R�I���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���P�D�\���U�H�V�X�O�W��
�L�Q�� �W�K�H�� �S�U�H�S�D�\�P�H�Q�W�� �R�I�� �R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J�� �P�R�U�W�J�D�J�H�� �O�R�D�Q�V���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �W�K�H�� �0�R�U�W�J�D�J�H�� �/�R�D�Q�V���� �Z�L�W�K�� �D�� �F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�L�Q�J��
�U�H�G�H�P�S�W�L�R�Q���D�W���S�D�U���R�I���%�R�Q�G�V���V�H�F�X�U�H�G���E�\���V�X�F�K���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q�V���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���U�H�G�H�P�S�W�L�R�Q���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V��
�R�I�� �W�K�H�� �U�H�O�D�W�H�G�� �6�H�U�L�H�V�� �,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���� �� �6�H�H�� �³�3�$�5�7���,�,�²�&�(�5�7�$�,�1�� �%�2�1�'�2�:�1�(�5�6�¶�� �5�,�6�.�6�²�&�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q�V��
�5�H�J�D�U�G�L�Q�J���5�H�G�H�P�S�W�L�R�Q���D�W���3�D�U���´��

�&�R�P�P�X�Q�L�W�\���/�D�Q�G���7�U�X�V�W���3�U�R�J�U�D�P�������7�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���P�D�\���X�V�H���D�P�R�X�Q�W�V���L�Q���W�K�H���$�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���$�F�F�R�X�Q�W���W�R��
�D�F�T�X�L�U�H���)�L�U�V�W���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q�V���Z�L�W�K���D���I�L�U�V�W���O�L�H�Q���R�Q���U�H�V�L�G�H�Q�F�H�V���E�X�L�O�W���R�Q���O�H�D�V�H�G���J�U�R�X�Q�G���L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���D��
�&�R�P�P�X�Q�L�W�\�� �/�D�Q�G�� �7�U�X�V�W���� �� �7�K�H�� �U�H�P�D�L�Q�L�Q�J�� �W�H�U�P�� �R�I�� �W�K�H�� �J�U�R�X�Q�G�� �O�H�D�V�H�V�� �P�D�\�� �Q�R�W�� �E�H�� �O�H�V�V�� �W�K�D�Q�� �W�K�H�� �W�H�U�P�� �I�R�U��
�U�H�S�D�\�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���%�R�Q�G�V���V�H�F�X�U�H�G���E�\���W�K�H���)�L�U�V�W���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q�V�������7�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\�¶�V���S�X�U�F�K�D�V�H���R�I���&�R�P�P�X�Q�L�W�\��
�/�D�Q�G���7�U�X�V�W���O�R�D�Q�V���L�V���V�X�E�M�H�F�W���W�R���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���6�L�Q�J�O�H���)�D�P�L�O�\���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q���S�U�R�J�U�D�P���J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V����

�3�D�\�P�H�Q�W�� �R�I�� �5�H�F�D�S�W�X�U�H�� �7�D�[���� �� �7�K�H�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\�� �K�D�V�� �H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G�� �D�� �U�H�L�P�E�X�U�V�H�P�H�Q�W�� �S�U�R�J�U�D�P�� �I�R�U�� �L�W�V��
�%�R�U�U�R�Z�H�U�V���Z�K�R���Z�H�U�H���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���S�D�\���D�Q�G���Z�K�R���S�D�L�G���D���U�H�F�D�S�W�X�U�H���W�D�[���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���W�K�H���&�R�G�H�����W�K�H���³�5�H�F�D�S�W�X�U�H��
�7�D�[�´���������7�K�H���&�R�G�H���P�D�Q�G�D�W�H�V�����X�Q�G�H�U���F�H�U�W�D�L�Q���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V�����D���³�U�H�F�D�S�W�X�U�H�´���R�I���V�R�P�H���R�I���W�K�H���V�X�E�V�L�G�\���U�H�F�H�L�Y�H�G���E�\��
�D���%�R�U�U�R�Z�H�U���W�K�U�R�X�J�K���E�R�U�U�R�Z�L�Q�J���X�Q�G�H�U���D���4�X�D�O�L�I�L�H�G���6�L�Q�J�O�H���)�D�P�L�O�\���0�R�U�W�J�D�J�H���3�U�R�J�U�D�P���R�U���W�K�U�R�X�J�K���D���P�R�U�W�J�D�J�H��
�F�U�H�G�L�W���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H�������$���S�D�\�P�H�Q�W���R�I���5�H�F�D�S�W�X�U�H���7�D�[���P�D�\���E�H���U�H�T�X�L�U�H�G���L�I�����L�����W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�H�G���S�U�R�S�H�U�W�\���F�H�D�V�H�V���W�R���E�H���W�K�H��
�%�R�U�U�R�Z�H�U�¶�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���U�H�V�L�G�H�Q�F�H���L�Q���W�K�H���I�L�U�V�W���I�X�O�O���Q�L�Q�H���\�H�D�U�V���R�I���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S�������L�L�����W�K�H�U�H���L�V���D���S�U�R�I�L�W���R�Q���W�K�H���V�D�O�H���R�I��
�W�K�H���K�R�P�H�����D�Q�G�����L�L�L�����W�K�H���%�R�U�U�R�Z�H�U�¶�V���K�R�X�V�H�K�R�O�G���L�Q�F�R�P�H���L�Q�F�U�H�D�V�H�V���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�O�\�����J�H�Q�H�U�D�O�O�\���P�R�U�H���W�K�D�Q���������S�H�U��
�\�H�D�U���������8�S�R�Q���U�H�F�H�L�S�W���R�I���S�U�R�R�I���W�K�D�W���D���%�R�U�U�R�Z�H�U���R�I���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���Z�K�R���Z�D�V���V�X�E�M�H�F�W���W�R���D���5�H�F�D�S�W�X�U�H���7�D�[���D�F�W�X�D�O�O�\��
�S�D�L�G�� �W�K�H�� �5�H�F�D�S�W�X�U�H�� �7�D�[�� �W�R�� �W�K�H�� �,�5�6���� �W�K�H�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\�� �Z�L�O�O�� �U�H�L�P�E�X�U�V�H�� �W�K�H�� �%�R�U�U�R�Z�H�U�� �W�K�H�� �D�P�R�X�Q�W�� �S�D�L�G�� �X�S�R�Q��
�V�D�W�L�V�I�D�F�W�L�R�Q���R�I�� �F�H�U�W�D�L�Q���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�������7�K�H���U�H�L�P�E�X�U�V�H�P�H�Q�W���Z�L�O�O���E�H���S�D�L�G���I�U�R�P���J�H�Q�H�U�D�O���I�X�Q�G�V���R�I�� �W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\������
�7�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���K�D�V���H�Y�D�O�X�D�W�H�G���W�K�H���U�L�V�N�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���W�K�L�V���U�H�L�P�E�X�U�V�H�P�H�Q�W���S�U�R�J�U�D�P���D�Q�G���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���W�K�D�W���W�K�H��
�O�L�N�H�O�L�K�R�R�G���L�V���U�H�O�D�W�L�Y�H�O�\���O�R�Z���W�K�D�W���D���%�R�U�U�R�Z�H�U���Z�L�O�O���E�H���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���S�D�\���D���5�H�F�D�S�W�X�U�H���7�D�[���D�Q�G���W�K�D�W���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\��
�Z�L�O�O���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W�O�\���K�D�Y�H���W�R���U�H�L�P�E�X�U�V�H���V�X�F�K���%�R�U�U�R�Z�H�U����

��

���(�Q�G���R�I���3�D�U�W���,�,����



��

��

�$�3�3�(�1�'�,�;���$������

�6�8�0�0�$�5�<���2�)���&�(�5�7�$�,�1���3�5�2�9�,�6�,�2�1�6���2�)���7�+�(���0�$�6�7�(�5���,�1�'�(�1�7�8�5�(��

�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���D�U�H���F�H�U�W�D�L�Q���G�H�I�L�Q�L�W�L�R�Q�V���F�R�Q�W�D�L�Q�H�G���L�Q���W�K�H���0�D�V�W�H�U���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���D�Q�G���V�X�P�P�D�U�L�H�V���R�U���H�[�W�U�D�F�W�V��
�R�I�� �F�H�U�W�D�L�Q�� �S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V�� �F�R�Q�W�D�L�Q�H�G�� �L�Q�� �W�K�H�� �0�D�V�W�H�U�� �,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���D�Q�G�� �D�U�H�� �Q�R�W���W�R�� �E�H�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G�� �D�V�� �D�� �I�X�O�O�� �V�W�D�W�H�P�H�Q�W��
�W�K�H�U�H�R�I���� �� �5�H�I�H�U�H�Q�F�H���L�V���P�D�G�H���W�R���W�K�H���0�D�V�W�H�U���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���I�R�U���I�X�O�O���G�H�W�D�L�O�V���R�I���D�O�O���R�I�� �W�K�H���W�H�U�P�V���R�I�� �W�K�H���%�R�Q�G�V���� �W�K�H��
�V�H�F�X�U�L�W�\���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�K�H�U�H�W�R���D�Q�G���W�K�H���R�W�K�H�U���W�H�U�P�V���W�K�H�U�H�R�I������ �&�R�S�L�H�V���R�I���W�K�H���0�D�V�W�H�U���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���D�U�H��
�D�Y�D�L�O�D�E�O�H���I�U�R�P���W�K�H���8�Q�G�H�U�Z�U�L�W�H�U�V���R�U���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\����

�'�H�I�L�Q�L�W�L�R�Q�V��

�³�$�F�F�R�X�Q�W�´���R�U���³�$�F�F�R�X�Q�W�V�´���P�H�D�Q�V���R�Q�H���R�U���P�R�U�H���R�I���W�K�H���V�S�H�F�L�D�O���W�U�X�V�W���D�F�F�R�X�Q�W�V���F�U�H�D�W�H�G���D�Q�G���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G��
�S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���W�K�H���0�D�V�W�H�U���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���R�U���D���6�H�U�L�H�V���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H����

�³�$�F�F�U�H�W�H�G�� �9�D�O�X�H�´�� �P�H�D�Q�V���� �Z�L�W�K�� �U�H�V�S�H�F�W�� �W�R�� �H�D�F�K�� �&�R�P�S�R�X�Q�G�� �,�Q�W�H�U�H�V�W�� �%�R�Q�G�� �D�V�� �R�I�� �D�Q�\�� �G�D�W�H�� �R�I��
�F�D�O�F�X�O�D�W�L�R�Q�����D�Q���D�P�R�X�Q�W���H�T�X�D�O���W�R���W�K�H���V�X�P���R�I�����L�����W�K�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���D�P�R�X�Q�W���R�I���V�X�F�K���%�R�Q�G�����S�O�X�V�����L�L�����D�Q�\���L�Q�W�H�U�H�V�W���W�K�D�W��
�K�D�V���E�H�H�Q���F�R�P�S�R�X�Q�G�H�G�����L���H�������D�Q�\���L�Q�W�H�U�H�V�W���D�P�R�X�Q�W���W�K�D�W���L�V���L�W�V�H�O�I���W�K�H�Q���E�H�D�U�L�Q�J���L�Q�W�H�U�H�V�W�����D�O�O���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���D�V���R�I���V�X�F�K��
�G�D�W�H����

�³�$�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���$�F�F�R�X�Q�W�´���P�H�D�Q�V���W�K�H���$�F�F�R�X�Q�W���V�R���G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G�����Z�K�L�F�K���L�V���F�U�H�D�W�H�G���D�Q�G���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���L�Q���W�K�H��
�3�U�R�J�U�D�P���)�X�Q�G���E�\���W�K�H���0�D�V�W�H�U���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H����

�³�$�F�W�´���P�H�D�Q�V���W�K�H���&�R�O�R�U�D�G�R���+�R�X�V�L�Q�J���D�Q�G���)�L�Q�D�Q�F�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���$�F�W�����E�H�L�Q�J���3�D�U�W���������$�U�W�L�F�O�H���������7�L�W�O�H���������R�I��
�&�R�O�R�U�D�G�R���5�H�Y�L�V�H�G���6�W�D�W�X�W�H�V����

�³�$�G�M�X�V�W�D�E�O�H�� �5�D�W�H�� �%�R�Q�G�V�´�� �P�H�D�Q�V�� �%�R�Q�G�V�� �W�K�H�� �L�Q�W�H�U�H�V�W�� �U�D�W�H�� �R�Q�� �Z�K�L�F�K�� �L�V�� �Q�R�W�� �I�L�[�H�G�� �W�R�� �P�D�W�X�U�L�W�\������
�$�G�M�X�V�W�D�E�O�H���5�D�W�H���%�R�Q�G�V���P�D�\���E�H���G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G���D�V���&�O�D�V�V���,�����&�O�D�V�V���,�,�����&�O�D�V�V���,�,�,���R�U���&�O�D�V�V���,�9���%�R�Q�G�V���D�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���L�Q��
�W�K�H���5�H�O�D�W�H�G���6�H�U�L�H�V���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H����

�³�$�J�J�U�H�J�D�W�H���'�H�E�W���6�H�U�Y�L�F�H�´���P�H�D�Q�V�����I�R�U���D�Q�\���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���S�H�U�L�R�G�����%�R�Q�G�V���D�Q�G���$�X�[�L�O�L�D�U�\���2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V�����W�K�H��
�'�H�E�W���6�H�U�Y�L�F�H���3�D�\�P�H�Q�W�V���E�H�F�R�P�L�Q�J���G�X�H���D�Q�G���S�D�\�D�E�O�H���R�Q���D�O�O���3�D�\�P�H�Q�W���'�D�W�H�V���G�X�U�L�Q�J���V�X�F�K���S�H�U�L�R�G���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W��
�W�R���V�X�F�K���%�R�Q�G�V���D�Q�G���V�X�F�K���$�X�[�L�O�L�D�U�\���2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V����

�³�$�J�J�U�H�J�D�W�H�� �3�U�L�Q�F�L�S�D�O�� �$�P�R�X�Q�W�´�� �P�H�D�Q�V���� �D�V�� �R�I�� �D�Q�\�� �G�D�W�H�� �R�I�� �F�D�O�F�X�O�D�W�L�R�Q���� �W�K�H�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�� �D�P�R�X�Q�W�� �R�U��
�$�F�F�U�H�W�H�G���9�D�O�X�H���R�I���W�K�H���%�R�Q�G�V���U�H�I�H�U�U�H�G���W�R����

�³�$�P�R�U�W�L�]�H�G�� �9�D�O�X�H�´�� �P�H�D�Q�V���� �Z�K�H�Q�� �X�V�H�G�� �Z�L�W�K�� �U�H�V�S�H�F�W�� �W�R�� �D�Q�� �,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�� �6�H�F�X�U�L�W�\�� �S�X�U�F�K�D�V�H�G�� �D�W�� �D��
�S�U�H�P�L�X�P���D�E�R�Y�H���R�U���D�W���D���G�L�V�F�R�X�Q�W���E�H�O�R�Z���S�D�U�����W�K�H���Y�D�O�X�H���D�V���R�I���D�Q�\���J�L�Y�H�Q���G�D�W�H���R�E�W�D�L�Q�H�G���E�\���G�L�Y�L�G�L�Q�J���W�K�H���W�R�W�D�O��
�D�P�R�X�Q�W���R�I���W�K�H���S�U�H�P�L�X�P���R�U���W�K�H���G�L�V�F�R�X�Q�W���D�W���Z�K�L�F�K���V�X�F�K���,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���6�H�F�X�U�L�W�\���Z�D�V���S�X�U�F�K�D�V�H�G���E�\���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I��
�G�D�\�V���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J���W�R���W�K�H���I�L�U�V�W���F�D�O�O���G�D�W�H�����L�I���F�D�O�O�D�E�O�H�����R�U���W�K�H���P�D�W�X�U�L�W�\���G�D�W�H�����L�I���Q�R�W���F�D�O�O�D�E�O�H�����R�I���V�X�F�K���,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W��
�6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���D�W���W�K�H���W�L�P�H���R�I���V�X�F�K���S�X�U�F�K�D�V�H���D�Q�G���E�\���P�X�O�W�L�S�O�\�L�Q�J���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���V�R���F�D�O�F�X�O�D�W�H�G���E�\���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���G�D�\�V��
�K�D�Y�L�Q�J���S�D�V�V�H�G���I�U�R�P���W�K�H���G�D�W�H���R�I���V�X�F�K���S�X�U�F�K�D�V�H�����D�Q�G�����D�����L�Q���W�K�H���F�D�V�H���R�I���D�Q���,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���6�H�F�X�U�L�W�\���S�X�U�F�K�D�V�H�G���D�W���D��
�S�U�H�P�L�X�P���� �E�\�� �G�H�G�X�F�W�L�Q�J�� �W�K�H�� �S�U�R�G�X�F�W�� �W�K�X�V�� �R�E�W�D�L�Q�H�G�� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �S�X�U�F�K�D�V�H�� �S�U�L�F�H�� �D�Q�G�� ���E�����L�Q�� �W�K�H�� �F�D�V�H�� �R�I�� �D�Q��
�,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���6�H�F�X�U�L�W�\���S�X�U�F�K�D�V�H�G���D�W���D���G�L�V�F�R�X�Q�W�����E�\���D�G�G�L�Q�J���W�K�H���S�U�R�G�X�F�W���W�K�X�V���R�E�W�D�L�Q�H�G���W�R���W�K�H���S�X�U�F�K�D�V�H���S�U�L�F�H����

�³�$�X�W�K�R�U�L�W�\���&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H�´���P�H�D�Q�V�����D�V���W�K�H���F�D�V�H���P�D�\���E�H�����D���G�R�F�X�P�H�Q�W���V�L�J�Q�H�G���E�\���W�K�H���&�K�D�L�U�����9�L�F�H���&�K�D�L�U���R�U��
�D�Q���$�X�W�K�R�U�L�]�H�G���2�I�I�L�F�H�U���H�L�W�K�H�U�����D�����D�W�W�H�V�W�L�Q�J���W�R���R�U���D�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�L�Q�J���W�K�H���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V�����U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V���R�U���R�W�K�H�U��
�P�D�W�W�H�U�V���W�K�H�U�H�L�Q���V�W�D�W�H�G���R�U���V�H�W���I�R�U�W�K���R�U�����E�����V�H�W�W�L�Q�J���I�R�U�W�K���P�D�W�W�H�U�V���W�R���E�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���E�\���V�X�F�K���$�X�W�K�R�U�L�]�H�G���2�I�I�L�F�H�U��
�S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���W�K�H���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H����



��

�$����������

�³�$�X�W�K�R�U�L�W�\���3�D�\�P�H�Q�W���$�F�F�R�X�Q�W�´���P�H�D�Q�V���W�K�H���$�F�F�R�X�Q�W���V�R���G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G�����Z�K�L�F�K���L�V���F�U�H�D�W�H�G���D�Q�G���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G��
�L�Q���W�K�H���'�H�E�W���6�H�U�Y�L�F�H���)�X�Q�G���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���*�H�Q�H�U�D�O���2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���%�R�Q�G�V���E�\���W�K�H���0�D�V�W�H�U���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H����

�³�$�X�W�K�R�U�L�W�\���5�H�T�X�H�V�W�´���P�H�D�Q�V���D���Z�U�L�W�W�H�Q���U�H�T�X�H�V�W���R�U���G�L�U�H�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���V�L�J�Q�H�G���E�\���D�Q���$�X�W�K�R�U�L�]�H�G��
�2�I�I�L�F�H�U����

�³�$�X�W�K�R�U�L�]�H�G���2�I�I�L�F�H�U�´���P�H�D�Q�V���W�K�H���&�K�D�L�U�����&�K�D�L�U���S�U�R���W�H�P���R�U���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���'�L�U�H�F�W�R�U���R�I���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\�����D�Q�G��
�D�Q�\���R�W�K�H�U���R�I�I�L�F�H�U���G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G���I�U�R�P���W�L�P�H���W�R���W�L�P�H���D�V���D�Q���$�X�W�K�R�U�L�]�H�G���2�I�I�L�F�H�U���E�\���U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���D�Q�G����
�Z�K�H�Q���X�V�H�G���Z�L�W�K���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���W�R���D�Q�\���D�F�W���R�U���G�R�F�X�P�H�Q�W�����D�O�V�R���P�H�D�Q�V���D�Q�\���R�W�K�H�U���S�H�U�V�R�Q���D�X�W�K�R�U�L�]�H�G���E�\���U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q���R�I��
�W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���W�R���S�H�U�I�R�U�P���V�X�F�K���D�F�W���R�U���V�L�J�Q���V�X�F�K���G�R�F�X�P�H�Q�W����

�³�$�X�[�L�O�L�D�U�\���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�V�´���P�H�D�Q�V���,�Q�W�H�U�H�V�W���5�D�W�H���&�R�Q�W�U�D�F�W�V���D�Q�G���/�L�T�X�L�G�L�W�\���)�D�F�L�O�L�W�L�H�V����

�³�$�X�[�L�O�L�D�U�\�� �$�J�U�H�H�P�H�Q�W�� �3�U�R�Y�L�G�H�U�V�´�� �P�H�D�Q�V�� �,�Q�W�H�U�H�V�W�� �5�D�W�H�� �&�R�Q�W�U�D�F�W�� �3�U�R�Y�L�G�H�U�V�� �D�Q�G�� �/�L�T�X�L�G�L�W�\�� �)�D�F�L�O�L�W�\��
�3�U�R�Y�L�G�H�U�V����

�³�$�X�[�L�O�L�D�U�\�� �2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V�´�� �P�H�D�Q�V�� �R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V�� �R�I�� �W�K�H�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\�� �I�R�U�� �W�K�H�� �S�D�\�P�H�Q�W�� �R�I�� �P�R�Q�H�\�� �X�Q�G�H�U��
�$�X�[�L�O�L�D�U�\���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�V����

�³�%�R�Q�G�´�� �R�U�� �³�%�R�Q�G�V�´�� �P�H�D�Q�V�� �D�Q�\�� �R�I�� �W�K�H�� �E�R�Q�G�V���� �Q�R�W�H�V�� �R�U�� �R�W�K�H�U�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V�� ���K�R�Z�H�Y�H�U��
�G�H�Q�R�P�L�Q�D�W�H�G�����R�I���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���D�X�W�K�R�U�L�]�H�G���D�Q�G���L�V�V�X�H�G���X�Q�G�H�U���W�K�H���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D�Q�\���5�H�I�X�Q�G�L�Q�J���%�R�Q�G�V����

�³�%�R�Q�G���&�R�X�Q�V�H�O�´���P�H�D�Q�V���D�Q�\���D�W�W�R�U�Q�H�\���R�U���I�L�U�P���R�I���D�W�W�R�U�Q�H�\�V���R�I���Q�D�W�L�R�Q�D�O�O�\���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���V�W�D�Q�G�L�Q�J���L�Q���W�K�H��
�I�L�H�O�G���R�I���P�X�Q�L�F�L�S�D�O���O�D�Z���Z�K�R�V�H���R�S�L�Q�L�R�Q�V���D�U�H���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���D�F�F�H�S�W�H�G���E�\���S�X�U�F�K�D�V�H�U�V���R�I���P�X�Q�L�F�L�S�D�O���E�R�Q�G�V�����D�S�S�R�L�Q�W�H�G��
�I�U�R�P���W�L�P�H���W�R���W�L�P�H���E�\���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\����

�³�%�R�Q�G�R�Z�Q�H�U�´���R�U���³�2�Z�Q�H�U�´���R�U���³�2�Z�Q�H�U���R�I���%�R�Q�G�V�´���R�U���V�L�P�L�O�D�U���W�H�U�P�����Z�K�H�Q���X�V�H�G���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���D���%�R�Q�G��
�R�U���%�R�Q�G�V�����P�H�D�Q�V���W�K�H���U�H�J�L�V�W�H�U�H�G���R�Z�Q�H�U���R�I���D�Q�\���2�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���%�R�Q�G����

�³�%�R�Q�G���3�X�U�F�K�D�V�H���)�X�Q�G�´���P�H�D�Q�V���W�K�H���)�X�Q�G���V�R���G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G�����Z�K�L�F�K���L�V���F�U�H�D�W�H�G���D�Q�G���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���E�\���D���6�H�U�L�H�V��
�,�Q�G�H�Q�W�X�U�H����

�³�%�R�Q�G�� �5�H�J�L�V�W�U�D�U�´�� �P�H�D�Q�V�� �W�K�H�� �E�D�Q�N���� �W�U�X�V�W�� �F�R�P�S�D�Q�\�� �R�U�� �Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �E�D�Q�N�L�Q�J�� �D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���� �D�S�S�R�L�Q�W�H�G�� �D�V��
�%�R�Q�G���5�H�J�L�V�W�U�D�U���X�Q�G�H�U���W�K�H���0�D�V�W�H�U���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H�����D�Q�G���K�D�Y�L�Q�J���W�K�H���G�X�W�L�H�V�����U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���D�Q�G���U�L�J�K�W�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���I�R�U��
�L�Q���W�K�H���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���D�Q�G���L�W�V���V�X�F�F�H�V�V�R�U���R�U���V�X�F�F�H�V�V�R�U�V�����D�Q�G���D�Q�\���R�W�K�H�U���S�H�U�V�R�Q���D�W���D�Q�\���W�L�P�H���V�X�E�V�W�L�W�X�W�H�G���L�Q���L�W�V���S�O�D�F�H���D�V��
�%�R�Q�G���5�H�J�L�V�W�U�D�U���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���W�K�H���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H����

�³�%�R�Q�G���<�H�D�U�´���P�H�D�Q�V���� �Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���H�D�F�K���6�H�U�L�H�V�����W�K�H���������P�R�Q�W�K���S�H�U�L�R�G���G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G���D�V���V�X�F�K���E�\���W�K�H��
�5�H�O�D�W�H�G�� �6�H�U�L�H�V�� �,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���� �H�[�F�H�S�W���W�K�D�W�� �W�K�H�� �I�L�U�V�W�� �%�R�Q�G�� �<�H�D�U�� �I�R�U�� �D�Q�\�� �%�R�Q�G�V�� �P�D�\�� �F�R�P�P�H�Q�F�H�� �R�Q�� �W�K�H�� �G�D�W�H�� �R�I��
�L�V�V�X�D�Q�F�H���W�K�H�U�H�R�I���D�Q�G���H�Q�G���R�Q���W�K�H���G�D�W�H���V�S�H�F�L�I�L�H�G���E�\���V�X�F�K���6�H�U�L�H�V���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H����

�³�%�R�U�U�R�Z�H�U�´���P�H�D�Q�V���W�K�H���P�D�N�H�U���R�I�����D�Q�G���D�Q�\���R�W�K�H�U���S�D�U�W�\���R�E�O�L�J�D�W�H�G���R�Q�����D���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q���L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q��
�Z�L�W�K���W�K�H���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���R�U���U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�W�L�R�Q���R�I���5�H�V�L�G�H�Q�W�L�D�O���+�R�X�V�L�Q�J�����Z�K�R���L�V���D���S�H�U�V�R�Q���R�U���I�D�P�L�O�\���R�I���³�O�R�Z���R�U���P�R�G�H�U�D�W�H��
�L�Q�F�R�P�H�´���T�X�D�O�L�I�\�L�Q�J���D�V���V�X�F�K���X�Q�G�H�U���W�K�H���$�F�W���D�Q�G���W�K�H���5�X�O�H�V���D�Q�G���5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G�����D�V���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�����L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H��
�Z�L�W�K���W�K�H���&�R�G�H����

�³�%�X�V�L�Q�H�V�V���'�D�\�´���P�H�D�Q�V�����H�[�F�H�S�W���D�V���V�H�W���I�R�U�W�K���L�Q���D���6�H�U�L�H�V���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H�����D�Q�\���G�D�\�����D�����R�Q���Z�K�L�F�K���E�D�Q�N�V���L�Q���W�K�H��
�F�L�W�L�H�V���L�Q���Z�K�L�F�K���W�K�H���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���R�I�I�L�F�H�V���R�I���W�K�H���3�D�\�L�Q�J���$�J�H�Q�W���� �W�K�H���%�R�Q�G���5�H�J�L�V�W�U�D�U���� �W�K�H���7�U�X�V�W�H�H���D�Q�G��
�5�H�O�D�W�H�G���$�X�[�L�O�L�D�U�\���2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���3�U�R�Y�L�G�H�U�V���D�U�H���O�R�F�D�W�H�G���D�U�H���Q�R�W���U�H�T�X�L�U�H�G���R�U���D�X�W�K�R�U�L�]�H�G���E�\���O�D�Z���W�R���E�H���F�O�R�V�H�G���D�Q�G��
���E�����R�Q���Z�K�L�F�K���W�K�H���1�H�Z���<�R�U�N���6�W�R�F�N���(�[�F�K�D�Q�J�H���L�V���R�S�H�Q�������)�R�U���S�X�U�S�R�V�H�V���R�I���W�K�L�V���G�H�I�L�Q�L�W�L�R�Q�����W�K�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���R�I�I�L�F�H���R�I��
�D���/�L�T�X�L�G�L�W�\���)�D�F�L�O�L�W�\���3�U�R�Y�L�G�H�U���V�K�D�O�O���E�H���W�K�H���R�I�I�L�F�H���W�R���Z�K�L�F�K���G�H�P�D�Q�G�V���I�R�U���S�D�\�P�H�Q�W���D�U�H���G�H�O�L�Y�H�U�H�G����



��

�$����������

�³�&�D�V�K���)�O�R�Z���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�´���P�H�D�Q�V�����Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���D�Q�\���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���%�R�Q�G�V���D�Q�G���$�X�[�L�O�L�D�U�\���2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V�����D�Q��
�$�X�W�K�R�U�L�W�\���&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H�����D�����V�H�W�W�L�Q�J���I�R�U�W�K�����I�R�U���W�K�H���W�K�H�Q���F�X�U�U�H�Q�W���D�Q�G���H�D�F�K���I�X�W�X�U�H���%�R�Q�G���<�H�D�U���G�X�U�L�Q�J���Z�K�L�F�K���V�X�F�K��
�%�R�Q�G�V���D�Q�G���$�X�[�L�O�L�D�U�\���2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���Z�L�O�O���E�H���2�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J�����D�Q�G���W�D�N�L�Q�J���L�Q�W�R���D�F�F�R�X�Q�W�����L�����D�Q�\���V�X�F�K���%�R�Q�G�V���H�[�S�H�F�W�H�G��
�W�R���E�H���L�V�V�X�H�G���R�U���U�H�G�H�H�P�H�G���R�U���S�X�U�F�K�D�V�H�G���I�R�U���F�D�Q�F�H�O�O�D�W�L�R�Q���L�Q���H�D�F�K���V�X�F�K���%�R�Q�G���<�H�D�U���X�S�R�Q���R�U���L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K��
�W�K�H���I�L�O�L�Q�J���R�I���V�X�F�K���&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H�����I�R�U���Z�K�L�F�K���S�X�U�S�R�V�H�����L�I���V�X�F�K���$�X�W�K�R�U�L�W�\���&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H���L�V���G�H�O�L�Y�H�U�H�G���D�V���R�I���D���G�D�W�H���S�U�L�R�U��
�W�R�� �D�� �V�F�K�H�G�X�O�H�G�� �P�D�Q�G�D�W�R�U�\�� �W�H�Q�G�H�U�� �G�D�W�H�� �I�R�U�� �D�Q�\�� �$�G�M�X�V�W�D�E�O�H�� �5�D�W�H�� �%�R�Q�G�V���� �W�K�H�� �3�X�U�F�K�D�V�H�� �3�U�L�F�H�� �R�I�� �D�O�O�� �V�X�F�K��
�$�G�M�X�V�W�D�E�O�H���5�D�W�H���%�R�Q�G�V���V�X�E�M�H�F�W���W�R���V�F�K�H�G�X�O�H�G���P�D�Q�G�D�W�R�U�\���W�H�Q�G�H�U���R�Q���V�X�F�K���W�H�Q�G�H�U���G�D�W�H���V�K�D�O�O���E�H���D�V�V�X�P�H�G���W�R���E�H��
�G�X�H���D�Q�G���S�D�\�D�E�O�H���R�Q���V�X�F�K���P�D�Q�G�D�W�R�U�\���W�H�Q�G�H�U���G�D�W�H���������L�L�����D�Q�\���V�X�F�K���$�X�[�L�O�L�D�U�\���2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���E�H���L�Q�F�X�U�U�H�G��
�X�S�R�Q���R�U���L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���I�L�O�L�Q�J���R�I���V�X�F�K���&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H�������L�L�L�����W�K�H���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H�����L�I���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�������S�X�U�F�K�D�V�H���S�U�L�F�H����
�G�L�V�F�R�X�Q�W���S�R�L�Q�W�V���D�Q�G�� �R�W�K�H�U���W�H�U�P�V�� �R�I�� �D�Q�\�� �5�H�O�D�W�H�G���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q�V���� �D�Q�G�����L�Y�����W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���� �Z�L�W�K�G�U�D�Z�D�O���R�U��
�W�U�D�Q�V�I�H�U���R�I�� �D�Q�\�� �P�R�Q�H�\�V���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���E�H���D�S�S�O�L�H�G���� �Z�L�W�K�G�U�D�Z�Q���R�U���W�U�D�Q�V�I�H�U�U�H�G���X�S�R�Q���R�U���L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H��
�I�L�O�L�Q�J���R�I���V�X�F�K���&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H����

���$���� �W�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���0�R�U�W�J�D�J�H���5�H�S�D�\�P�H�Q�W�V���D�Q�G���3�U�H�S�D�\�P�H�Q�W�V���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�\���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���E�H��
�U�H�F�H�L�Y�H�G���E�\�� �W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\�� �L�Q���H�D�F�K���V�X�F�K���%�R�Q�G���<�H�D�U���I�U�R�P�� �5�H�O�D�W�H�G���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q�V���� �W�R�J�H�W�K�H�U���Z�L�W�K��
�5�H�O�D�W�H�G�� �,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�� �5�H�Y�H�Q�X�H�V���� �5�H�O�D�W�H�G�� �,�Q�W�H�U�H�V�W�� �5�D�W�H�� �&�R�Q�W�U�D�F�W�� �5�H�Y�H�Q�X�H�V�� �D�Q�G�� �R�W�K�H�U�� �P�R�Q�H�\�V��
���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���Z�L�W�K�R�X�W���O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q���P�R�Q�H�\�V���L�Q���D�Q�\���V�S�H�F�L�D�O���H�V�F�U�R�Z�V���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���7�U�X�V�W�H�H�����W�K�D�W���D�U�H��
�U�H�D�V�R�Q�D�E�O�\�� �H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���E�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�R���P�D�N�H���5�H�O�D�W�H�G���'�H�E�W���6�H�U�Y�L�F�H���3�D�\�P�H�Q�W�V���D�Q�G���W�R���S�D�\�� �5�H�O�D�W�H�G��
�3�U�R�J�U�D�P�� �(�[�S�H�Q�V�H�V���D�Q�G���W�R���S�D�\�� �W�K�H�� �3�X�U�F�K�D�V�H�� �3�U�L�F�H���R�I�� �D�Q�\�� �V�X�F�K�� �$�G�M�X�V�W�D�E�O�H���5�D�W�H���%�R�Q�G�V�� �V�X�E�M�H�F�W���W�R��
�P�D�Q�G�D�W�R�U�\���W�H�Q�G�H�U���R�Q���D�Q�\���V�X�F�K���W�H�Q�G�H�U���G�D�W�H�����D�Q�G��

���%���� �W�K�H�� �$�J�J�U�H�J�D�W�H�� �'�H�E�W�� �6�H�U�Y�L�F�H�� �I�R�U�� �H�D�F�K�� �V�X�F�K�� �%�R�Q�G�� �<�H�D�U�� �R�Q�� �D�O�O�� �V�X�F�K�� �%�R�Q�G�V�� �D�Q�G��
�$�X�[�L�O�L�D�U�\���2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�\���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���E�H���2�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J�����W�R�J�H�W�K�H�U���Z�L�W�K���W�K�H���5�H�O�D�W�H�G���3�U�R�J�U�D�P��
�(�[�S�H�Q�V�H�V���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�\���H�V�W�L�P�D�W�H�G���I�R�U���H�D�F�K���V�X�F�K���%�R�Q�G���<�H�D�U����

�D�Q�G�����E�����V�K�R�Z�L�Q�J���W�K�D�W���L�Q���H�D�F�K���V�X�F�K���%�R�Q�G���<�H�D�U���W�K�H���D�J�J�U�H�J�D�W�H���R�I���W�K�H���D�P�R�X�Q�W�V���V�H�W���I�R�U�W�K���L�Q���F�O�D�X�V�H�����D�����L�Y�����$�����R�I��
�W�K�L�V���G�H�I�L�Q�L�W�L�R�Q���H�[�F�H�H�G�V���W�K�H���D�J�J�U�H�J�D�W�H���R�I���W�K�H���D�P�R�X�Q�W�V���V�H�W���I�R�U�W�K���L�Q���F�O�D�X�V�H�����%�����R�I���W�K�L�V���G�H�I�L�Q�L�W�L�R�Q�������5�H�I�H�U�H�Q�F�H���W�R��
�D���&�D�V�K���)�O�R�Z���6�W�D�W�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���D���6�H�U�L�H�V���V�K�D�O�O���E�H���W�D�N�H�Q���W�R���P�H�D�Q���D���&�D�V�K���)�O�R�Z���6�W�D�W�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W��
�W�R�� �V�X�F�K�� �6�H�U�L�H�V�� �D�Q�G�� �D�Q�\�� �5�H�O�D�W�H�G�� �$�X�[�L�O�L�D�U�\�� �2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V�� �D�Q�G�� �D�Q�\�� �R�W�K�H�U�� �6�H�U�L�H�V�� �D�Q�G�� �5�H�O�D�W�H�G�� �$�X�[�L�O�L�D�U�\��
�2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���W�R���Z�K�L�F�K���V�X�F�K���6�H�U�L�H�V���K�D�V���E�H�H�Q���O�L�Q�N�H�G���I�R�U���&�D�V�K���)�O�R�Z���6�W�D�W�H�P�H�Q�W���S�X�U�S�R�V�H�V����

�³�&�O�D�V�V���,���$�V�V�H�W���5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W���´���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���D���6�H�U�L�H�V���R�I���%�R�Q�G�V�����V�K�D�O�O���K�D�Y�H���W�K�H���P�H�D�Q�L�Q�J���V�H�W���I�R�U�W�K���L�Q��
�W�K�H���5�H�O�D�W�H�G���6�H�U�L�H�V���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H����

�³�&�O�D�V�V���,�� �$�X�[�L�O�L�D�U�\�� �2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V�´�� �P�H�D�Q�V�� �$�X�[�L�O�L�D�U�\�� �2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V�� �Z�K�L�F�K�� �W�K�H�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\�� �G�H�V�L�J�Q�D�W�H�V�� �D�V��
�&�O�D�V�V���,���$�X�[�L�O�L�D�U�\���2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���E�\���U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q���R�U���L�Q���W�K�H���5�H�O�D�W�H�G���6�H�U�L�H�V���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H����

�³�&�O�D�V�V���,�� �%�R�Q�G�V�´�� �P�H�D�Q�V�� �W�K�H�� �&�R�O�R�U�D�G�R�� �+�R�X�V�L�Q�J�� �D�Q�G�� �)�L�Q�D�Q�F�H�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\�� �6�L�Q�J�O�H�� �)�D�P�L�O�\�� �0�R�U�W�J�D�J�H��
�&�O�D�V�V���,���%�R�Q�G�V���D�X�W�K�R�U�L�]�H�G���E�\�����D�Q�G���D�W���D�Q�\���W�L�P�H���2�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R�����W�K�H���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H����

�³�&�O�D�V�V���,���'�H�E�W���6�H�U�Y�L�F�H���)�X�Q�G�´���P�H�D�Q�V���W�K�H���)�X�Q�G���V�R���G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G�����Z�K�L�F�K���L�V���F�U�H�D�W�H�G���D�Q�G���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���E�\��
�W�K�H���0�D�V�W�H�U���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H����

�³�&�O�D�V�V���,�� �2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V�´�� �P�H�D�Q�V�� �W�K�H�� �&�O�D�V�V���,�� �%�R�Q�G�V�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �&�O�D�V�V���,�� �$�X�[�L�O�L�D�U�\�� �2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V�� �D�Q�G���� �Z�L�W�K��
�U�H�V�S�H�F�W���W�R���D���6�H�U�L�H�V���R�I���%�R�Q�G�V�����W�K�H���5�H�O�D�W�H�G���&�O�D�V�V���,���%�R�Q�G�V���D�Q�G���D�Q�\���5�H�O�D�W�H�G���&�O�D�V�V���,���$�X�[�L�O�L�D�U�\���2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V����

�³�&�O�D�V�V���,���6�L�Q�N�L�Q�J���)�X�Q�G���,�Q�V�W�D�O�O�P�H�Q�W�´���P�H�D�Q�V���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G���I�R�U���D�Q�\���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���G�X�H���G�D�W�H���L�Q���W�K�H��
�5�H�O�D�W�H�G���6�H�U�L�H�V���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���I�R�U���W�K�H���U�H�W�L�U�H�P�H�Q�W���R�I�� �&�O�D�V�V���,�� �%�R�Q�G�V���R�Q���D�Q���X�Q�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�D�O���E�D�V�L�V���� �O�H�V�V���D�Q�\�� �D�P�R�X�Q�W��
�F�U�H�G�L�W�H�G���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���W�K�H���0�D�V�W�H�U���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H����



��

�$����������

�³�&�O�D�V�V���,�� �6�S�H�F�L�D�O�� �5�H�G�H�P�S�W�L�R�Q�� �$�F�F�R�X�Q�W�´�� �P�H�D�Q�V�� �W�K�H�� �$�F�F�R�X�Q�W�� �V�R�� �G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G���� �Z�K�L�F�K�� �L�V�� �F�U�H�D�W�H�G�� �D�Q�G��
�H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���L�Q���W�K�H���5�H�G�H�P�S�W�L�R�Q���)�X�Q�G���E�\���W�K�H���0�D�V�W�H�U���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H����

�³�&�O�D�V�V���,�,���$�V�V�H�W���5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W���´���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���D���6�H�U�L�H�V���R�I���%�R�Q�G�V�����V�K�D�O�O���K�D�Y�H���W�K�H���P�H�D�Q�L�Q�J���V�H�W���I�R�U�W�K��
�L�Q���W�K�H���5�H�O�D�W�H�G���6�H�U�L�H�V���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H����

�³�&�O�D�V�V���,�,���$�X�[�L�O�L�D�U�\���2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V�´���P�H�D�Q�V���$�X�[�L�O�L�D�U�\���2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���Z�K�L�F�K���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���G�H�V�L�J�Q�D�W�H�V���D�V��
�&�O�D�V�V���,�,���$�X�[�L�O�L�D�U�\���2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���E�\���U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q���R�U���L�Q���W�K�H���5�H�O�D�W�H�G���6�H�U�L�H�V���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H����

�³�&�O�D�V�V���,�,�� �%�R�Q�G�V�´�� �P�H�D�Q�V�� �W�K�H�� �&�R�O�R�U�D�G�R�� �+�R�X�V�L�Q�J�� �D�Q�G�� �)�L�Q�D�Q�F�H�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\�� �6�L�Q�J�O�H�� �)�D�P�L�O�\�� �0�R�U�W�J�D�J�H��
�&�O�D�V�V���,�,���%�R�Q�G�V���D�X�W�K�R�U�L�]�H�G���E�\�����D�Q�G���D�W���D�Q�\���W�L�P�H���2�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R�����W�K�H���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H����

�³�&�O�D�V�V���,�,���'�H�E�W���6�H�U�Y�L�F�H���)�X�Q�G�´���P�H�D�Q�V���W�K�H���)�X�Q�G���V�R���G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G�����Z�K�L�F�K���L�V���F�U�H�D�W�H�G���D�Q�G���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���E�\��
�W�K�H���0�D�V�W�H�U���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H����

�³�&�O�D�V�V���,�,���2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V�´���P�H�D�Q�V���W�K�H���&�O�D�V�V���,�,���%�R�Q�G�V���D�Q�G���W�K�H���&�O�D�V�V���,�,���$�X�[�L�O�L�D�U�\���2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G�����Z�L�W�K��
�U�H�V�S�H�F�W���W�R���D���6�H�U�L�H�V���R�I���%�R�Q�G�V�����W�K�H���5�H�O�D�W�H�G���&�O�D�V�V���,�,���%�R�Q�G�V���D�Q�G���D�Q�\���5�H�O�D�W�H�G���&�O�D�V�V���,�,���$�X�[�L�O�L�D�U�\���2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V����

�³�&�O�D�V�V���,�,���6�L�Q�N�L�Q�J���)�X�Q�G���,�Q�V�W�D�O�O�P�H�Q�W�´���P�H�D�Q�V���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G���I�R�U���D�Q�\���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���G�X�H���G�D�W�H���I�R�U��
�W�K�H�� �U�H�W�L�U�H�P�H�Q�W�� �R�I�� �&�O�D�V�V���,�,�� �%�R�Q�G�V���� �D�V�� �V�H�W�� �I�R�U�W�K�� �L�Q�� �W�K�H�� �5�H�O�D�W�H�G�� �6�H�U�L�H�V�� �,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���� �Z�K�L�F�K�� �D�P�R�X�Q�W�� �P�D�\�� �E�H��
�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�H�G���X�S�R�Q���W�K�H���W�U�D�Q�V�I�H�U���R�I���V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W���P�R�Q�H�\�V���W�R���W�K�H���&�O�D�V�V���,�,���'�H�E�W���6�H�U�Y�L�F�H���)�X�Q�G�����S�O�X�V���D�O�O���V�X�F�K���D�P�R�X�Q�W�V��
�V�S�H�F�L�I�L�H�G���I�R�U���D�Q�\���S�U�L�R�U���G�D�W�H���R�U���G�D�W�H�V�����W�R���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���V�X�F�K���D�P�R�X�Q�W�V���K�D�Y�H���Q�R�W���E�H�H�Q���S�D�L�G���R�U���G�L�V�F�K�D�U�J�H�G�����O�H�V�V���D�Q�\��
�D�P�R�X�Q�W�V���F�U�H�G�L�W�H�G���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���W�K�H���0�D�V�W�H�U���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H����

�³�&�O�D�V�V���,�,�� �6�S�H�F�L�D�O�� �5�H�G�H�P�S�W�L�R�Q�� �$�F�F�R�X�Q�W�´�� �P�H�D�Q�V�� �W�K�H�� �$�F�F�R�X�Q�W�� �V�R�� �G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G���� �Z�K�L�F�K�� �L�V�� �F�U�H�D�W�H�G�� �D�Q�G��
�H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���L�Q���W�K�H���5�H�G�H�P�S�W�L�R�Q���)�X�Q�G���E�\���W�K�H���0�D�V�W�H�U���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H����

�³�&�O�D�V�V���,�,�,���$�V�V�H�W���5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W���´���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���D���6�H�U�L�H�V���R�I���%�R�Q�G�V�����V�K�D�O�O���K�D�Y�H���W�K�H���P�H�D�Q�L�Q�J���V�H�W���I�R�U�W�K��
�L�Q���W�K�H���5�H�O�D�W�H�G���6�H�U�L�H�V���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H����

�³�&�O�D�V�V���,�,�,���$�X�[�L�O�L�D�U�\���2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V�´���P�H�D�Q�V���$�X�[�L�O�L�D�U�\���2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���Z�K�L�F�K���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���G�H�V�L�J�Q�D�W�H�V���D�V��
�&�O�D�V�V���,�,�,���$�X�[�L�O�L�D�U�\���2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���E�\���U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q���R�U���L�Q���W�K�H���5�H�O�D�W�H�G���6�H�U�L�H�V���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H����

�³�&�O�D�V�V���,�,�,�� �%�R�Q�G�V�´�� �P�H�D�Q�V�� �W�K�H�� �&�R�O�R�U�D�G�R�� �+�R�X�V�L�Q�J�� �D�Q�G���)�L�Q�D�Q�F�H�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\�� �6�L�Q�J�O�H���)�D�P�L�O�\�� �0�R�U�W�J�D�J�H��
�&�O�D�V�V���,�,�,���%�R�Q�G�V���D�X�W�K�R�U�L�]�H�G���E�\�����D�Q�G���D�W���D�Q�\���W�L�P�H���2�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R�����W�K�H���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H����

�³�&�O�D�V�V���,�,�,���'�H�E�W���6�H�U�Y�L�F�H���)�X�Q�G�´���P�H�D�Q�V���W�K�H���)�X�Q�G���V�R���G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G�����Z�K�L�F�K���L�V���F�U�H�D�W�H�G���D�Q�G���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���E�\��
�W�K�H���0�D�V�W�H�U���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H����

�³�&�O�D�V�V���,�,�,���2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V�´���P�H�D�Q�V���W�K�H���&�O�D�V�V���,�,�,���%�R�Q�G�V���D�Q�G���W�K�H���&�O�D�V�V���,�,�,���$�X�[�L�O�L�D�U�\���2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G�����Z�L�W�K��
�U�H�V�S�H�F�W���W�R���D���6�H�U�L�H�V���R�I���%�R�Q�G�V�����W�K�H���5�H�O�D�W�H�G���&�O�D�V�V���,�,�,���%�R�Q�G�V���D�Q�G���D�Q�\���5�H�O�D�W�H�G���&�O�D�V�V���,�,�,���$�X�[�L�O�L�D�U�\���2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V����

�³�&�O�D�V�V���,�,�,���6�L�Q�N�L�Q�J���)�X�Q�G���,�Q�V�W�D�O�O�P�H�Q�W�´���P�H�D�Q�V���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G���I�R�U���D�Q�\���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���G�X�H���G�D�W�H���I�R�U��
�W�K�H�� �U�H�W�L�U�H�P�H�Q�W�� �R�I�� �&�O�D�V�V���,�,�,�� �%�R�Q�G�V���� �D�V�� �V�H�W�� �I�R�U�W�K�� �L�Q�� �W�K�H�� �5�H�O�D�W�H�G�� �6�H�U�L�H�V�� �,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���� �Z�K�L�F�K�� �D�P�R�X�Q�W�� �P�D�\�� �E�H��
�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�H�G���X�S�R�Q���W�K�H���W�U�D�Q�V�I�H�U���R�I���V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W���P�R�Q�H�\�V���W�R���W�K�H���&�O�D�V�V���,�,�,���'�H�E�W���6�H�U�Y�L�F�H���)�X�Q�G�����S�O�X�V���D�O�O���V�X�F�K���D�P�R�X�Q�W�V��
�V�S�H�F�L�I�L�H�G���I�R�U���D�Q�\���S�U�L�R�U���G�D�W�H���R�U���G�D�W�H�V�����W�R���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���V�X�F�K���D�P�R�X�Q�W�V���K�D�Y�H���Q�R�W���E�H�H�Q���S�D�L�G���R�U���G�L�V�F�K�D�U�J�H�G�����O�H�V�V���D�Q�\��
�D�P�R�X�Q�W�V���F�U�H�G�L�W�H�G���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���W�K�H���0�D�V�W�H�U���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H����

�³�&�O�D�V�V���,�,�,���6�S�H�F�L�D�O���5�H�G�H�P�S�W�L�R�Q���$�F�F�R�X�Q�W�´���P�H�D�Q�V���W�K�H���$�F�F�R�X�Q�W���V�R���G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G���� �Z�K�L�F�K���L�V���F�U�H�D�W�H�G���D�Q�G��
�H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���L�Q���W�K�H���5�H�G�H�P�S�W�L�R�Q���)�X�Q�G���E�\���W�K�H���0�D�V�W�H�U���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H����



��

�$����������

�³�&�O�D�V�V���,�9���$�V�V�H�W���5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W���´���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���D���6�H�U�L�H�V���R�I���%�R�Q�G�V�����V�K�D�O�O���K�D�Y�H���W�K�H���P�H�D�Q�L�Q�J���V�H�W���I�R�U�W�K��
�L�Q���W�K�H���5�H�O�D�W�H�G���6�H�U�L�H�V���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H����

�³�&�O�D�V�V���,�9���$�X�[�L�O�L�D�U�\���2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V�´���P�H�D�Q�V���$�X�[�L�O�L�D�U�\���2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���Z�K�L�F�K���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���G�H�V�L�J�Q�D�W�H�V���D�V��
�&�O�D�V�V���,�9���$�X�[�L�O�L�D�U�\���2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���E�\���U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q���R�U���L�Q���W�K�H���5�H�O�D�W�H�G���6�H�U�L�H�V���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H����

�³�&�O�D�V�V���,�9�� �%�R�Q�G�V�´�� �P�H�D�Q�V�� �W�K�H�� �&�R�O�R�U�D�G�R�� �+�R�X�V�L�Q�J�� �D�Q�G���)�L�Q�D�Q�F�H�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\�� �6�L�Q�J�O�H�� �)�D�P�L�O�\�� �0�R�U�W�J�D�J�H��
�&�O�D�V�V���,�9���%�R�Q�G�V���D�X�W�K�R�U�L�]�H�G���E�\�����D�Q�G���D�W���D�Q�\���W�L�P�H���2�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R�����W�K�H���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H����

�³�&�O�D�V�V���,�9���'�H�E�W���6�H�U�Y�L�F�H���)�X�Q�G�´���P�H�D�Q�V���W�K�H���)�X�Q�G���V�R���G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G�����Z�K�L�F�K���L�V���F�U�H�D�W�H�G���D�Q�G���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���E�\��
�W�K�H���0�D�V�W�H�U���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H����

�³�&�O�D�V�V���,�9���2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V�´���P�H�D�Q�V���W�K�H���&�O�D�V�V���,�9���%�R�Q�G�V���D�Q�G���W�K�H���&�O�D�V�V���,�9���$�X�[�L�O�L�D�U�\���2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G�����Z�L�W�K��
�U�H�V�S�H�F�W���W�R���D���6�H�U�L�H�V���R�I���%�R�Q�G�V�����W�K�H���5�H�O�D�W�H�G���&�O�D�V�V���,�9���%�R�Q�G�V���D�Q�G���D�Q�\���5�H�O�D�W�H�G���&�O�D�V�V���,�9���$�X�[�L�O�L�D�U�\���2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V����

�³�&�O�D�V�V���,�9���6�L�Q�N�L�Q�J���)�X�Q�G���,�Q�V�W�D�O�O�P�H�Q�W�´���P�H�D�Q�V���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G���I�R�U���D�Q�\���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���G�X�H���G�D�W�H���I�R�U��
�W�K�H�� �U�H�W�L�U�H�P�H�Q�W�� �R�I�� �&�O�D�V�V���,�9�� �%�R�Q�G�V���� �D�V�� �V�H�W�� �I�R�U�W�K�� �L�Q�� �W�K�H�� �5�H�O�D�W�H�G�� �6�H�U�L�H�V�� �,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���� �Z�K�L�F�K�� �D�P�R�X�Q�W�� �P�D�\�� �E�H��
�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�H�G���X�S�R�Q���W�K�H���W�U�D�Q�V�I�H�U���R�I���V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W���P�R�Q�H�\�V���W�R���W�K�H���&�O�D�V�V���,�9���'�H�E�W���6�H�U�Y�L�F�H���)�X�Q�G�����S�O�X�V���D�O�O���V�X�F�K���D�P�R�X�Q�W�V��
�V�S�H�F�L�I�L�H�G���I�R�U���D�Q�\���S�U�L�R�U���G�D�W�H���R�U���G�D�W�H�V�����W�R���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���V�X�F�K���D�P�R�X�Q�W�V���K�D�Y�H���Q�R�W���E�H�H�Q���S�D�L�G���R�U���G�L�V�F�K�D�U�J�H�G�����O�H�V�V���D�Q�\��
�D�P�R�X�Q�W�V���F�U�H�G�L�W�H�G���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���W�K�H���0�D�V�W�H�U���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H����

���³�&�O�D�V�V���,�9���6�S�H�F�L�D�O���5�H�G�H�P�S�W�L�R�Q���$�F�F�R�X�Q�W�´���P�H�D�Q�V���W�K�H���$�F�F�R�X�Q�W���V�R���G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G�����Z�K�L�F�K���L�V���F�U�H�D�W�H�G���D�Q�G��
�H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���L�Q���W�K�H���5�H�G�H�P�S�W�L�R�Q���)�X�Q�G���E�\���W�K�H���0�D�V�W�H�U���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H����

�³�&�R�G�H�´���P�H�D�Q�V���W�K�H���,�Q�W�H�U�Q�D�O���5�H�Y�H�Q�X�H���&�R�G�H���R�I���������������D�V���D�P�H�Q�G�H�G�����Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���D���6�H�U�L�H�V���W�R���W�K�H���G�D�W�H��
�R�I���L�Q�L�W�L�D�O���L�V�V�X�D�Q�F�H���R�I���V�X�F�K���6�H�U�L�H�V�����D�Q�G���W�K�H���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V���7�U�H�D�V�X�U�\���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���S�U�R�P�X�O�J�D�W�H�G��
�W�K�H�U�H�X�Q�G�H�U����

�³�&�R�P�S�R�X�Q�G���,�Q�W�H�U�H�V�W���%�R�Q�G�V�´���P�H�D�Q�V���D�Q�\���%�R�Q�G���R�I���D���6�H�U�L�H�V�����W�H�Q�R�U���D�Q�G���P�D�W�X�U�L�W�\���V�R���G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G���L�Q���W�K�H��
�5�H�O�D�W�H�G�� �6�H�U�L�H�V�� �,�Q�G�H�Q�W�X�U�H�� �I�R�U�� �Z�K�L�F�K�� �F�H�U�W�D�L�Q���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q�V�� �X�Q�G�H�U�� �W�K�H�� �,�Q�G�H�Q�W�X�U�H�� �D�U�H�� �P�D�G�H�� �R�Q�� �W�K�H�� �E�D�V�L�V�� �R�I��
�$�F�F�U�H�W�H�G���9�D�O�X�H���U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���D�P�R�X�Q�W����

�³�&�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�D�O�� �0�R�U�W�J�D�J�H�� �/�R�D�Q�´�� �P�H�D�Q�V�� �D�� �0�R�U�W�J�D�J�H�� �/�R�D�Q���� �R�W�K�H�U�� �W�K�D�Q���D�Q�� �)�+�$�� �,�Q�V�X�U�H�G�� �0�R�U�W�J�D�J�H��
�/�R�D�Q���� �D�� �9�$�� �0�R�U�W�J�D�J�H�� �/�R�D�Q�� �R�U�� �R�W�K�H�U�� �0�R�U�W�J�D�J�H�� �/�R�D�Q���L�Q�V�X�U�H�G�� �R�U�� �J�X�D�U�D�Q�W�H�H�G�� �E�\�� �D�� �*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�D�O�� �,�Q�V�X�U�H�U����
�Z�K�L�F�K���P�H�H�W�V���W�K�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���R�I���)�D�Q�Q�L�H���0�D�H���R�U���)�U�H�G�G�L�H���0�D�F�����D�V���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H����

�³�&�R�U�S�R�U�D�W�H���7�U�X�V�W���2�I�I�L�F�H�´���P�H�D�Q�V�����Z�K�H�Q���X�V�H�G���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���D�Q�\���)�L�G�X�F�L�D�U�\�����W�K�H���F�R�U�S�R�U�D�W�H���W�U�X�V�W���R�I�I�L�F�H��
�V�S�H�F�L�I�L�H�G���E�\���V�X�F�K���)�L�G�X�F�L�D�U�\���D�W���Z�K�L�F�K�����D�W���D�Q�\���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���W�L�P�H�����V�S�H�F�L�I�L�H�G���G�X�W�L�H�V���R�I���V�X�F�K���)�L�G�X�F�L�D�U�\���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W��
�W�R���W�K�H���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���D�U�H���E�H�L�Q�J���D�G�P�L�Q�L�V�W�H�U�H�G����

�³�&�R�V�W�� �R�I�� �,�V�V�X�D�Q�F�H�� �$�F�F�R�X�Q�W�´�� �P�H�D�Q�V�� �W�K�H�� �$�F�F�R�X�Q�W�� �V�R�� �G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G���� �Z�K�L�F�K�� �L�V�� �F�U�H�D�W�H�G�� �D�Q�G�� �H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G��
�Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���3�U�R�J�U�D�P���)�X�Q�G���E�\���W�K�H���0�D�V�W�H�U���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H����

�³�&�R�V�W�V���R�I���,�V�V�X�D�Q�F�H�´���P�H�D�Q�V���W�K�H���L�W�H�P�V���R�I���H�[�S�H�Q�V�H���S�D�\�D�E�O�H���R�U���U�H�L�P�E�X�U�V�D�E�O�H���G�L�U�H�F�W�O�\���R�U���L�Q�G�L�U�H�F�W�O�\���E�\��
�W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���D�Q�G���R�W�K�H�U���F�R�V�W�V���L�Q�F�X�U�U�H�G���E�\���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\�����D�O�O���U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H���D�X�W�K�R�U�L�]�D�W�L�R�Q�����V�D�O�H���D�Q�G���L�V�V�X�D�Q�F�H��
�R�I���%�R�Q�G�V�����W�K�H���H�[�H�F�X�W�L�R�Q���D�Q�G���G�H�O�L�Y�H�U�\���R�I���$�X�[�L�O�L�D�U�\���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���W�K�H���H�V�W�D�E�O�L�V�K�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���3�U�R�J�U�D�P�����Z�K�L�F�K��
�F�R�V�W�V���D�Q�G���L�W�H�P�V���R�I���H�[�S�H�Q�V�H���V�K�D�O�O���L�Q�F�O�X�G�H�����E�X�W���Q�R�W���E�H���O�L�P�L�W�H�G���W�R�����X�Q�G�H�U�Z�U�L�W�H�U�V�¶���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q�����S�U�L�Q�W�L�Q�J���F�R�V�W�V����
�F�R�V�W�V���R�I���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J�����U�H�S�U�R�G�X�F�L�Q�J�����V�W�R�U�L�Q�J���D�Q�G���V�D�I�H�N�H�H�S�L�Q�J���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���S�U�R�F�H�V�V�L�Q�J���R�U��
�V�W�R�U�D�J�H���R�I���P�D�W�H�U�L�D�O�V�����H�T�X�L�S�P�H�Q�W���D�Q�G���V�R�I�W�Z�D�U�H���U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H���%�R�Q�G�V�����I�L�O�L�Q�J���D�Q�G���U�H�F�R�U�G�L�Q�J���I�H�H�V�����W�U�D�Y�H�O���H�[�S�H�Q�V�H�V��
�L�Q�F�X�U�U�H�G���E�\���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���L�Q���U�H�O�D�W�L�R�Q���W�R���V�X�F�K���L�V�V�X�D�Q�F�H���R�I���%�R�Q�G�V���R�U���I�R�U���W�K�H���3�U�R�J�U�D�P�����L�Q�L�W�L�D�O���I�H�H�V�����F�K�D�U�J�H�V���D�Q�G��
�H�[�S�H�Q�V�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���F�R�X�Q�V�H�O�¶�V���I�H�H�V���D�Q�G���H�[�S�H�Q�V�H�V�����R�I���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\�����W�K�H���7�U�X�V�W�H�H�����W�K�H���%�R�Q�G���5�H�J�L�V�W�U�D�U���D�Q�G���W�K�H��



��

�$����������

�3�D�\�L�Q�J�� �$�J�H�Q�W���� �L�Q�L�W�L�D�O�� �S�U�H�P�L�X�P�V�� �Z�L�W�K�� �U�H�V�S�H�F�W�� �W�R�� �L�Q�V�X�U�D�Q�F�H�� �U�H�T�X�L�U�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �,�Q�G�H�Q�W�X�U�H�� �W�R�� �E�H�� �S�D�L�G�� �E�\�� �W�K�H��
�$�X�W�K�R�U�L�W�\���R�U���E�\���W�K�H���7�U�X�V�W�H�H�����O�H�J�D�O���I�H�H�V���D�Q�G���F�K�D�U�J�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�����Z�L�W�K�R�X�W���O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q�����W�K�H���I�H�H�V���D�Q�G���H�[�S�H�Q�V�H�V���R�I��
�%�R�Q�G���&�R�X�Q�V�H�O�����W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\�¶�V���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H���F�R�X�Q�V�H�O�����F�R�X�Q�V�H�O���W�R���W�K�H���X�Q�G�H�U�Z�U�L�W�H�U���D�Q�G���F�R�X�Q�V�H�O���W�R���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\������
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���F�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W�V�¶���I�H�H�V�����D�F�F�R�X�Q�W�D�Q�W�V�¶���I�H�H�V�����P�R�U�W�J�D�J�R�U���F�R�X�Q�V�H�O�L�Q�J���I�H�H�V�����F�R�V�W�V���R�I���E�R�Q�G���U�D�W�L�Q�J�V�����I�H�H�V���D�Q�G��
�F�K�D�U�J�H�V���I�R�U���H�[�H�F�X�W�L�R�Q�����W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q���D�Q�G���V�D�I�H�N�H�H�S�L�Q�J���R�I���W�K�H���%�R�Q�G�V�����D�F�F�U�X�H�G���L�Q�W�H�U�H�V�W���S�D�L�G���L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K��
�W�K�H���S�X�U�F�K�D�V�H���R�I���D�Q�\���,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���Z�L�W�K���W�K�H���S�U�R�F�H�H�G�V���R�I���%�R�Q�G�V���D�Q�G���D�Q�\���R�W�K�H�U���F�R�V�W�V�����F�K�D�U�J�H�V���D�Q�G���I�H�H�V��
�L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���I�R�U�H�J�R�L�Q�J����

�³�&�R�X�Q�V�H�O�¶�V���2�S�L�Q�L�R�Q�´���P�H�D�Q�V���D�Q���R�S�L�Q�L�R�Q���V�L�J�Q�H�G���E�\���D�Q���D�W�W�R�U�Q�H�\���R�U���I�L�U�P���R�I���D�W�W�R�U�Q�H�\�V�����Z�K�R���P�D�\���E�H��
�F�R�X�Q�V�H�O���W�R���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���R�U���D�Q���D�W�W�R�U�Q�H�\���R�U���I�L�U�P���R�I���D�W�W�R�U�Q�H�\�V���U�H�W�D�L�Q�H�G���E�\���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���L�Q���R�W�K�H�U���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�V����
�O�L�F�H�Q�V�H�G���W�R���S�U�D�F�W�L�F�H���L�Q���W�K�H���V�W�D�W�H���L�Q���Z�K�L�F�K���V�X�F�K���D�W�W�R�U�Q�H�\�� �R�U���I�L�U�P���R�I���D�W�W�R�U�Q�H�\�V���P�D�L�Q�W�D�L�Q�V���D�Q���R�I�I�L�F�H���� �V�H�O�H�F�W�H�G��
�I�U�R�P���W�L�P�H���W�R���W�L�P�H���E�\���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\����

�³�'�H�E�W�� �6�H�U�Y�L�F�H�� �3�D�\�P�H�Q�W�´�� �P�H�D�Q�V���� �Z�K�H�Q�� �X�V�H�G�� �Z�L�W�K�� �U�H�V�S�H�F�W�� �W�R�� �D�Q�\�� �3�D�\�P�H�Q�W�� �'�D�W�H���� �W�K�H�� �V�X�P�� �R�I�� �W�K�H��
���D�����L�Q�W�H�U�H�V�W�����L�I���D�Q�\�������E�����3�U�L�Q�F�L�S�D�O���,�Q�V�W�D�O�O�P�H�Q�W�V�����L�I���D�Q�\�����D�Q�G�����F�����$�X�[�L�O�L�D�U�\���2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V�����L�I���D�Q�\�����G�X�H���D�Q�G���S�D�\�D�E�O�H��
�R�Q���V�X�F�K���G�D�W�H���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���W�K�H���%�R�Q�G�V���D�Q�G���$�X�[�L�O�L�D�U�\���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���U�H�I�H�U�U�H�G���W�R����

�³�'�H�E�W���6�H�U�Y�L�F�H���5�H�V�H�U�Y�H���)�X�Q�G�´���P�H�D�Q�V���W�K�H���)�X�Q�G���V�R���G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G�����Z�K�L�F�K���L�V���F�U�H�D�W�H�G���D�Q�G���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���E�\��
�W�K�H���0�D�V�W�H�U���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H����

�³�'�H�E�W���6�H�U�Y�L�F�H���5�H�V�H�U�Y�H���)�X�Q�G���5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W���´���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���H�D�F�K���6�H�U�L�H�V���R�I�� �%�R�Q�G�V���� �V�K�D�O�O���K�D�Y�H���W�K�H��
�P�H�D�Q�L�Q�J���V�H�W���I�R�U�W�K���L�Q���W�K�H���5�H�O�D�W�H�G���6�H�U�L�H�V���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H����

�³�'�H�I�H�D�V�D�Q�F�H���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V�´���P�H�D�Q�V���D�Q�\�� �,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���X�V�H�G���W�R���H�I�I�H�F�W���G�H�I�H�D�V�D�Q�F�H���R�I�� �%�R�Q�G�V���L�Q��
�D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���0�D�V�W�H�U���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���L�I���X�S�R�Q���V�X�F�K���G�H�I�H�D�V�D�Q�F�H���W�K�H���%�R�Q�G�V���V�R���G�H�I�H�D�V�H�G���D�U�H���U�D�W�H�G���L�Q���W�K�H���K�L�J�K�H�V�W��
�U�D�W�L�Q�J���F�D�W�H�J�R�U�\���E�\���H�D�F�K���5�D�W�L�Q�J���$�J�H�Q�F�\���U�D�W�L�Q�J���V�X�F�K���%�R�Q�G�V���D�Q�G���Z�K�L�F�K���D�U�H���Q�R�W���V�X�E�M�H�F�W���W�R���U�H�G�H�P�S�W�L�R�Q���E�\���W�K�H��
�L�V�V�X�H�U���W�K�H�U�H�R�I���S�U�L�R�U���W�R���W�K�H�L�U���P�D�W�X�U�L�W�\����

�³�'�H�S�R�V�L�W�R�U�\�´�� �P�H�D�Q�V�� �D�Q�\�� �E�D�Q�N���� �W�U�X�V�W�� �F�R�P�S�D�Q�\���� �R�U�� �V�D�Y�L�Q�J�V�� �D�Q�G�� �O�R�D�Q�� �D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� ���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �D�Q�\��
�)�L�G�X�F�L�D�U�\���� �V�H�O�H�F�W�H�G���E�\�� �W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\�� �D�Q�G�� �D�S�S�U�R�Y�H�G�� �E�\�� �W�K�H���7�U�X�V�W�H�H�� �D�V�� �D���G�H�S�R�V�L�W�R�U�\�� �R�I�� �P�R�Q�H�\�V���� �0�R�U�W�J�D�J�H��
�/�R�D�Q�V���R�U���,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���K�H�O�G���X�Q�G�H�U���W�K�H���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H�����D�Q�G���L�W�V���V�X�F�F�H�V�V�R�U���R�U���V�X�F�F�H�V�V�R�U�V����

�³�(�O�L�J�L�E�O�H���%�R�U�U�R�Z�H�U�´���P�H�D�Q�V���D���S�H�U�V�R�Q���R�U���D���I�D�P�L�O�\���T�X�D�O�L�I�\�L�Q�J���D�V���D���P�R�U�W�J�D�J�R�U���I�R�U���D���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q��
�X�Q�G�H�U���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q�V���P�D�G�H���E�\���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���$�F�W����

�³�(�V�F�U�R�Z���3�D�\�P�H�Q�W�´���P�H�D�Q�V���D�O�O���S�D�\�P�H�Q�W�V���P�D�G�H���E�\���R�U���R�Q���E�H�K�D�O�I���R�I���W�K�H���R�E�O�L�J�R�U���R�I���D���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q���L�Q��
�R�U�G�H�U���W�R���R�E�W�D�L�Q���R�U���P�D�L�Q�W�D�L�Q���P�R�U�W�J�D�J�H���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���R�U���J�X�D�U�D�Q�W�\���F�R�Y�H�U�D�J�H���R�I�����D�Q�G���I�L�U�H���D�Q�G���R�W�K�H�U���K�D�]�D�U�G���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H��
�Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R�����D���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q�����D�Q�G���D�Q�\���S�D�\�P�H�Q�W�V���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���E�H���P�D�G�H���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���V�X�F�K���0�R�U�W�J�D�J�H��
�/�R�D�Q���I�R�U���W�D�[�H�V�����R�W�K�H�U���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�D�O���F�K�D�U�J�H�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���V�L�P�L�O�D�U���F�K�D�U�J�H�V���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���E�H���H�V�F�U�R�Z�H�G���X�Q�G�H�U���W�K�H��
�0�R�U�W�J�D�J�H����

�³�(�Y�H�Q�W�� �R�I�� �'�H�I�D�X�O�W�´�� �P�H�D�Q�V�� �D�Q�\�� �R�I�� �W�K�R�V�H�� �H�Y�H�Q�W�V�� �G�H�I�L�Q�H�G�� �D�V�� �(�Y�H�Q�W�V�� �R�I�� �'�H�I�D�X�O�W�� �X�Q�G�H�U�� �³�(�Y�H�Q�W�V�� �R�I��
�'�H�I�D�X�O�W�´���L�Q���W�K�L�V���$�S�S�H�Q�G�L�[���$��������

�³�(�[�F�H�V�V���(�D�U�Q�L�Q�J�V�´���P�H�D�Q�V�����Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q�V���D�Q�G���0�%�6���K�H�O�G���L�Q���D�Q�\���V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W���R�I���W�K�H��
�$�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���$�F�F�R�X�Q�W���R�U���W�K�H���/�R�D�Q���5�H�F�\�F�O�L�Q�J���$�F�F�R�X�Q�W���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���D���6�H�U�L�H�V���R�I���7�D�[���H�[�H�P�S�W��
�%�R�Q�G�V�����W�K�H���³�H�[�F�H�V�V���H�D�U�Q�L�Q�J�V�´���D�V���G�H�I�L�Q�H�G���L�Q���7�U�H�D�V�X�U�\���5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���†�������������������7�����Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�K�H�U�H�W�R����

�³�(�[�F�H�V�V���(�D�U�Q�L�Q�J�V���)�X�Q�G�´���P�H�D�Q�V���W�K�H���)�X�Q�G���V�R���G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G�����Z�K�L�F�K���L�V���F�U�H�D�W�H�G���D�Q�G���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���E�\���W�K�H��
�0�D�V�W�H�U���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H����



��

�$����������

�³�)�D�Q�Q�L�H���0�D�H�´���P�H�D�Q�V���)�D�Q�Q�L�H���0�D�H�����D���F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���R�U�J�D�Q�L�]�H�G���D�Q�G���H�[�L�V�W�L�Q�J���X�Q�G�H�U���W�K�H���)�H�G�H�U�D�O���1�D�W�L�R�Q�D�O��
�0�R�U�W�J�D�J�H���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���&�K�D�U�W�H�U���$�F�W�����������8���6���&�������6�H�F�W�L�R�Q�������������H�W���V�H�T�������D�Q�G���L�W�V���V�X�F�F�H�V�V�R�U�V���D�Q�G���D�V�V�L�J�Q�V����

�³�)�D�Q�Q�L�H�� �0�D�H�� �&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H�´�� �P�H�D�Q�V�� �D�� �V�L�Q�J�O�H�� �S�R�R�O���� �J�X�D�U�D�Q�W�H�H�G�� �P�R�U�W�J�D�J�H�� �S�D�V�V���W�K�U�R�X�J�K�� �F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H����
�E�H�D�U�L�Q�J���L�Q�W�H�U�H�V�W���D�W���W�K�H���3�D�V�V���7�K�U�R�X�J�K���5�D�W�H�����L�V�V�X�H�G���E�\���)�D�Q�Q�L�H���0�D�H�����J�X�D�U�D�Q�W�H�H�G���D�V���W�R���W�L�P�H�O�\���S�D�\�P�H�Q�W���R�I���L�Q�W�H�U�H�V�W��
�D�Q�G���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���E�\�� �)�D�Q�Q�L�H���0�D�H���D�Q�G���E�D�F�N�H�G���E�\�� �&�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�D�O���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q�V���� �Z�K�L�F�K���Z�L�O�O���P�D�W�X�U�H���Q�R�W���O�D�W�H�U��
�W�K�D�Q���W�K�H���G�D�W�H���V�H�W���I�R�U�W�K���L�Q���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���6�H�U�L�H�V���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H����

�³�)�D�Q�Q�L�H���0�D�H���&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H���3�X�U�F�K�D�V�H���3�U�L�F�H�´���P�H�D�Q�V�������������R�I���W�K�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���E�D�O�D�Q�F�H���R�I���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H��
�S�R�R�O���R�I���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q�V���R�Q���U�H�F�R�U�G���D�W���)�D�Q�Q�L�H���0�D�H���R�Q���W�K�H���I�L�U�V�W���G�D�\���R�I���W�K�H���P�R�Q�W�K���R�I���S�X�U�F�K�D�V�H�����R�U���V�X�F�K���R�W�K�H�U��
�S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���R�I���V�X�F�K���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���E�D�O�D�Q�F�H���D�V���P�D�\���E�H���U�H�S�R�U�W�H�G���E�\���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���W�R���W�K�H���7�U�X�V�W�H�H���X�S�R�Q���W�K�H���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q��
�R�I���W�K�H���U�H�O�D�W�H�G���)�D�Q�Q�L�H���0�D�H���&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H����

�³�)�+�$�´�� �P�H�D�Q�V�� �W�K�H�� �)�H�G�H�U�D�O�� �+�R�X�V�L�Q�J�� �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �D�Q�\�� �D�J�H�Q�F�\�� �R�U�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�D�O�L�W�\�� �R�I�� �W�K�H��
�8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V���R�I���$�P�H�U�L�F�D���V�X�F�F�H�H�G�L�Q�J���W�R���W�K�H���P�R�U�W�J�D�J�H���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���I�X�Q�F�W�L�R�Q�V���W�K�H�U�H�R�I����

�³�)�+�$���,�Q�V�X�U�H�G���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q�´���P�H�D�Q�V���D���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q���L�Q�V�X�U�H�G���E�\���)�+�$����

�³�)�L�G�X�F�L�D�U�\�´���P�H�D�Q�V���W�K�H���7�U�X�V�W�H�H�����W�K�H���%�R�Q�G���5�H�J�L�V�W�U�D�U�����W�K�H���3�D�\�L�Q�J���$�J�H�Q�W���R�U���D���'�H�S�R�V�L�W�R�U�\���R�U���D�Q�\���R�U���D�O�O��
�R�I���W�K�H�P�����D�V���P�D�\���E�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H����

�³�)�L�G�X�F�L�D�U�\���(�[�S�H�Q�V�H�V�´���P�H�D�Q�V���W�K�H���I�H�H�V���D�Q�G���H�[�S�H�Q�V�H�V���R�I���)�L�G�X�F�L�D�U�L�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���I�H�H�V���D�Q�G���H�[�S�H�Q�V�H�V���R�I��
�)�L�G�X�F�L�D�U�L�H�V�¶���F�R�X�Q�V�H�O�����E�X�W���Q�R�W���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���6�H�U�Y�L�F�L�Q�J���)�H�H�V���S�D�\�D�E�O�H���W�R���V�X�F�K���3�H�U�V�R�Q�V����

�³�)�L�V�F�D�O���<�H�D�U�´���P�H�D�Q�V���D���S�H�U�L�R�G���E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���R�Q���-�D�Q�X�D�U�\�������L�Q���D�Q�\���\�H�D�U���D�Q�G���H�Q�G�L�Q�J���'�H�F�H�P�E�H�U���������R�I���W�K�H��
�V�D�P�H���\�H�D�U���R�U���V�X�F�K���R�W�K�H�U���������P�R�Q�W�K���S�H�U�L�R�G���D�V���P�D�\���E�H���D�G�R�S�W�H�G���E�\���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���O�D�Z����

�³�)�U�H�G�G�L�H���0�D�F�´���P�H�D�Q�V���W�K�H���)�H�G�H�U�D�O���+�R�P�H���/�R�D�Q���0�R�U�W�J�D�J�H���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���R�U���D�Q�\���V�X�F�F�H�V�V�R�U���W�K�H�U�H�W�R����

�³�)�U�H�G�G�L�H���0�D�F���&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H�´���P�H�D�Q�V���D���P�R�U�W�J�D�J�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H���L�V�V�X�H�G���E�\���)�U�H�G�G�L�H���0�D�F���D�Q�G��
�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J�� �D�Q�� �X�Q�G�L�Y�L�G�H�G�� �L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q�� �D�� �S�R�R�O�� �R�I�� �&�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�D�O�� �0�R�U�W�J�D�J�H�� �/�R�D�Q�V�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G�� �E�\�� �D�� �S�D�U�W�L�F�X�O�D�U��
�D�O�S�K�D�Q�X�P�H�U�L�F���Q�X�P�E�H�U���D�Q�G���&�8�6�,�3�� �Q�X�P�E�H�U���� �J�X�D�U�D�Q�W�H�H�G�� �D�V���W�R���W�L�P�H�O�\�� �S�D�\�P�H�Q�W���R�I���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���D�Q�G���L�Q�W�H�U�H�V�W���E�\��
�)�U�H�G�G�L�H���0�D�F���D�Q�G���E�H�D�U�L�Q�J���L�Q�W�H�U�H�V�W���D�W���W�K�H���3�D�V�V���7�K�U�R�X�J�K���5�D�W�H�����Z�K�L�F�K���Z�L�O�O���P�D�W�X�U�H���Q�R�W���O�D�W�H�U���W�K�D�Q���W�K�H���G�D�W�H���V�H�W��
�I�R�U�W�K���L�Q���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���6�H�U�L�H�V���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H����

�³�)�U�H�G�G�L�H���0�D�F���&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H���3�X�U�F�K�D�V�H���3�U�L�F�H�´���P�H�D�Q�V�������������R�I���W�K�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���E�D�O�D�Q�F�H���R�I���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H��
�S�R�R�O���R�I���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q�V���R�Q���U�H�F�R�U�G���D�W���)�U�H�G�G�L�H���0�D�F���R�Q���W�K�H���I�L�U�V�W���G�D�\���R�I���W�K�H���P�R�Q�W�K���R�I���S�X�U�F�K�D�V�H�����R�U���V�X�F�K���R�W�K�H�U��
�S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���R�I���V�X�F�K���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���E�D�O�D�Q�F�H���D�V���P�D�\���E�H���U�H�S�R�U�W�H�G���E�\���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���W�R���W�K�H���7�U�X�V�W�H�H���X�S�R�Q���W�K�H���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q��
�R�I���W�K�H���U�H�O�D�W�H�G���)�U�H�G�G�L�H���0�D�F���&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H�V����

�³�)�X�Q�G�´���R�U���³�)�X�Q�G�V�´���P�H�D�Q�V���R�Q�H���R�U���P�R�U�H���R�I���W�K�H���V�S�H�F�L�D�O���W�U�X�V�W���I�X�Q�G�V���F�U�H�D�W�H�G���D�Q�G���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���S�X�U�V�X�D�Q�W��
�W�R���W�K�H���0�D�V�W�H�U���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���R�U���D���6�H�U�L�H�V���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H����

�³�*�H�Q�H�U�D�O���2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���%�R�Q�G�´���P�H�D�Q�V���D���%�R�Q�G���W�K�H���S�D�\�P�H�Q�W���R�I���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���R�I���D�Q�G���L�Q�W�H�U�H�V�W���R�Q���Z�K�L�F�K���L�V���D��
�*�H�Q�H�U�D�O���2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\����

�³�*�H�Q�H�U�D�O���2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���%�R�Q�G���'�H�I�D�X�O�W�´���P�H�D�Q�V���W�K�H���H�Y�H�Q�W���V�S�H�F�L�I�L�H�G���L�Q���W�K�H���0�D�V�W�H�U���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H����

�³�*�L�Q�Q�L�H���0�D�H�´���P�H�D�Q�V���W�K�H���*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���1�D�W�L�R�Q�D�O���0�R�U�W�J�D�J�H���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�����D���Z�K�R�O�O�\���R�Z�Q�H�G���F�R�U�S�R�U�D�W�H��
�L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�D�O�L�W�\�� �R�I�� �W�K�H�� �8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V�� �Z�L�W�K�L�Q�� �W�K�H�� �'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�� �R�I�� �+�R�X�V�L�Q�J�� �D�Q�G�� �8�U�E�D�Q�� �'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���� �R�U�� �D�Q�\��
�V�X�F�F�H�V�V�R�U���W�R���L�W�V���I�X�Q�F�W�L�R�Q�V����



��

�$����������

�³�*�L�Q�Q�L�H���0�D�H���&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H�´���P�H�D�Q�V���D���I�X�O�O�\���P�R�G�L�I�L�H�G�����P�R�U�W�J�D�J�H���E�D�F�N�H�G���V�H�F�X�U�L�W�\�����Z�K�L�F�K���P�D�\���E�H���L�V�V�X�H�G��
�X�Q�G�H�U���H�L�W�K�H�U���W�K�H���*�1�0�$���,���3�U�R�J�U�D�P���R�U���W�K�H���*�1�0�$���,�,���3�U�R�J�U�D�P�����E�H�D�U�L�Q�J���L�Q�W�H�U�H�V�W���D�W���W�K�H���3�D�V�V���7�K�U�R�X�J�K���5�D�W�H����
�L�V�V�X�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\���� �U�H�J�L�V�W�H�U�H�G�� �L�Q�� �W�K�H�� �Q�D�P�H�� �R�I�� �W�K�H�� �7�U�X�V�W�H�H�� �D�Q�G�� �J�X�D�U�D�Q�W�H�H�G�� �D�V�� �W�R�� �W�L�P�H�O�\�� �S�D�\�P�H�Q�W�� �R�I��
�S�U�L�Q�F�L�S�D�O���D�Q�G���L�Q�W�H�U�H�V�W���E�\���*�L�Q�Q�L�H���0�D�H���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���6�H�F�W�L�R�Q�����������J�����R�I���7�L�W�O�H���,�,�,���R�I���W�K�H���1�D�W�L�R�Q�D�O���+�R�X�V�L�Q�J���$�F�W���R�I��
�����������D�Q�G���W�K�H���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���S�U�R�P�X�O�J�D�W�H�G���W�K�H�U�H�X�Q�G�H�U���E�D�F�N�H�G���E�\���)�+�$���,�Q�V�X�U�H�G���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q�V�����9�$���*�X�D�U�D�Q�W�H�H�G��
�0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q�V���R�U���R�W�K�H�U���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q�V���L�Q�V�X�U�H�G���R�U���J�X�D�U�D�Q�W�H�H�G���E�\���D�Q���H�O�L�J�L�E�O�H���*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�D�O���,�Q�V�X�U�H�U�����Z�K�L�F�K��
�Z�L�O�O���P�D�W�X�U�H���Q�R�W���O�D�W�H�U���W�K�D�Q���W�K�H���G�D�W�H���V�H�W���I�R�U�W�K���L�Q���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���6�H�U�L�H�V���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H����

�³�*�L�Q�Q�L�H���0�D�H���&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H���3�X�U�F�K�D�V�H���3�U�L�F�H�´���P�H�D�Q�V�������������R�I���W�K�H���S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���R�I���W�K�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���E�D�O�D�Q�F�H��
�R�I���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���S�R�R�O���R�I���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q�V���R�Q���U�H�F�R�U�G���D�W���*�L�Q�Q�L�H���0�D�H���R�Q���W�K�H���I�L�U�V�W���G�D�\���R�I���W�K�H���P�R�Q�W�K���R�I���S�X�U�F�K�D�V�H����
�R�U���V�X�F�K���R�W�K�H�U���S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���R�I���V�X�F�K���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���E�D�O�D�Q�F�H���D�V���P�D�\���E�H���U�H�S�R�U�W�H�G���E�\���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���W�R���W�K�H���7�U�X�V�W�H�H���X�S�R�Q��
�W�K�H���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���U�H�O�D�W�H�G���*�L�Q�Q�L�H���0�D�H���&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H����

�³�*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�D�O�� �,�Q�V�X�U�H�U�´�� �P�H�D�Q�V�� �)�+�$���� �9�$���� �W�K�H�� �8���6���� �'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�� �R�I�� �+�R�X�V�L�Q�J�� �D�Q�G�� �8�U�E�D�Q��
�'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���� �W�K�H�� �5�X�U�D�O�� �+�R�X�V�L�Q�J�� �6�H�U�Y�L�F�H�� ���I�R�U�P�H�U�O�\���� �W�K�H�� �5�X�U�D�O�� �+�R�X�V�L�Q�J�� �D�Q�G�� �&�R�P�P�X�Q�L�W�\�� �'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��
�6�H�U�Y�L�F�H�����W�K�H���V�X�F�F�H�V�V�R�U���W�R���W�K�H���)�D�U�P�H�U�V���+�R�P�H���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�������D�Q�G���D�Q�\���R�W�K�H�U���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�D�O���D�J�H�Q�F�\���Z�K�L�F�K��
�L�Q�V�X�U�H�V���R�U���J�X�D�U�D�Q�W�H�H�V���P�R�U�W�J�D�J�H���O�R�D�Q�V���W�K�D�W���F�D�Q���E�H���E�D�F�N�H�G���E�\���D���*�L�Q�Q�L�H���0�D�H���&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H����

�³�,�Q�G�H�Q�W�X�U�H�´���P�H�D�Q�V���W�K�L�V���0�D�V�W�H�U���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���D�X�W�K�R�U�L�]�H�G�����H�[�H�F�X�W�H�G���D�Q�G���L�V�V�X�H�G���E�\���D�Q���$�X�W�K�R�U�L�]�H�G���2�I�I�L�F�H�U��
�D�Q�G���D�Q�\���D�P�H�Q�G�P�H�Q�W�V���R�U���V�X�S�S�O�H�P�H�Q�W�V���P�D�G�H���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���L�W�V���W�H�U�P�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D�O�O���6�H�U�L�H�V���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H�V����

�³�,�Q�W�H�U�H�V�W���3�D�\�P�H�Q�W���'�D�W�H�´���P�H�D�Q�V�����I�R�U���H�D�F�K���%�R�Q�G�����D�Q�\���G�D�W�H���X�S�R�Q���Z�K�L�F�K���L�Q�W�H�U�H�V�W���R�Q���V�X�F�K���%�R�Q�G���L�V���G�X�H��
�D�Q�G���S�D�\�D�E�O�H���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���5�H�O�D�W�H�G���6�H�U�L�H�V���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H����

�³�,�Q�W�H�U�H�V�W���5�D�W�H���&�R�Q�W�U�D�F�W�´���P�H�D�Q�V���D�Q���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H���H�[�F�K�D�Q�J�H���R�U���V�Z�D�S���F�R�Q�W�U�D�F�W�����D���F�D�V�K���I�O�R�Z���H�[�F�K�D�Q�J�H��
�R�U���V�Z�D�S���F�R�Q�W�U�D�F�W�����D�Q�\���G�H�U�L�Y�D�W�L�Y�H���R�I���V�X�F�K���F�R�Q�W�U�D�F�W�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���I�R�U�Z�D�U�G���V�Z�D�S�V���D�Q�G���R�S�W�L�R�Q�V���W�R���H�Q�W�H�U���L�Q�W�R���V�Z�D�S�V����
�D�Q�G���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H���I�O�R�R�U�V�����F�D�S�V���R�U���F�R�O�O�D�U�V�����H�Q�W�H�U�H�G���L�Q�W�R���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���D�Q�G���D�Q���,�Q�W�H�U�H�V�W���5�D�W�H���&�R�Q�W�U�D�F�W��
�3�U�R�Y�L�G�H�U����

�³�,�Q�W�H�U�H�V�W���5�D�W�H���&�R�Q�W�U�D�F�W���3�U�R�Y�L�G�H�U�´���P�H�D�Q�V���D���3�H�U�V�R�Q���W�K�D�W���L�V���D���S�D�U�W�\���W�R���D�Q���,�Q�W�H�U�H�V�W���5�D�W�H���&�R�Q�W�U�D�F�W���Z�L�W�K��
�W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���V�S�H�F�L�I�L�H�G���%�R�Q�G�V���D�Q�G���Z�K�R���V�D�W�L�V�I�L�H�V���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���,�Q�W�H�U�H�V�W��
�5�D�W�H�� �(�[�F�K�D�Q�J�H�� �$�J�U�H�H�P�H�Q�W�V�� �$�F�W���� �E�H�L�Q�J�� �$�U�W�L�F�O�H�������������� �7�L�W�O�H�������� �R�I�� �&�R�O�R�U�D�G�R�� �5�H�Y�L�V�H�G�� �6�W�D�W�X�W�H�V���� �D�Q�G�� �Z�K�R�V�H��
�F�U�H�G�L�W���U�D�W�L�Q�J���E�\���H�D�F�K���Q�D�W�L�R�Q�D�O�O�\���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���5�D�W�L�Q�J���$�J�H�Q�F�\���W�K�H�Q���U�D�W�L�Q�J���W�K�H���&�O�D�V�V���,���%�R�Q�G�V���L�V���V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W�O�\���K�L�J�K��
�W�R���P�D�L�Q�W�D�L�Q���W�K�H���W�K�H�Q���F�X�U�U�H�Q�W���U�D�W�L�Q�J���R�Q���V�X�F�K���%�R�Q�G�V���E�\���V�X�F�K���5�D�W�L�Q�J���$�J�H�Q�F�\���R�U���W�K�H���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W���R�I���V�X�F�K���U�D�W�L�Q�J��
�E�\���Y�L�U�W�X�H���R�I���J�X�D�U�D�Q�W�H�H�V���R�U���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V����

�³�,�Q�W�H�U�H�V�W���5�D�W�H���&�R�Q�W�U�D�F�W���5�H�Y�H�Q�X�H�V�´���P�H�D�Q�V���D�O�O���S�D�\�P�H�Q�W�V���D�Q�G���U�H�F�H�L�S�W�V���U�H�F�H�L�Y�H�G���E�\���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���X�Q�G�H�U��
�D�Q���,�Q�W�H�U�H�V�W���5�D�W�H���&�R�Q�W�U�D�F�W����

�³�,�Q�W�H�U�H�V�W�� �5�H�V�H�U�Y�H�� �$�F�F�R�X�Q�W�´�� �P�H�D�Q�V�� �W�K�H�� �$�F�F�R�X�Q�W�� �V�R�� �G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G���� �Z�K�L�F�K�� �L�V�� �F�U�H�D�W�H�G�� �D�Q�G�� �H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G��
�Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���'�H�E�W���6�H�U�Y�L�F�H���5�H�V�H�U�Y�H���)�X�Q�G���E�\���W�K�H���0�D�V�W�H�U���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H����

�³�,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�� �3�U�R�Y�L�G�H�U�´�� �P�H�D�Q�V�� �D�Q�\�� �F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�� �E�D�Q�N�� �R�U�� �W�U�X�V�W�� �F�R�P�S�D�Q�\���� �E�D�Q�N�� �K�R�O�G�L�Q�J�� �F�R�P�S�D�Q�\����
�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�� �F�R�P�S�D�Q�\�� �R�U�� �R�W�K�H�U�� �H�Q�W�L�W�\�� ���Z�K�L�F�K�� �P�D�\�� �L�Q�F�O�X�G�H�� �W�K�H�� �7�U�X�V�W�H�H���� �W�K�H�� �%�R�Q�G�� �5�H�J�L�V�W�U�D�U�� �R�U�� �W�K�H�� �3�D�\�L�Q�J��
�$�J�H�Q�W������ �Z�K�R�V�H�� �F�U�H�G�L�W�� �U�D�W�L�Q�J�� ���R�U�� �W�K�H�� �H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�� �R�I�� �V�X�F�K�� �U�D�W�L�Q�J�� �E�\�� �Y�L�U�W�X�H�� �R�I�� �J�X�D�U�D�Q�W�H�H�V�� �R�U�� �L�Q�V�X�U�D�Q�F�H��
�D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V�����E�\���H�D�F�K���Q�D�W�L�R�Q�D�O�O�\���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���5�D�W�L�Q�J���$�J�H�Q�F�\���W�K�H�Q���U�D�W�L�Q�J���W�K�H���&�O�D�V�V���,���%�R�Q�G�V���L�V���V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W�O�\��
�K�L�J�K���W�R���P�D�L�Q�W�D�L�Q���W�K�H���W�K�H�Q���F�X�U�U�H�Q�W���U�D�W�L�Q�J���R�Q���V�X�F�K���%�R�Q�G�V���E�\���V�X�F�K���5�D�W�L�Q�J���$�J�H�Q�F�\���R�U���L�V���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���D�F�F�H�S�W�D�E�O�H��
�W�R���H�D�F�K�� �V�X�F�K�� �5�D�W�L�Q�J���$�J�H�Q�F�\�� �L�Q���R�U�G�H�U���W�R���P�D�L�Q�W�D�L�Q���W�K�H���W�K�H�Q�� �F�X�U�U�H�Q�W���U�D�W�L�Q�J���R�Q���V�X�F�K�� �%�R�Q�G�V�� �E�\�� �V�X�F�K���5�D�W�L�Q�J��
�$�J�H�Q�F�\���� �Z�K�L�F�K�� �,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�� �3�U�R�Y�L�G�H�U�V�� �V�K�D�O�O�� �E�H�� �D�S�S�U�R�Y�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\�� �I�R�U�� �W�K�H�� �S�X�U�S�R�V�H�� �R�I�� �S�U�R�Y�L�G�L�Q�J��
�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V����



��

�$����������

�³�,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�� �5�H�Y�H�Q�X�H�V�´�� �P�H�D�Q�V�� �D�P�R�X�Q�W�V�� �H�D�U�Q�H�G�� �R�Q�� �L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V�� ���R�W�K�H�U�� �W�K�D�Q�� �0�R�U�W�J�D�J�H�� �/�R�D�Q�V�� �D�Q�G��
�0�%�6���� �F�U�H�G�L�W�H�G�� �W�R�� �D�Q�\�� �)�X�Q�G�� �R�U�� �$�F�F�R�X�Q�W�� �S�X�U�V�X�D�Q�W�� �W�R�� �W�K�H�� �,�Q�G�H�Q�W�X�U�H�� ���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �J�D�L�Q�V�� �X�S�R�Q�� �W�K�H�� �V�D�O�H�� �R�U��
�G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q���R�I���V�X�F�K���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V�������H�[�F�H�S�W���W�K�H���5�H�E�D�W�H���5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W���D�Q�G���D�Q�\���(�[�F�H�V�V���(�D�U�Q�L�Q�J�V����

�³�,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V�´���P�H�D�Q�V���D�Q�G���L�Q�F�O�X�G�H�V���D�Q�\���R�I���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V�����L�I���D�Q�G���W�R���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���W�K�H��
�V�D�P�H���D�U�H���D�W���W�K�H���W�L�P�H���O�H�J�D�O���I�R�U���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\�¶�V���I�X�Q�G�V����

���D���� �'�L�U�H�F�W�����J�H�Q�H�U�D�O���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���R�I�����R�U���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���W�K�H���W�L�P�H�O�\���S�D�\�P�H�Q�W���R�I���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���D�Q�G��
�L�Q�W�H�U�H�V�W���R�I���Z�K�L�F�K���D�U�H���X�Q�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\���J�X�D�U�D�Q�W�H�H�G���E�\�����W�K�H���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V���R�I���$�P�H�U�L�F�D����

���E���� �2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���� �G�H�E�H�Q�W�X�U�H�V���� �Q�R�W�H�V���� �F�R�O�O�D�W�H�U�D�O�L�]�H�G�� �P�R�U�W�J�D�J�H�� �R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V������
�P�R�U�W�J�D�J�H���E�D�F�N�H�G���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���R�U���R�W�K�H�U���H�Y�L�G�H�Q�F�H���R�I���L�Q�G�H�E�W�H�G�Q�H�V�V���L�V�V�X�H�G���R�U���J�X�D�U�D�Q�W�H�H�G���E�\���D�Q�\���R�I���W�K�H��
�I�R�O�O�R�Z�L�Q�J�����)�H�G�H�U�D�O���)�D�U�P���&�U�H�G�L�W���%�D�Q�N�V�����)�H�G�H�U�D�O���+�R�P�H���/�R�D�Q���%�D�Q�N���6�\�V�W�H�P�����(�[�S�R�U�W���,�P�S�R�U�W���%�D�Q�N���R�I��
�W�K�H�� �8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V���� �)�H�G�H�U�D�O�� �/�D�Q�G�� �%�D�Q�N�V���� �)�D�Q�Q�L�H�� �0�D�H�� ���H�[�F�O�X�G�L�Q�J�� �³�L�Q�W�H�U�H�V�W�� �R�Q�O�\�´�� �P�R�U�W�J�D�J�H�� �V�W�U�L�S��
�V�H�F�X�U�L�W�L�H�V�����D�Q�G���H�[�F�O�X�G�L�Q�J���R�W�K�H�U���P�R�U�W�J�D�J�H���V�W�U�L�S���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���Z�K�L�F�K���D�U�H���Y�D�O�X�H�G���J�U�H�D�W�H�U���W�K�D�Q���S�D�U�������)�D�U�P�H�U�V��
�+�R�P�H�� �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���� �)�U�H�G�G�L�H�� �0�D�F�� ���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�� �F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H�V�� �R�Q�O�\�� �L�I�� �W�K�H�\�� �J�X�D�U�D�Q�W�H�H��
�W�L�P�H�O�\�� �S�D�\�P�H�Q�W���R�I���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���D�Q�G���L�Q�W�H�U�H�V�W������ �*�L�Q�Q�L�H���0�D�H�����H�[�F�O�X�G�L�Q�J���³�L�Q�W�H�U�H�V�W���R�Q�O�\�´���P�R�U�W�J�D�J�H���V�W�U�L�S��
�V�H�F�X�U�L�W�L�H�V�����D�Q�G���H�[�F�O�X�G�L�Q�J���R�W�K�H�U���P�R�U�W�J�D�J�H���V�W�U�L�S���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���Z�K�L�F�K���D�U�H���Y�D�O�X�H�G���J�U�H�D�W�H�U���W�K�D�Q���S�D�U�������)�H�G�H�U�D�O��
�)�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���%�D�Q�N�����R�U���)�H�G�H�U�D�O���+�R�X�V�L�Q�J���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�����R�U���D�Q�\���R�W�K�H�U���D�J�H�Q�F�\���R�U���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�D�O�L�W�\���R�I���W�K�H��
�8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V���R�I���$�P�H�U�L�F�D�����F�U�H�D�W�H�G���E�\���D�Q���$�F�W���R�I���&�R�Q�J�U�H�V�V�����V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�O�\���V�L�P�L�O�D�U���W�R���W�K�H���I�R�U�H�J�R�L�Q�J���L�Q��
�L�W�V���O�H�J�D�O���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���W�R���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V���R�I���$�P�H�U�L�F�D����

���F���� �5�H�S�X�U�F�K�D�V�H�� �D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���� �F�R�O�O�D�W�H�U�D�O�L�]�H�G�� �E�\�� �,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�� �6�H�F�X�U�L�W�L�H�V�� �G�H�V�F�U�L�E�H�G�� �L�Q��
�F�O�D�X�V�H�����D�����R�U���F�O�D�X�V�H�����E�����R�I���W�K�L�V���G�H�I�L�Q�L�W�L�R�Q�����Z�L�W�K���D�Q�\���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�����D�Q�\���U�H�J�L�V�W�H�U�H�G���E�U�R�N�H�U���G�H�D�O�H�U���V�X�E�M�H�F�W��
�W�R���W�K�H���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���,�Q�Y�H�V�W�R�U�V�¶���3�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���M�X�U�L�V�G�L�F�W�L�R�Q���R�U���D�Q�\�� �F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���E�D�Q�N���U�D�W�H�G���E�\��
�H�D�F�K���5�D�W�L�Q�J���$�J�H�Q�F�\���U�D�W�L�Q�J���W�K�H���&�O�D�V�V���,���%�R�Q�G�V���V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W�O�\���K�L�J�K���W�R���P�D�L�Q�W�D�L�Q���W�K�H���W�K�H�Q���F�X�U�U�H�Q�W���U�D�W�L�Q�J��
�R�Q���V�X�F�K���%�R�Q�G�V���E�\���V�X�F�K���5�D�W�L�Q�J���$�J�H�Q�F�\�����D�Q�G���F�R�O�O�D�W�H�U�D�O�L�]�H�G���L�Q���V�X�F�K���P�D�Q�Q�H�U���W�R���P�H�H�W���D�O�O���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V��
�I�R�U���F�R�O�O�D�W�H�U�D�O�L�]�H�G���U�H�S�X�U�F�K�D�V�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���R�I���H�D�F�K���5�D�W�L�Q�J���$�J�H�Q�F�\���U�D�W�L�Q�J���W�K�H���&�O�D�V�V���,���%�R�Q�G�V���L�Q���R�U�G�H�U��
�W�R���P�D�L�Q�W�D�L�Q���W�K�H���W�K�H�Q���F�X�U�U�H�Q�W���U�D�W�L�Q�J���R�Q���V�X�F�K���%�R�Q�G�V���E�\���V�X�F�K���5�D�W�L�Q�J���$�J�H�Q�F�\����

���G���� �*�H�Q�H�U�D�O���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���R�U���U�H�Y�H�Q�X�H���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���E�R�Q�G�V�����Q�R�W�H�V���R�U���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q��
�F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H�V�����R�I�����R�U���³�S�U�L�Y�D�W�H���D�F�W�L�Y�L�W�\���E�R�Q�G�V�´�����Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���P�H�D�Q�L�Q�J���R�I���W�K�H���&�R�G�H�����L�V�V�X�H�G���E�\���D�Q�\���V�W�D�W�H���R�I��
�W�K�H���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V���R�I���$�P�H�U�L�F�D���R�U���D�Q�\���S�R�O�L�W�L�F�D�O���V�X�E�G�L�Y�L�V�L�R�Q���W�K�H�U�H�R�I�����R�U���D�Q�\���D�J�H�Q�F�\���R�U���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�D�O�L�W�\��
�R�I���D�Q�\���V�W�D�W�H���R�I���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V���R�I���$�P�H�U�L�F�D���R�U���D�Q�\���S�R�O�L�W�L�F�D�O���V�X�E�G�L�Y�L�V�L�R�Q���W�K�H�U�H�R�I�����Z�K�L�F�K���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V��
�D�U�H���U�D�W�H�G���E�\���H�D�F�K���5�D�W�L�Q�J���$�J�H�Q�F�\���W�K�H�Q���U�D�W�L�Q�J���W�K�H���%�R�Q�G�V���V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W�O�\���K�L�J�K���W�R���P�D�L�Q�W�D�L�Q���W�K�H���W�K�H�Q���F�X�U�U�H�Q�W��
�U�D�W�L�Q�J���R�Q���V�X�F�K���%�R�Q�G�V���E�\���V�X�F�K���5�D�W�L�Q�J���$�J�H�Q�F�\�����R�U���D�Q�\���P�R�Q�H�\���P�D�U�N�H�W���R�U���V�K�R�U�W���W�H�U�P���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���I�X�Q�G��
�L�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�O�\���L�Q���R�U���F�R�Q�V�L�V�W�L�Q�J���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�O�\���R�I���D�Q�G���V�H�F�X�U�H�G���E�\���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���G�H�V�F�U�L�E�H�G���D�E�R�Y�H��
�L�Q���W�K�L�V���L�W�H�P�����G�������Z�K�L�F�K���I�X�Q�G���L�V���U�D�W�H�G���E�\���H�D�F�K���5�D�W�L�Q�J���$�J�H�Q�F�\���W�K�H�Q���U�D�W�L�Q�J���W�K�H���%�R�Q�G�V���V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W�O�\���K�L�J�K��
�W�R���P�D�L�Q�W�D�L�Q���W�K�H���W�K�H�Q���F�X�U�U�H�Q�W���U�D�W�L�Q�J���R�Q���V�X�F�K���%�R�Q�G�V���E�\���V�X�F�K���5�D�W�L�Q�J���$�J�H�Q�F�\���D�Q�G���Z�K�L�F�K���I�X�Q�G�����L�I���W�K�H��
�L�Q�F�R�P�H���I�U�R�P���V�X�F�K���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���L�V���L�Q�W�H�Q�G�H�G���W�R���E�H���H�[�F�O�X�G�H�G���I�U�R�P���J�U�R�V�V���L�Q�F�R�P�H���I�R�U���I�H�G�H�U�D�O���L�Q�F�R�P�H���W�D�[��
�S�X�U�S�R�V�H�V���� �L�V�� �L�Q�F�O�X�G�H�G�� �L�Q�� �W�K�H�� �G�H�I�L�Q�L�W�L�R�Q�� �R�I�� �³�W�D�[���H�[�H�P�S�W�� �E�R�Q�G�´�� �V�H�W�� �I�R�U�W�K�� �L�Q�� �7�U�H�D�V�X�U�\�� �5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q��
�†�������������������E������

���H���� �*�H�Q�H�U�D�O�� �R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V�� �R�I�� �,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�� �3�U�R�Y�L�G�H�U�V�� �X�Q�G�H�U�� �L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�� �D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V��
�D�S�S�U�R�Y�H�G���L�Q���D���6�H�U�L�H�V���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���R�U���R�W�K�H�U���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���K�D�Y�L�Q�J���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�O�\���V�L�P�L�O�D�U���W�H�U�P�V����

���I���� �&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H�V�� �R�I�� �G�H�S�R�V�L�W���� �L�Q�W�H�U�H�V�W���E�H�D�U�L�Q�J�� �W�L�P�H�� �G�H�S�R�V�L�W�V���� �R�U�� �R�W�K�H�U�� �V�L�P�L�O�D�U�� �E�D�Q�N�L�Q�J��
�D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V���Z�L�W�K���D���E�D�Q�N���R�U���E�D�Q�N�V�����L�����U�D�W�H�G���E�\���H�D�F�K���5�D�W�L�Q�J���$�J�H�Q�F�\���U�D�W�L�Q�J���W�K�H���%�R�Q�G�V���V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W�O�\��
�K�L�J�K���W�R���P�D�L�Q�W�D�L�Q���W�K�H���W�K�H�Q���F�X�U�U�H�Q�W���U�D�W�L�Q�J���R�Q���V�X�F�K���%�R�Q�G�V���E�\���V�X�F�K���5�D�W�L�Q�J���$�J�H�Q�F�\���R�U�����L�L�����F�R�O�O�D�W�H�U�D�O�L�]�H�G��
�L�Q���V�X�F�K���P�D�Q�Q�H�U���W�R���P�H�H�W���D�O�O���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���I�R�U���F�R�O�O�D�W�H�U�D�O�L�]�H�G���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���R�I���H�D�F�K���5�D�W�L�Q�J���$�J�H�Q�F�\���U�D�W�L�Q�J��
�W�K�H���%�R�Q�G�V���L�Q���R�U�G�H�U���W�R���P�D�L�Q�W�D�L�Q���W�K�H���W�K�H�Q���F�X�U�U�H�Q�W���U�D�W�L�Q�J���R�Q���V�X�F�K���%�R�Q�G�V���E�\���V�X�F�K���5�D�W�L�Q�J���$�J�H�Q�F�\����



��

�$������������

���J���� �&�R�P�P�H�U�F�L�D�O���S�D�S�H�U���U�D�W�H�G���E�\���H�D�F�K���5�D�W�L�Q�J���$�J�H�Q�F�\���U�D�W�L�Q�J���W�K�H���%�R�Q�G�V���V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W�O�\���K�L�J�K��
�W�R���P�D�L�Q�W�D�L�Q���W�K�H���W�K�H�Q���F�X�U�U�H�Q�W���U�D�W�L�Q�J���R�Q���V�X�F�K���%�R�Q�G�V���E�\���V�X�F�K���5�D�W�L�Q�J���$�J�H�Q�F�\����

���K���� �6�K�D�U�H�V���L�Q���W�K�H���V�W�D�W�X�W�R�U�\���O�D�Z���W�U�X�V�W���N�Q�R�Z�Q���D�V���W�K�H���&�R�O�R�U�D�G�R���/�R�F�D�O���*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���/�L�T�X�L�G��
�$�V�V�H�W���7�U�X�V�W�����&�2�/�2�7�5�8�6�7�������F�U�H�D�W�H�G���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���3�D�U�W�������R�I���$�U�W�L�F�O�H���������R�I���7�L�W�O�H�����������&�R�O�R�U�D�G�R���5�H�Y�L�V�H�G��
�6�W�D�W�X�W�H�V�����D�Q�G��

���L���� �8�Q�L�W�V���R�I���D���P�R�Q�H�\���P�D�U�N�H�W���I�X�Q�G���R�U���D���P�R�Q�H�\���P�D�U�N�H�W���P�X�W�X�D�O���I�X�Q�G���Z�K�L�F�K���K�D�V���D���U�D�W�L�Q�J��
�I�U�R�P���H�D�F�K���5�D�W�L�Q�J���$�J�H�Q�F�\���W�K�H�Q���U�D�W�L�Q�J���W�K�H���%�R�Q�G�V���V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W�O�\���K�L�J�K���W�R���P�D�L�Q�W�D�L�Q���W�K�H���W�K�H�Q���F�X�U�U�H�Q�W���U�D�W�L�Q�J��
�R�Q���V�X�F�K���%�R�Q�G�V���E�\���V�X�F�K���5�D�W�L�Q�J���$�J�H�Q�F�\����

�S�U�R�Y�L�G�H�G�����W�K�D�W���L�W���L�V���H�[�S�U�H�V�V�O�\���X�Q�G�H�U�V�W�R�R�G���W�K�D�W���W�K�H���G�H�I�L�Q�L�W�L�R�Q���R�I���,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���V�K�D�O�O���E�H�����D�Q�G���E�H���G�H�H�P�H�G��
�W�R���E�H�����H�[�S�D�Q�G�H�G�����R�U���Q�H�Z���G�H�I�L�Q�L�W�L�R�Q�V���D�Q�G���U�H�O�D�W�H�G���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���V�K�D�O�O���E�H���D�G�G�H�G���W�R���W�K�H���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H�����W�K�X�V���S�H�U�P�L�W�W�L�Q�J��
�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���Z�L�W�K���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V���I�U�R�P���W�K�R�V�H���O�L�V�W�H�G���D�E�R�Y�H���Z�K�L�F�K���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���G�H�H�P�V���I�U�R�P���W�L�P�H���W�R��
�W�L�P�H���W�R���E�H���L�Q���W�K�H���L�Q�W�H�U�H�V�W���R�I���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���W�R���L�Q�F�O�X�G�H���D�V���,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���L�I���D�W���W�K�H���W�L�P�H���R�I���L�Q�F�O�X�V�L�R�Q���W�K�H��
�7�U�X�V�W�H�H���V�K�D�O�O���K�D�Y�H���U�H�F�H�L�Y�H�G���Z�U�L�W�W�H�Q���F�R�Q�I�L�U�P�D�W�L�R�Q���I�U�R�P���W�K�H���5�D�W�L�Q�J���$�J�H�Q�F�L�H�V���W�K�D�W���V�X�F�K���L�Q�F�O�X�V�L�R�Q���Z�L�O�O���Q�R�W�����L�Q��
�D�Q�G���R�I���L�W�V�H�O�I�����L�P�S�D�L�U�����R�U���F�D�X�V�H���D�Q�\���R�I���W�K�H���%�R�Q�G�V���W�R���I�D�L�O���W�R���U�H�W�D�L�Q�����W�K�H���W�K�H�Q���H�[�L�V�W�L�Q�J���U�D�W�L�Q�J���D�V�V�L�J�Q�H�G���W�R���W�K�H�P���E�\��
�W�K�H���5�D�W�L�Q�J���$�J�H�Q�F�L�H�V����

�³�/�L�T�X�L�G�L�W�\�� �)�D�F�L�O�L�W�\�´�� �P�H�D�Q�V�� �D�� �O�H�W�W�H�U�� �R�I�� �F�U�H�G�L�W���� �V�W�D�Q�G�E�\�� �E�R�Q�G�� �S�X�U�F�K�D�V�H�� �D�J�U�H�H�P�H�Q�W���� �V�H�F�X�U�L�W�\�� �E�R�Q�G����
�U�H�L�P�E�X�U�V�H�P�H�Q�W���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���R�U���R�W�K�H�U���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���D�Q�G���D���/�L�T�X�L�G�L�W�\���)�D�F�L�O�L�W�\���3�U�R�Y�L�G�H�U���Z�L�W�K��
�U�H�V�S�H�F�W���W�R���V�S�H�F�L�I�L�H�G���%�R�Q�G�V���L�V�V�X�H�G���X�Q�G�H�U���W�K�H���0�D�V�W�H�U���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H����

�³�/�L�T�X�L�G�L�W�\�� �)�D�F�L�O�L�W�\�� �3�U�R�Y�L�G�H�U�´�� �P�H�D�Q�V�� �D�� �3�H�U�V�R�Q�� �W�K�D�W�� �L�V�� �D�� �S�D�U�W�\�� �W�R�� �D�� �/�L�T�X�L�G�L�W�\�� �)�D�F�L�O�L�W�\�� �Z�L�W�K�� �W�K�H��
�$�X�W�K�R�U�L�W�\�� �Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���V�S�H�F�L�I�L�H�G���%�R�Q�G�V���D�Q�G���Z�K�R�V�H���F�U�H�G�L�W���U�D�W�L�Q�J���E�\�� �H�D�F�K���Q�D�W�L�R�Q�D�O�O�\�� �U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���5�D�W�L�Q�J��
�$�J�H�Q�F�\���W�K�H�Q���U�D�W�L�Q�J���W�K�H���&�O�D�V�V���,���%�R�Q�G�V���L�V���V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W�O�\���K�L�J�K���W�R���P�D�L�Q�W�D�L�Q���W�K�H���W�K�H�Q���F�X�U�U�H�Q�W���U�D�W�L�Q�J���R�Q���V�X�F�K���%�R�Q�G�V��
�E�\���V�X�F�K���5�D�W�L�Q�J���$�J�H�Q�F�\���R�U���W�K�H���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W���R�I���V�X�F�K���U�D�W�L�Q�J���E�\���Y�L�U�W�X�H���R�I���J�X�D�U�D�Q�W�H�H�V���R�U���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V����

�³�/�R�D�Q���5�H�F�\�F�O�L�Q�J���$�F�F�R�X�Q�W�´���P�H�D�Q�V���W�K�H���$�F�F�R�X�Q�W���V�R���G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G���Z�K�L�F�K���L�V���F�U�H�D�W�H�G���D�Q�G���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���L�Q��
�W�K�H���3�U�R�J�U�D�P���)�X�Q�G���E�\���W�K�H���0�D�V�W�H�U���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H����

�³�0�%�6�´�� �P�H�D�Q�V���� �F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�O�\���� �W�K�H�� �*�L�Q�Q�L�H�� �0�D�H�� �&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H�V���� �W�K�H�� �)�D�Q�Q�L�H�� �0�D�H�� �&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H�V�� �D�Q�G�� �W�K�H��
�)�U�H�G�G�L�H���0�D�F���&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H�V�������,�Q���W�K�H���H�Y�H�Q�W���W�K�D�W���R�Q�O�\���D���S�R�U�W�L�R�Q���R�I���R�U���L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q���D�Q���0�%�6���L�V���D�F�T�X�L�U�H�G���X�Q�G�H�U���W�K�H��
�,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���� �U�H�I�H�U�H�Q�F�H�V�� �K�H�U�H�L�Q�� �W�R�� �V�X�F�K�� �0�%�6�� �V�K�D�O�O�� �E�H�� �L�Q�W�H�U�S�U�H�W�H�G�� �D�Q�G�� �D�S�S�O�L�H�G�� �W�R�� �U�H�O�D�W�H�� �W�R�� �V�X�F�K�� �S�R�U�W�L�R�Q�� �R�U��
�L�Q�W�H�U�H�V�W����

�³�0�R�U�W�J�D�J�H�´���P�H�D�Q�V���D���P�R�U�W�J�D�J�H�����G�H�H�G���R�I���W�U�X�V�W���R�U���R�W�K�H�U���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W���F�U�H�D�W�L�Q�J���D���O�L�H�Q���R�Q���U�H�D�O���S�U�R�S�H�U�W�\��
�Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���6�W�D�W�H���D�Q�G���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�H�G���R�U���W�R���E�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�H�G���W�K�H�U�H�R�Q���R�U���R�Q���D���O�H�D�V�H�K�R�O�G���X�Q�G�H�U���D���O�H�D�V�H��
�R�I���V�X�F�K���U�H�D�O���S�U�R�S�H�U�W�\���K�D�Y�L�Q�J���D���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J���W�H�U�P�����D�W���W�K�H���W�L�P�H���V�X�F�K���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W���L�V���D�F�T�X�L�U�H�G���E�\���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\�����R�I��
�Q�R�W���O�H�V�V���W�K�D�Q���W�K�H���W�H�U�P���I�R�U���U�H�S�D�\�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q���V�H�F�X�U�H�G���E�\���V�X�F�K���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W����

�³�0�R�U�W�J�D�J�H���/�H�Q�G�H�U�´���P�H�D�Q�V���D���³�O�H�Q�G�H�U�´���D�V���G�H�I�L�Q�H�G���L�Q���W�K�H���$�F�W���D�Q�G���Z�K�L�F�K���K�D�V���E�H�H�Q���D�S�S�U�R�Y�H�G���E�\���W�K�H��
�$�X�W�K�R�U�L�W�\���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���W�K�H���5�X�O�H�V���D�Q�G���5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V����

�³�0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q�´���P�H�D�Q�V���D���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W���O�R�D�Q���V�H�F�X�U�H�G���E�\���D���0�R�U�W�J�D�J�H���I�R�U���W�K�H���S�X�U�F�K�D�V�H���R�U���U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�W�L�R�Q��
�R�I���5�H�V�L�G�H�Q�W�L�D�O���+�R�X�V�L�Q�J���P�D�G�H���W�R���D���%�R�U�U�R�Z�H�U���H�L�W�K�H�U���E�\���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���R�U���E�\���D�Q���R�U�L�J�L�Q�D�W�L�Q�J���0�R�U�W�J�D�J�H���/�H�Q�G�H�U��
�Z�K�L�F�K���L�V���S�X�U�F�K�D�V�H�G���E�\���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���D���0�R�U�W�J�D�J�H���3�X�U�F�K�D�V�H���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���D�Q�G���Z�K�L�F�K���O�R�D�Q���V�D�W�L�V�I�L�H�V��
�W�K�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���0�D�V�W�H�U���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H�������,�Q���W�K�H���H�Y�H�Q�W���W�K�D�W���R�Q�O�\���D���S�R�U�W�L�R�Q���R�I���R�U���L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q���D���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q��
�L�V���S�X�U�F�K�D�V�H�G���X�Q�G�H�U���W�K�H���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H�����U�H�I�H�U�H�Q�F�H�V���K�H�U�H�L�Q���W�R���V�X�F�K���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q���V�K�D�O�O���E�H���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�H�G���D�Q�G���D�S�S�O�L�H�G��
�W�R���U�H�O�D�W�H���W�R���V�X�F�K���S�R�U�W�L�R�Q���R�U���L�Q�W�H�U�H�V�W����



��

�$������������

�³�0�R�U�W�J�D�J�H���3�X�U�F�K�D�V�H���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�´���P�H�D�Q�V���D���Z�U�L�W�W�H�Q���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���E�H�W�Z�H�H�Q���D���0�R�U�W�J�D�J�H���/�H�Q�G�H�U���D�Q�G���W�K�H��
�$�X�W�K�R�U�L�W�\���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���I�R�U���W�K�H���S�X�U�F�K�D�V�H���R�I���D���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q���E�\���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D�Q�\���U�H�O�D�W�H�G���L�Q�Y�L�W�D�W�L�R�Q�V��
�W�R���/�H�Q�G�H�U�V���D�Q�G���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V�����D�Q�G���D�Q�\���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���W�K�H�U�H�L�Q����

�³�0�R�U�W�J�D�J�H�� �5�H�S�D�\�P�H�Q�W�V�´�� �P�H�D�Q�V���� �Z�L�W�K�� �U�H�V�S�H�F�W�� �W�R�� �D�Q�\�� �0�R�U�W�J�D�J�H�� �/�R�D�Q�� �R�U�� �W�K�H�� �U�H�O�D�W�H�G�� �0�%�6���� �W�K�H��
�D�P�R�X�Q�W�V���U�H�F�H�L�Y�H�G���E�\���R�U���I�R�U���W�K�H���D�F�F�R�X�Q�W���R�I���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���D�V���V�F�K�H�G�X�O�H�G���S�D�\�P�H�Q�W�V���R�I���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���R�I���D�Q�G���L�Q�W�H�U�H�V�W��
���L�I���D�Q�\�����R�Q���V�X�F�K���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q���R�U���U�H�O�D�W�H�G���0�%�6���E�\���R�U���R�Q���E�H�K�D�O�I���R�I���W�K�H���%�R�U�U�R�Z�H�U���W�R���R�U���I�R�U���W�K�H���D�F�F�R�X�Q�W���R�I���W�K�H��
�$�X�W�K�R�U�L�W�\���D�Q�G���G�R�H�V���Q�R�W���L�Q�F�O�X�G�H���3�U�H�S�D�\�P�H�Q�W�V�����6�H�U�Y�L�F�L�Q�J���)�H�H�V���R�U���(�V�F�U�R�Z���3�D�\�P�H�Q�W�V����

�³�0�R�U�W�J�D�J�H�� �5�H�Y�H�Q�X�H�V�´�� �P�H�D�Q�V�� �D�O�O�� �5�H�Y�H�Q�X�H�V�� �R�W�K�H�U�� �W�K�D�Q�� �,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�� �5�H�Y�H�Q�X�H�V�� �D�Q�G�� �,�Q�W�H�U�H�V�W�� �5�D�W�H��
�&�R�Q�W�U�D�F�W���5�H�Y�H�Q�X�H�V����

�³�1�R�W�L�F�H���3�D�U�W�L�H�V�´���P�H�D�Q�V���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\�����W�K�H���7�U�X�V�W�H�H�����W�K�H���%�R�Q�G���5�H�J�L�V�W�U�D�U���D�Q�G���W�K�H���3�D�\�L�Q�J���$�J�H�Q�W����

�³�2�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J�´���P�H�D�Q�V�����Z�K�H�Q���X�V�H�G���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���D�O�O���%�R�Q�G�V���D�V���R�I���D�Q�\���G�D�W�H�����D�O�O���%�R�Q�G�V���W�K�H�U�H�W�R�I�R�U�H��
�D�X�W�K�H�Q�W�L�F�D�W�H�G���D�Q�G���G�H�O�L�Y�H�U�H�G���X�Q�G�H�U���W�K�H���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���H�[�F�H�S�W����

���D���� �D�Q�\���%�R�Q�G���F�D�Q�F�H�O�O�H�G���R�U���G�H�O�L�Y�H�U�H�G���W�R���W�K�H���%�R�Q�G���5�H�J�L�V�W�U�D�U���I�R�U���F�D�Q�F�H�O�O�D�W�L�R�Q���R�Q���R�U���E�H�I�R�U�H��
�V�X�F�K���G�D�W�H����

���E���� �D�Q�\���%�R�Q�G�����R�U���D�Q�\���S�R�U�W�L�R�Q���W�K�H�U�H�R�I�������L�����I�R�U���W�K�H���S�D�\�P�H�Q�W���R�U���U�H�G�H�P�S�W�L�R�Q���R�I���Z�K�L�F�K���W�K�H�U�H��
�V�K�D�O�O���E�H���K�H�O�G���L�Q���W�U�X�V�W���X�Q�G�H�U���W�K�H���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���D�Q�G���V�H�W���D�V�L�G�H���I�R�U���V�X�F�K���S�D�\�P�H�Q�W���R�U���U�H�G�H�P�S�W�L�R�Q�����P�R�Q�H�\�V��
�D�Q�G���R�U���'�H�I�H�D�V�D�Q�F�H���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���P�D�W�X�U�L�Q�J���R�U���U�H�G�H�H�P�D�E�O�H���D�W���W�K�H���R�S�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���K�R�O�G�H�U���W�K�H�U�H�R�I���Q�R�W���O�D�W�H�U��
�W�K�D�Q�� �V�X�F�K�� �P�D�W�X�U�L�W�\�� �R�U�� �U�H�G�H�P�S�W�L�R�Q�� �G�D�W�H�� �Z�K�L�F�K���� �W�R�J�H�W�K�H�U�� �Z�L�W�K�� �L�Q�F�R�P�H�� �W�R�� �E�H�� �H�D�U�Q�H�G�� �R�Q�� �V�X�F�K��
�'�H�I�H�D�V�D�Q�F�H�� �6�H�F�X�U�L�W�L�H�V�� �S�U�L�R�U�� �W�R�� �V�X�F�K�� �P�D�W�X�U�L�W�\�� �R�U�� �U�H�G�H�P�S�W�L�R�Q�� �G�D�W�H���� �Z�L�O�O�� �E�H�� �V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W�� �W�R�� �S�D�\�� �W�K�H��
�S�U�L�Q�F�L�S�D�O���R�U���5�H�G�H�P�S�W�L�R�Q���3�U�L�F�H���W�K�H�U�H�R�I�����D�V���W�K�H���F�D�V�H���P�D�\���E�H�����W�R�J�H�W�K�H�U���Z�L�W�K���L�Q�W�H�U�H�V�W���W�K�H�U�H�R�Q���W�R���W�K�H���G�D�W�H��
�R�I�� �P�D�W�X�U�L�W�\�� �R�U�� �U�H�G�H�P�S�W�L�R�Q���� �D�Q�G�� ���L�L�����L�Q�� �W�K�H�� �F�D�V�H�� �R�I�� �D�Q�\�� �V�X�F�K�� �%�R�Q�G�� ���R�U�� �D�Q�\�� �S�R�U�W�L�R�Q�� �W�K�H�U�H�R�I���� �W�R�� �E�H��
�U�H�G�H�H�P�H�G���S�U�L�R�U���W�R���P�D�W�X�U�L�W�\�����Q�R�W�L�F�H���R�I���W�K�H���U�H�G�H�P�S�W�L�R�Q���R�I���Z�K�L�F�K���V�K�D�O�O���K�D�Y�H���E�H�H�Q���J�L�Y�H�Q���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H��
�Z�L�W�K���W�K�H���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���R�U���S�U�R�Y�L�G�H�G���I�R�U���L�Q���D���P�D�Q�Q�H�U���V�D�W�L�V�I�D�F�W�R�U�\���W�R���W�K�H���%�R�Q�G���5�H�J�L�V�W�U�D�U����

���F���� �D�Q�\�� �%�R�Q�G�� �L�Q�� �O�L�H�X�� �R�I�� �R�U�� �L�Q�� �H�[�F�K�D�Q�J�H�� �I�R�U�� �Z�K�L�F�K�� �D�Q�R�W�K�H�U�� �%�R�Q�G�� �V�K�D�O�O�� �K�D�Y�H�� �E�H�H�Q��
�D�X�W�K�H�Q�W�L�F�D�W�H�G���D�Q�G���G�H�O�L�Y�H�U�H�G���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���W�K�H���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H�����D�Q�G��

���G���� �D�Q�\���%�R�Q�G���G�H�H�P�H�G���W�R���K�D�Y�H���E�H�H�Q���S�D�L�G���D�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���L�Q���W�K�H���0�D�V�W�H�U���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H����

�D�Q�G���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���D�Q�\���$�X�[�L�O�L�D�U�\���2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V�����P�H�D�Q�V���$�X�[�L�O�L�D�U�\���2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���Z�K�L�F�K���K�D�Y�H���Q�R�W���E�H�H�Q���S�D�L�G���R�U��
�R�W�K�H�U�Z�L�V�H���V�D�W�L�V�I�L�H�G����

�³�3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�´���P�H�D�Q�V���D���E�U�R�N�H�U���G�H�D�O�H�U�����E�D�Q�N���R�U���R�W�K�H�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���I�U�R�P���W�L�P�H���W�R���W�L�P�H���I�R�U���Z�K�L�F�K��
�W�K�H���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���'�H�S�R�V�L�W�R�U�\���H�I�I�H�F�W�V���E�R�R�N���H�Q�W�U�\���W�U�D�Q�V�I�H�U�V���D�Q�G���S�O�H�G�J�H�V���R�I���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���G�H�S�R�V�L�W�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V��
�'�H�S�R�V�L�W�R�U�\����

�³�3�D�V�V���7�K�U�R�X�J�K���5�D�W�H�´���P�H�D�Q�V���W�K�H���U�D�W�H���R�I���L�Q�W�H�U�H�V�W���R�Q���D�Q���0�%�6���U�H�S�R�U�W�H�G���E�\���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���W�R���W�K�H���7�U�X�V�W�H�H��
�X�S�R�Q�� �W�K�H�� �D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���R�I�� �V�X�F�K�� �0�%�6���� �H�T�X�D�O���W�R���W�K�H�� �U�D�W�H���R�I�� �L�Q�W�H�U�H�V�W���R�Q���W�K�H���0�R�U�W�J�D�J�H�� �/�R�D�Q�V�� �X�Q�G�H�U�O�\�L�Q�J�� �V�X�F�K��
�0�%�6���O�H�V�V���D�X�W�K�R�U�L�]�H�G���6�H�U�Y�L�F�L�Q�J���)�H�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���J�X�D�U�D�Q�W�H�H���I�H�H���F�K�D�U�J�H�G���E�\���*�L�Q�Q�L�H���0�D�H�����)�D�Q�Q�L�H���0�D�H���R�U��
�)�U�H�G�G�L�H���0�D�F�����D�V���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H������

�³�3�D�\�L�Q�J�� �$�J�H�Q�W�´�� �P�H�D�Q�V�� �W�K�H�� �E�D�Q�N���� �W�U�X�V�W�� �F�R�P�S�D�Q�\�� �R�U�� �Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �E�D�Q�N�L�Q�J�� �D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���� �D�S�S�R�L�Q�W�H�G�� �D�V��
�3�D�\�L�Q�J���$�J�H�Q�W���X�Q�G�H�U���W�K�H���0�D�V�W�H�U���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���D�Q�G���K�D�Y�L�Q�J���W�K�H���G�X�W�L�H�V�����U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���D�Q�G���U�L�J�K�W�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���I�R�U���L�Q��
�W�K�H�� �,�Q�G�H�Q�W�X�U�H�� �D�Q�G�� �L�W�V�� �V�X�F�F�H�V�V�R�U�� �R�U�� �V�X�F�F�H�V�V�R�U�V���� �D�Q�G�� �D�Q�\�� �R�W�K�H�U�� �F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�� �R�U�� �D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �D�W�� �D�Q�\�� �W�L�P�H��
�V�X�E�V�W�L�W�X�W�H�G���L�Q���L�W�V���S�O�D�F�H���D�V���3�D�\�L�Q�J���$�J�H�Q�W���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���W�K�H���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H����



��

�$������������

�³�3�D�\�P�H�Q�W���'�D�W�H�´���P�H�D�Q�V���I�R�U���H�D�F�K���%�R�Q�G�����H�D�F�K���G�D�W�H���R�Q���Z�K�L�F�K���L�Q�W�H�U�H�V�W���R�U���D���3�U�L�Q�F�L�S�D�O���,�Q�V�W�D�O�O�P�H�Q�W���R�U��
�E�R�W�K���D�U�H���S�D�\�D�E�O�H���R�Q���V�X�F�K���%�R�Q�G�����D�Q�G���I�R�U���H�D�F�K���$�X�[�L�O�L�D�U�\���2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�����H�D�F�K���G�D�W�H���R�Q���Z�K�L�F�K���D�Q���D�P�R�X�Q�W���L�V���S�D�\�D�E�O�H��
�Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���V�X�F�K���$�X�[�L�O�L�D�U�\���2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���X�Q�O�H�V�V���O�L�P�L�W�H�G�����P�H�D�Q�V���D�O�O���V�X�F�K���G�D�W�H�V����

�³�3�H�U�V�R�Q�´���P�H�D�Q�V���D�Q���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�����S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�����F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�����W�U�X�V�W���R�U���X�Q�L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���R�U���D��
�J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���R�U�� �D�Q�\�� �D�J�H�Q�F�\���� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�D�O�L�W�\���� �S�U�R�J�U�D�P���� �D�F�F�R�X�Q�W�����I�X�Q�G���� �S�R�O�L�W�L�F�D�O���V�X�E�G�L�Y�L�V�L�R�Q�� �R�U���F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q��
�W�K�H�U�H�R�I����

�³�3�U�H�S�D�\�P�H�Q�W�´���P�H�D�Q�V���D�Q�\���P�R�Q�H�\�V���U�H�F�H�L�Y�H�G���R�U���U�H�F�R�Y�H�U�H�G���E�\���R�U���I�R�U���W�K�H���D�F�F�R�X�Q�W���R�I���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���I�U�R�P��
�D�Q�\�� �X�Q�V�F�K�H�G�X�O�H�G�� �S�D�\�P�H�Q�W�� �R�I�� �R�U�� �Z�L�W�K�� �U�H�V�S�H�F�W���W�R�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�� ���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �D�Q�\�� �S�H�Q�D�O�W�\���� �I�H�H���� �S�U�H�P�L�X�P�� �R�U�� �R�W�K�H�U��
�D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���F�K�D�U�J�H���I�R�U���S�U�H�S�D�\�P�H�Q�W���R�I���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���Z�K�L�F�K���P�D�\���E�H���S�U�R�Y�L�G�H�G���E�\���W�K�H���W�H�U�P�V���R�I���D���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q�����E�X�W��
�H�[�F�O�X�G�L�Q�J���D�Q�\���6�H�U�Y�L�F�L�Q�J���)�H�H�V���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���W�K�H���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q���R�I���V�X�F�K���P�R�Q�H�\�V�����R�Q���D�Q�\���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q���S�U�L�R�U��
�W�R�� �W�K�H�� �V�F�K�H�G�X�O�H�G�� �S�D�\�P�H�Q�W�V�� �R�I�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�� �F�D�O�O�H�G�� �I�R�U�� �E�\�� �V�X�F�K�� �0�R�U�W�J�D�J�H�� �/�R�D�Q���� �Z�K�H�W�K�H�U�� ���D�����E�\�� �Y�R�O�X�Q�W�D�U�\��
�S�U�H�S�D�\�P�H�Q�W���P�D�G�H���E�\���W�K�H���%�R�U�U�R�Z�H�U���R�U�����E�����D�V���D���F�R�Q�V�H�T�X�H�Q�F�H���R�I���W�K�H���G�D�P�D�J�H�����G�H�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���R�U���F�R�Q�G�H�P�Q�D�W�L�R�Q���R�I��
�W�K�H���P�R�U�W�J�D�J�H�G���S�U�H�P�L�V�H�V���R�U���D�Q�\���S�D�U�W���W�K�H�U�H�R�I���R�U�����F�����E�\���W�K�H���V�D�O�H�����D�V�V�L�J�Q�P�H�Q�W�����H�Q�G�R�U�V�H�P�H�Q�W���R�U���R�W�K�H�U���G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q��
�R�I���V�X�F�K���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q���E�\���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���R�U�����G�����L�Q���W�K�H���H�Y�H�Q�W���R�I���D���G�H�I�D�X�O�W���W�K�H�U�H�R�Q���E�\���W�K�H���%�R�U�U�R�Z�H�U�����E�\���W�K�H��
�D�F�F�H�O�H�U�D�W�L�R�Q�����V�D�O�H�����D�V�V�L�J�Q�P�H�Q�W�����H�Q�G�R�U�V�H�P�H�Q�W���R�U���R�W�K�H�U���G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q���R�I���V�X�F�K���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q���E�\���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\��
�R�U���E�\���D�Q�\���R�W�K�H�U���S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J�V���W�D�N�H�Q���E�\���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\����

�³�3�U�L�Q�F�L�S�D�O�� �,�Q�V�W�D�O�O�P�H�Q�W�´���P�H�D�Q�V���� �D�V�� �R�I�� �D�Q�\�� �G�D�W�H�� �R�I�� �F�D�O�F�X�O�D�W�L�R�Q���� �D�Q�G���I�R�U�� �D�Q�\�� �3�D�\�P�H�Q�W���'�D�W�H���� ���D�����W�K�H��
�S�U�L�Q�F�L�S�D�O�� �D�P�R�X�Q�W�� �R�U�� �$�F�F�U�H�W�H�G�� �9�D�O�X�H�� �R�I�� �D�O�O�� �%�R�Q�G�V�� �G�X�H�� �D�Q�G�� �S�D�\�D�E�O�H�� �R�Q�� �V�X�F�K�� �G�D�W�H���� �S�O�X�V�� ���E�����D�Q�\�� �&�O�D�V�V���,����
�&�O�D�V�V���,�,�����&�O�D�V�V���,�,�,���D�Q�G���&�O�D�V�V���,�9���6�L�Q�N�L�Q�J���)�X�Q�G���,�Q�V�W�D�O�O�P�H�Q�W�V���G�X�H���D�Q�G���S�D�\�D�E�O�H���R�Q���V�X�F�K���G�D�W�H����

�³�3�U�R�J�U�D�P�´�� �P�H�D�Q�V�� �W�K�H�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\�¶�V�� �6�L�Q�J�O�H�� �)�D�P�L�O�\�� �3�U�R�J�U�D�P�� �S�X�U�V�X�D�Q�W�� �W�R�� �Z�K�L�F�K�� �W�K�H�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\�� �K�D�V��
�G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G�� �W�R�� �I�L�Q�D�Q�F�H�� �0�R�U�W�J�D�J�H�� �/�R�D�Q�V�� �L�Q�� �D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �$�F�W���� �W�K�H�� �5�X�O�H�V�� �D�Q�G�� �5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V�� �D�Q�G�� �W�K�H��
�,�Q�G�H�Q�W�X�U�H����

�³�3�U�R�J�U�D�P���(�[�S�H�Q�V�H�V�´���P�H�D�Q�V���D�O�O���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\�¶�V���H�[�S�H�Q�V�H�V���R�I���D�G�P�L�Q�L�V�W�H�U�L�Q�J���W�K�H���3�U�R�J�U�D�P���X�Q�G�H�U���W�K�H��
�,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���D�Q�G���W�K�H���$�F�W���D�Q�G���V�K�D�O�O���L�Q�F�O�X�G�H���Z�L�W�K�R�X�W���O�L�P�L�W�L�Q�J���W�K�H���J�H�Q�H�U�D�O�L�W�\���R�I���W�K�H���I�R�U�H�J�R�L�Q�J�����V�D�O�D�U�L�H�V�����V�X�S�S�O�L�H�V����
�X�W�L�O�L�W�L�H�V���� �O�D�E�R�U���� �P�D�W�H�U�L�D�O�V���� �R�I�I�L�F�H�� �U�H�Q�W���� �P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���� �I�X�U�Q�L�V�K�L�Q�J�V���� �H�T�X�L�S�P�H�Q�W���� �P�D�F�K�L�Q�H�U�\�� �D�Q�G�� �D�S�S�D�U�D�W�X�V����
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���S�U�R�F�H�V�V�L�Q�J���H�T�X�L�S�P�H�Q�W�����V�R�I�W�Z�D�U�H�����L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���S�U�H�P�L�X�P�V�����F�U�H�G�L�W���H�Q�K�D�Q�F�H�P�H�Q�W���I�H�H�V�����O�H�J�D�O����
�D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J�����P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����F�R�Q�V�X�O�W�L�Q�J���D�Q�G���E�D�Q�N�L�Q�J���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�Q�G���H�[�S�H�Q�V�H�V�����)�L�G�X�F�L�D�U�\���(�[�S�H�Q�V�H�V�����U�H�P�D�U�N�H�W�L�Q�J��
�I�H�H�V�����&�R�V�W�V���R�I���,�V�V�X�D�Q�F�H���Q�R�W���S�D�L�G���I�U�R�P���S�U�R�F�H�H�G�V���R�I���%�R�Q�G�V�����D�Q�G���S�D�\�P�H�Q�W�V���W�R���S�H�Q�V�L�R�Q�����U�H�W�L�U�H�P�H�Q�W�����K�H�D�O�W�K���D�Q�G��
�K�R�V�S�L�W�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���I�X�Q�G�V�����D�Q�G���D�Q�\���R�W�K�H�U���H�[�S�H�Q�V�H�V���U�H�T�X�L�U�H�G���R�U���S�H�U�P�L�W�W�H�G���W�R���E�H���S�D�L�G���E�\���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\����

�³�3�U�R�J�U�D�P���)�X�Q�G�´���P�H�D�Q�V���W�K�H���)�X�Q�G���V�R���G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G���� �Z�K�L�F�K���L�V���F�U�H�D�W�H�G���D�Q�G���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���E�\�� �W�K�H���0�D�V�W�H�U��
�,�Q�G�H�Q�W�X�U�H����

�³�4�X�D�O�L�I�L�H�G�� �0�R�U�W�J�D�J�H�� �/�R�D�Q�� �0�R�U�W�J�D�J�H�� �%�D�F�N�H�G�� �6�H�F�X�U�L�W�L�H�V�´�� �P�H�D�Q�V�� �,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�� �6�H�F�X�U�L�W�L�H�V�� �Z�K�L�F�K��
�F�R�Q�V�W�L�W�X�W�H���F�R�O�O�D�W�H�U�D�O�L�]�H�G���P�R�U�W�J�D�J�H���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���L�V�V�X�H�G���E�\���)�D�Q�Q�L�H���0�D�H�����W�K�H���*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���1�D�W�L�R�Q�D�O���0�R�U�W�J�D�J�H��
�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���R�U���W�K�H���)�H�G�H�U�D�O���+�R�P�H���/�R�D�Q���0�R�U�W�J�D�J�H���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�����W�K�H���X�Q�G�H�U�O�\�L�Q�J���P�R�U�W�J�D�J�H�V���R�I���Z�K�L�F�K���Z�R�X�O�G��
�F�R�Q�V�W�L�W�X�W�H�� �0�R�U�W�J�D�J�H�� �/�R�D�Q�V�� �I�R�U�� �S�X�U�S�R�V�H�V�� �R�I�� �W�K�H�� �,�Q�G�H�Q�W�X�U�H�� �L�I�� �D�F�T�X�L�U�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �7�U�X�V�W�H�H�� �I�U�R�P�� �P�R�Q�H�\�� �L�Q�� �W�K�H��
�$�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���$�F�F�R�X�Q�W����

�³�4�X�D�O�L�I�L�H�G�� �6�X�U�H�W�\�� �%�R�Q�G�´�� �P�H�D�Q�V�� �D�Q�\�� �V�X�U�H�W�\�� �E�R�Q�G���� �O�H�W�W�H�U�� �R�I�� �F�U�H�G�L�W���� �L�Q�V�X�U�D�Q�F�H�� �S�R�O�L�F�\�� �R�U�� �R�W�K�H�U��
�L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W���Z�K�L�F�K���K�D�V���O�L�T�X�L�G�L�W�\���I�H�D�W�X�U�H�V���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W���W�R���D���O�H�W�W�H�U���R�I���F�U�H�G�L�W�����G�H�S�R�V�L�W�H�G���L�Q���W�K�H���'�H�E�W���6�H�U�Y�L�F�H���5�H�V�H�U�Y�H��
�)�X�Q�G���L�Q���O�L�H�X���R�I���R�U���L�Q���S�D�U�W�L�D�O���V�X�E�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���I�R�U���P�R�Q�H�\�V���R�Q���G�H�S�R�V�L�W���W�K�H�U�H�L�Q�����Z�K�L�F�K���V�K�D�O�O���K�D�Y�H���Q�R���D�G�Y�H�U�V�H���L�P�S�D�F�W��
�R�Q���W�K�H���U�D�W�L�Q�J���D�V�V�L�J�Q�H�G���W�R���D�Q�\���%�R�Q�G�V���E�\���D�Q�\���5�D�W�L�Q�J���$�J�H�Q�F�\����

�³�5�D�W�L�Q�J�� �$�J�H�Q�F�\�´�� �P�H�D�Q�V���� �D�W�� �D�Q�\�� �S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�� �W�L�P�H���� �D�Q�\�� �Q�D�W�L�R�Q�D�O�O�\�� �U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G�� �F�U�H�G�L�W�� �U�D�W�L�Q�J�� �V�H�U�Y�L�F�H��
�G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G���E�\���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\�����L�I���D�Q�G���W�R���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���V�X�F�K���V�H�U�Y�L�F�H���K�D�V���D�W���W�K�H���W�L�P�H���R�Q�H���R�U���P�R�U�H���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���U�D�W�L�Q�J�V��



��

�$������������

�R�I���%�R�Q�G�V�������7�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���V�K�D�O�O���D�W���D�O�O���W�L�P�H�V���K�D�Y�H���G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G���D�W���O�H�D�V�W���R�Q�H���V�X�F�K���V�H�U�Y�L�F�H���D�V���D���5�D�W�L�Q�J���$�J�H�Q�F�\��
�K�H�U�H�X�Q�G�H�U����

�³�5�H�E�D�W�H�� �)�X�Q�G�´�� �P�H�D�Q�V�� �W�K�H�� �)�X�Q�G�� �V�R�� �G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G���� �Z�K�L�F�K�� �L�V�� �F�U�H�D�W�H�G�� �D�Q�G�� �H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �0�D�V�W�H�U��
�,�Q�G�H�Q�W�X�U�H����

�³�5�H�E�D�W�H���5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�´���P�H�D�Q�V���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���D�U�E�L�W�U�D�J�H���S�U�R�I�L�W�V���H�D�U�Q�H�G���I�U�R�P���W�K�H���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���R�I���J�U�R�V�V��
�S�U�R�F�H�H�G�V���R�I���7�D�[���H�[�H�P�S�W���%�R�Q�G�V���L�Q���Q�R�Q�S�X�U�S�R�V�H���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���G�H�V�F�U�L�E�H�G���L�Q���6�H�F�W�L�R�Q�����������I�����������R�I���W�K�H���&�R�G�H���D�Q�G��
�G�H�I�L�Q�H�G�� �D�V�� �³�5�H�E�D�W�H�� �$�P�R�X�Q�W�´�� �L�Q�� �6�H�F�W�L�R�Q������������������ �R�I�� �W�K�H�� �7�U�H�D�V�X�U�\�� �5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���� �Z�K�L�F�K�� �L�V�� �S�D�\�D�E�O�H�� �W�R�� �W�K�H��
�8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V���D�W���W�K�H���W�L�P�H�V���D�Q�G���L�Q���W�K�H���D�P�R�X�Q�W�V���V�S�H�F�L�I�L�H�G���L�Q���V�X�F�K���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V����

�³�5�H�F�R�U�G�� �'�D�W�H�´�� �P�H�D�Q�V���� �H�[�F�H�S�W�� �D�V�� �R�W�K�H�U�Z�L�V�H�� �S�U�R�Y�L�G�H�G�� �L�Q�� �D�� �6�H�U�L�H�V�� �,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���� �Z�L�W�K�� �U�H�V�S�H�F�W���W�R�� �H�D�F�K��
�3�D�\�P�H�Q�W���'�D�W�H�����Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���%�R�Q�G�V���Z�K�L�F�K���D�U�H���Q�R�W���$�G�M�X�V�W�D�E�O�H���5�D�W�H���%�R�Q�G�V�����W�K�H���%�R�Q�G���5�H�J�L�V�W�U�D�U�¶�V���F�O�R�V�H���R�I��
�E�X�V�L�Q�H�V�V���R�Q���W�K�H���I�L�I�W�H�H�Q�W�K���G�D�\���R�I���W�K�H���P�R�Q�W�K���L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\���S�U�H�F�H�G�L�Q�J���V�X�F�K���3�D�\�P�H�Q�W���'�D�W�H���R�U�����L�I���V�X�F�K���G�D�W�H���L�V���Q�R�W��
�D���%�X�V�L�Q�H�V�V���'�D�\�����W�K�H���Q�H�[�W���S�U�H�F�H�G�L�Q�J���G�D�\���Z�K�L�F�K���L�V���D���%�X�V�L�Q�H�V�V���'�D�\���D�Q�G���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���$�G�M�X�V�W�D�E�O�H���5�D�W�H���%�R�Q�G�V����
�W�K�H���%�R�Q�G���5�H�J�L�V�W�U�D�U�¶�V���F�O�R�V�H���R�I�� �E�X�V�L�Q�H�V�V���R�Q���W�K�H���%�X�V�L�Q�H�V�V���'�D�\���L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\�� �S�U�H�F�H�G�L�Q�J���V�X�F�K���3�D�\�P�H�Q�W���'�D�W�H����
�D�Q�G�����L�Q���W�K�H���F�D�V�H���R�I���H�D�F�K���U�H�G�H�P�S�W�L�R�Q�����V�X�F�K���5�H�F�R�U�G���'�D�W�H���V�K�D�O�O���E�H���V�S�H�F�L�I�L�H�G���E�\���W�K�H���%�R�Q�G���5�H�J�L�V�W�U�D�U���L�Q���W�K�H���Q�R�W�L�F�H��
�R�I�� �U�H�G�H�P�S�W�L�R�Q���� �S�U�R�Y�L�G�H�G�� �W�K�D�W�� �V�X�F�K�� �5�H�F�R�U�G�� �'�D�W�H�� �V�K�D�O�O�� �Q�R�W�� �E�H�� �O�H�V�V�� �W�K�D�Q�� �������F�D�O�H�Q�G�D�U�� �G�D�\�V�� �E�H�I�R�U�H�� �W�K�H��
�W�U�D�Q�V�P�L�V�V�L�R�Q���R�I���V�X�F�K���Q�R�W�L�F�H���R�I���U�H�G�H�P�S�W�L�R�Q����

�³�5�H�G�H�P�S�W�L�R�Q���)�X�Q�G�´���P�H�D�Q�V���W�K�H���)�X�Q�G���V�R���G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G�����Z�K�L�F�K���L�V���F�U�H�D�W�H�G���D�Q�G���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���E�\���W�K�H���0�D�V�W�H�U��
�,�Q�G�H�Q�W�X�U�H����

�³�5�H�G�H�P�S�W�L�R�Q���3�U�L�F�H�´���P�H�D�Q�V�����Z�K�H�Q���X�V�H�G���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���D���%�R�Q�G���R�U���S�R�U�W�L�R�Q���W�K�H�U�H�R�I���W�R���E�H���U�H�G�H�H�P�H�G����
�W�K�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���D�P�R�X�Q�W���R�U���$�F�F�U�H�W�H�G���9�D�O�X�H���R�I���V�X�F�K���%�R�Q�G���R�U���V�X�F�K���S�R�U�W�L�R�Q���W�K�H�U�H�R�I���S�O�X�V���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���S�U�H�P�L�X�P����
�L�I���D�Q�\���� �S�D�\�D�E�O�H���X�S�R�Q���U�H�G�H�P�S�W�L�R�Q���W�K�H�U�H�R�I���D�V���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���E�\���W�K�H���6�H�U�L�H�V���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���D�X�W�K�R�U�L�]�L�Q�J���W�K�H���6�H�U�L�H�V���R�I��
�%�R�Q�G�V����

�³�5�H�O�D�W�H�G�´�����Z�K�H�W�K�H�U���F�D�S�L�W�D�O�L�]�H�G���R�U���Q�R�W�����P�H�D�Q�V�����Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���D�Q�\���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���%�R�Q�G�����&�O�D�V�V�����6�H�U�L�H�V����
�6�H�U�L�H�V�� �,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���� �6�X�S�S�O�H�P�H�Q�W�D�O�� �,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���� �&�D�V�K�� �)�O�R�Z�� �6�W�D�W�H�P�H�Q�W���� �)�X�Q�G���� �$�F�F�R�X�Q�W���� �0�R�U�W�J�D�J�H�� �/�R�D�Q�� ���R�U��
�S�R�U�W�L�R�Q���W�K�H�U�H�R�I�������$�X�[�L�O�L�D�U�\���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����0�%�6�����R�U���S�R�U�W�L�R�Q���W�K�H�U�H�R�I�������P�R�Q�H�\�V�����,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V�����0�R�U�W�J�D�J�H��
�5�H�S�D�\�P�H�Q�W���R�U���3�U�H�S�D�\�P�H�Q�W�����K�D�Y�L�Q�J���E�H�H�Q���F�U�H�D�W�H�G���L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���L�V�V�X�D�Q�F�H���R�I�����R�U���K�D�Y�L�Q�J���E�H�H�Q���G�H�U�L�Y�H�G��
�I�U�R�P���W�K�H���S�U�R�F�H�H�G�V���R�I�����R�U���K�D�Y�L�Q�J���E�H�H�Q���U�H�D�O�O�R�F�D�W�H�G���W�R�����R�U���F�R�Q�F�H�U�Q�L�Q�J�����W�K�H���V�D�P�H���6�H�U�L�H�V�����D�V���W�K�H���F�D�V�H���P�D�\���E�H����

�³�5�H�V�L�G�H�Q�W�L�D�O�� �+�R�X�V�L�Q�J�´�� �R�U�� �³�5�H�V�L�G�H�Q�F�H�´�� �P�H�D�Q�V�� �D�� �V�L�Q�J�O�H���I�D�P�L�O�\���� �R�Z�Q�H�U���R�F�F�X�S�L�H�G�� �G�Z�H�O�O�L�Q�J�� �O�R�F�D�W�H�G��
�Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���6�W�D�W�H���W�K�D�W���T�X�D�O�L�I�L�H�V���I�R�U���I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���E�\���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���P�H�D�Q�L�Q�J���R�I���W�K�H���$�F�W�����W�K�H���5�X�O�H�V���D�Q�G��
�5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G�����D�V���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�����W�K�H���&�R�G�H���D�Q�G���U�H�O�D�W�H�G���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V����

�³�5�H�Y�H�Q�X�H�� �)�X�Q�G�´�� �P�H�D�Q�V�� �W�K�H�� �)�X�Q�G���V�R���G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G���� �Z�K�L�F�K�� �L�V�� �F�U�H�D�W�H�G���D�Q�G�� �H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���E�\�� �W�K�H�� �0�D�V�W�H�U��
�,�Q�G�H�Q�W�X�U�H����

�³�5�H�Y�H�Q�X�H�V�´�� �P�H�D�Q�V�� ���D�����D�O�O�� �0�R�U�W�J�D�J�H�� �5�H�S�D�\�P�H�Q�W�V���� �3�U�H�S�D�\�P�H�Q�W�V�� �D�Q�G���� �H�[�F�H�S�W�� �L�Q�V�R�I�D�U�� �D�V�� �V�X�F�K��
�S�D�\�P�H�Q�W�V�� �P�D�\�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�W�H�� �6�H�U�Y�L�F�L�Q�J�� �)�H�H�V���� �D�Q�\�� �S�H�Q�D�O�W�\�� �S�D�\�P�H�Q�W�V�� �R�Q�� �D�F�F�R�X�Q�W�� �R�I�� �R�Y�H�U�G�X�H�� �0�R�U�W�J�D�J�H��
�5�H�S�D�\�P�H�Q�W�V�������E�����,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���5�H�Y�H�Q�X�H�V�������F�������,�Q�W�H�U�H�V�W���5�D�W�H���&�R�Q�W�U�D�F�W���5�H�Y�H�Q�X�H�V���D�Q�G�����G�����D�O�O���R�W�K�H�U���S�D�\�P�H�Q�W�V���D�Q�G��
�U�H�F�H�L�S�W�V�� �U�H�F�H�L�Y�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\�� �Z�L�W�K�� �U�H�V�S�H�F�W�� �W�R�� �0�R�U�W�J�D�J�H�� �/�R�D�Q�V�� �D�Q�G�� �0�%�6���� �E�X�W�� �V�K�D�O�O�� �Q�R�W�� �L�Q�F�O�X�G�H��
���L�����(�V�F�U�R�Z���3�D�\�P�H�Q�W�V�������L�L�����6�H�U�Y�L�F�L�Q�J���)�H�H�V�����X�Q�O�H�V�V���V�X�F�K���I�H�H�V���D�U�H���V�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\���S�O�H�G�J�H�G���W�R���W�K�H���7�U�X�V�W�H�H�������L�L�L�����D�Q�\��
�F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���� �U�H�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���� �H�[�W�H�Q�V�L�R�Q���� �R�U�� �D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�� �I�H�H�V�� �F�K�D�U�J�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\�� �L�Q�� �F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�� �Z�L�W�K�� �D��
�0�R�U�W�J�D�J�H�� �/�R�D�Q�� �R�U�� �0�R�U�W�J�D�J�H�� �3�X�U�F�K�D�V�H�� �$�J�U�H�H�P�H�Q�W���� ���L�Y�����D�Q�\�� �F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���� �U�H�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���� �H�[�W�H�Q�V�L�R�Q�� �R�U��
�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���I�H�H�V���F�K�D�U�J�H�G���E�\���D���0�R�U�W�J�D�J�H���/�H�Q�G�H�U���L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���D���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q���R�U�����Y�����D�F�F�U�X�H�G���L�Q�W�H�U�H�V�W��
�U�H�F�H�L�Y�H�G���L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���S�X�U�F�K�D�V�H���R�I���D�Q�\���,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V����



��

�$������������

�³�5�X�O�H�V�� �D�Q�G�� �5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V�´�� �P�H�D�Q�V�� �W�K�H�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\�¶�V�� �6�L�Q�J�O�H�� �)�D�P�L�O�\�� �3�U�R�J�U�D�P�� �5�X�O�H�V�� �D�Q�G�� �5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V��
�D�G�R�S�W�H�G���E�\���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���W�K�H���$�F�W�����D�V���W�K�H���V�D�P�H���P�D�\���E�H���D�P�H�Q�G�H�G���D�Q�G���V�X�S�S�O�H�P�H�Q�W�H�G���I�U�R�P���W�L�P�H���W�R��
�W�L�P�H����

�³�6�H�F�R�Q�G���0�R�U�W�J�D�J�H�´���P�H�D�Q�V���D���0�R�U�W�J�D�J�H���F�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�Q�J���D���V�H�F�R�Q�G���O�L�H�Q���R�Q���U�H�D�O���S�U�R�S�H�U�W�\����

�³�6�H�F�R�Q�G���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q�´���P�H�D�Q�V���D���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q���V�H�F�X�U�H�G���E�\���D���6�H�F�R�Q�G���0�R�U�W�J�D�J�H����

�³�6�H�F�X�U�L�W�L�H�V�� �'�H�S�R�V�L�W�R�U�\�´�� �P�H�D�Q�V�� �7�K�H�� �'�H�S�R�V�L�W�R�U�\�� �7�U�X�V�W�� �&�R�P�S�D�Q�\���� �1�H�Z���<�R�U�N���� �1�H�Z���<�R�U�N���� �D�Q�G�� �L�W�V��
�V�X�F�F�H�V�V�R�U�V���D�Q�G���D�V�V�L�J�Q�V�����R�U���D�Q�\���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���R�U���R�W�K�H�U���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���G�H�S�R�V�L�W�R�U�\���G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G���L�Q���D���6�H�U�L�H�V���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H�����R�U��
���L�����L�I�� �W�K�H�� �W�K�H�Q�� �6�H�F�X�U�L�W�L�H�V�� �'�H�S�R�V�L�W�R�U�\�� �U�H�V�L�J�Q�V�� �I�U�R�P�� �L�W�V�� �I�X�Q�F�W�L�R�Q�V�� �D�V�� �G�H�S�R�V�L�W�R�U�\�� �R�I�� �W�K�H�� �%�R�Q�G�V���� �R�U�� ���L�L�����L�I�� �W�K�H��
�$�X�W�K�R�U�L�W�\���G�L�V�F�R�Q�W�L�Q�X�H�V���X�V�H���R�I���W�K�H���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���'�H�S�R�V�L�W�R�U�\���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���W�K�H���0�D�V�W�H�U���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H�����W�K�H�Q���D�Q�\���R�W�K�H�U��
�V�H�F�X�U�L�W�L�H�V�� �G�H�S�R�V�L�W�R�U�\�� �Z�K�L�F�K�� �D�J�U�H�H�V�� �W�R�� �I�R�O�O�R�Z�� �W�K�H�� �S�U�R�F�H�G�X�U�H�V�� �U�H�T�X�L�U�H�G�� �W�R�� �E�H�� �I�R�O�O�R�Z�H�G�� �E�\�� �D�� �V�H�F�X�U�L�W�L�H�V��
�G�H�S�R�V�L�W�R�U�\�� �L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���%�R�Q�G�V���D�Q�G���Z�K�L�F�K���L�V���V�H�O�H�F�W�H�G���E�\�� �W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���Z�L�W�K���W�K�H���F�R�Q�V�H�Q�W���R�I�� �W�K�H��
�7�U�X�V�W�H�H����

�³�6�H�U�L�D�O���%�R�Q�G�V�´���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���D���6�H�U�L�H�V���R�I���%�R�Q�G�V���V�K�D�O�O���K�D�Y�H���W�K�H���P�H�D�Q�L�Q�J���V�H�W���I�R�U�W�K���L�Q���D���U�H�O�D�W�H�G���6�H�U�L�H�V��
�,�Q�G�H�Q�W�X�U�H����

�³�6�H�U�L�H�V�´���P�H�D�Q�V���D�Q�G���U�H�I�H�U�V���W�R���D�O�O���R�I���W�K�H���%�R�Q�G�V���G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G���D�V���V�X�F�K���L�Q���W�K�H���5�H�O�D�W�H�G���6�H�U�L�H�V���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H��
�D�Q�G���D�X�W�K�H�Q�W�L�F�D�W�H�G���D�Q�G���G�H�O�L�Y�H�U�H�G���R�Q���R�U�L�J�L�Q�D�O���L�V�V�X�D�Q�F�H���L�Q���D���V�L�P�X�O�W�D�Q�H�R�X�V���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�����U�H�J�D�U�G�O�H�V�V���R�I���Y�D�U�L�D�W�L�R�Q�V��
�L�Q���&�O�D�V�V�����G�D�W�H�G���G�D�W�H�����P�D�W�X�U�L�W�\�����L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H���R�U���R�W�K�H�U���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V�����D�Q�G���D�Q�\���%�R�Q�G���W�K�H�U�H�D�I�W�H�U���G�H�O�L�Y�H�U�H�G���L�Q���O�L�H�X���R�I��
�R�U���V�X�E�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���I�R�U���D�Q�\���R�I���V�X�F�K���%�R�Q�G�V���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���W�K�H���0�D�V�W�H�U���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���D�Q�G���W�K�H���5�H�O�D�W�H�G���6�H�U�L�H�V���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H����

�³�6�H�U�L�H�V���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H�´���P�H�D�Q�V���D���6�X�S�S�O�H�P�H�Q�W�D�O���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���D�X�W�K�R�U�L�]�L�Q�J���D���6�H�U�L�H�V���R�I���%�R�Q�G�V���D�Q�G���G�H�O�L�Y�H�U�H�G��
�S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���W�K�H���0�D�V�W�H�U���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H����

�³�6�H�U�Y�L�F�H�U�´���P�H�D�Q�V���D���V�W�D�W�H���F�K�D�U�W�H�U�H�G���E�D�Q�N���R�U���Q�D�W�L�R�Q�D�O���E�D�Q�N�L�Q�J���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�����V�W�D�W�H���R�U���I�H�G�H�U�D�O���V�D�Y�L�Q�J�V��
�D�Q�G���O�R�D�Q�� �D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �R�U�� �P�R�U�W�J�D�J�H���E�D�Q�N�L�Q�J���R�U�� �R�W�K�H�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���Z�K�L�F�K�� �K�D�V���E�H�H�Q���D�S�S�U�R�Y�H�G�� �E�\�� �W�K�H��
�$�X�W�K�R�U�L�W�\���D�V���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G���D�Q�G���T�X�D�O�L�I�L�H�G���W�R���V�H�U�Y�L�F�H���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q�V�����D�Q�G���D�Q�\���V�X�F�F�H�V�V�R�U���W�K�H�U�H�W�R����

�³�6�H�U�Y�L�F�L�Q�J�� �$�J�U�H�H�P�H�Q�W�´�� �P�H�D�Q�V�� �D�� �Z�U�L�W�W�H�Q�� �D�J�U�H�H�P�H�Q�W�� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �W�K�H�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\�� �D�Q�G�� �D�� �6�H�U�Y�L�F�H�U�� ���R�W�K�H�U��
�W�K�D�Q���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\�����S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���I�R�U���W�K�H���V�H�U�Y�L�F�L�Q�J���R�I���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q�V����

�³�6�H�U�Y�L�F�L�Q�J�� �)�H�H�V�´�� �P�H�D�Q�V�� ���D�����D�Q�\�� �I�H�H�V�� �S�D�L�G�� �W�R�� �R�U�� �U�H�W�D�L�Q�H�G�� �E�\�� �D�� �6�H�U�Y�L�F�H�U�� �L�Q�� �F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�� �Z�L�W�K�� �W�K�H��
�V�H�U�Y�L�F�L�Q�J���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���X�Q�G�H�U�W�D�N�H�Q���E�\���W�K�H���6�H�U�Y�L�F�H�U���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���5�H�O�D�W�H�G���6�H�U�Y�L�F�L�Q�J���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����D�Q�G��
���E�����D�Q�\�� �I�H�H�V�� �D�Q�G�� �D�Q�F�L�O�O�D�U�\�� �L�Q�F�R�P�H�� �U�H�W�D�L�Q�H�G�� �E�\�� �R�U�� �H�[�S�H�Q�V�H�V�� �U�H�L�P�E�X�U�V�H�G�� �W�R�� �W�K�H�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\�� �Z�L�W�K�� �U�H�V�S�H�F�W�� �W�R��
�0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q�V���V�H�U�Y�L�F�H�G���E�\���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\����

�³�6�K�R�U�W���7�H�U�P���%�R�Q�G���$�F�F�R�X�Q�W�´���P�H�D�Q�V���W�K�H���$�F�F�R�X�Q�W���V�R���G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G�����Z�K�L�F�K���L�V���F�U�H�D�W�H�G���D�Q�G���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���L�Q��
�W�K�H���3�U�R�J�U�D�P���)�X�Q�G���L�Q���W�K�H���0�D�V�W�H�U���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H����

�³�6�W�D�W�H�´���P�H�D�Q�V���W�K�H���6�W�D�W�H���R�I���&�R�O�R�U�D�G�R����

�³�6�X�S�S�O�H�P�H�Q�W�D�O�� �,�Q�G�H�Q�W�X�U�H�´�� �P�H�D�Q�V�� �D�Q�\�� �V�X�S�S�O�H�P�H�Q�W�D�O�� �L�Q�G�H�Q�W�X�U�H�� ���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �D�� �6�H�U�L�H�V�� �,�Q�G�H�Q�W�X�U�H����
�D�S�S�U�R�Y�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\�� �L�Q�� �D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �0�D�V�W�H�U�� �,�Q�G�H�Q�W�X�U�H�� �D�P�H�Q�G�L�Q�J�� �R�U�� �V�X�S�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J�� �W�K�H��
�,�Q�G�H�Q�W�X�U�H����

�³�7�D�U�J�H�W�H�G���$�U�H�D�´���P�H�D�Q�V���D���³�W�D�U�J�H�W�H�G���D�U�H�D�´���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���P�H�D�Q�L�Q�J���R�I���6�H�F�W�L�R�Q�����������R�I���W�K�H���&�R�G�H����



��

�$������������

�³�7�D�U�J�H�W�H�G���$�U�H�D���5�H�V�L�G�H�Q�F�H�´���P�H�D�Q�V���D���³�W�D�U�J�H�W�H�G���D�U�H�D���U�H�V�L�G�H�Q�F�H�´���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���P�H�D�Q�L�Q�J���R�I���6�H�F�W�L�R�Q����������
�R�I���W�K�H���&�R�G�H����

�³�7�D�[���H�[�H�P�S�W�� �%�R�Q�G�V�´�� �P�H�D�Q�V�� �%�R�Q�G�V�� �W�K�H�� �L�Q�W�H�U�H�V�W�� �R�Q�� �Z�K�L�F�K�� �L�V�� �L�Q�W�H�Q�G�H�G�� �W�R�� �E�H�� �H�[�F�O�X�G�H�G�� �I�U�R�P�� �J�U�R�V�V��
�L�Q�F�R�P�H���R�I���W�K�H���R�Z�Q�H�U���W�K�H�U�H�R�I���I�R�U���I�H�G�H�U�D�O���L�Q�F�R�P�H���W�D�[���S�X�U�S�R�V�H�V����

�³�7�H�U�P�� �%�R�Q�G�V�´�� �P�H�D�Q�V�� �E�R�Q�G�V�� �I�R�U�� �Z�K�L�F�K�� �&�O�D�V�V���,���� �&�O�D�V�V���,�,���� �&�O�D�V�V���,�,�,�� �R�U�� �&�O�D�V�V���,�9�� �6�L�Q�N�L�Q�J�� �)�X�Q�G��
�,�Q�V�W�D�O�O�P�H�Q�W�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���D�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���L�Q���W�K�H���5�H�O�D�W�H�G���6�H�U�L�H�V���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H����

�³�7�U�X�V�W�H�H�´�� �P�H�D�Q�V�� �W�K�H�� �E�D�Q�N���� �W�U�X�V�W�� �F�R�P�S�D�Q�\�� �R�U�� �Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �E�D�Q�N�L�Q�J�� �D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���� �D�S�S�R�L�Q�W�H�G�� �D�V�� �W�U�X�V�W�H�H��
�X�Q�G�H�U���W�K�H���0�D�V�W�H�U���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���D�Q�G���K�D�Y�L�Q�J���W�K�H���G�X�W�L�H�V�����U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���D�Q�G���U�L�J�K�W�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���I�R�U���L�Q���W�K�H���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H��
�D�Q�G���L�W�V���V�X�F�F�H�V�V�R�U���R�U���V�X�F�F�H�V�V�R�U�V�����D�Q�G���D�Q�\���R�W�K�H�U���F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���R�U���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���D�W���D�Q�\���W�L�P�H���V�X�E�V�W�L�W�X�W�H�G���L�Q���L�W�V���S�O�D�F�H��
�D�V���7�U�X�V�W�H�H���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���W�K�H���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H����

�³�7�U�X�V�W�� �(�V�W�D�W�H�´�� �P�H�D�Q�V�� �W�K�H�� �S�U�R�S�H�U�W�\���� �U�L�J�K�W�V���� �P�R�Q�H�\�V���� �V�H�F�X�U�L�W�L�H�V�� �D�Q�G�� �R�W�K�H�U�� �D�P�R�X�Q�W�V�� �S�O�H�G�J�H�G�� �D�Q�G��
�D�V�V�L�J�Q�H�G���W�R���W�K�H���7�U�X�V�W�H�H���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���W�K�H���*�U�D�Q�W�L�Q�J���&�O�D�X�V�H�V���R�I���W�K�H���0�D�V�W�H�U���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H����

���³�8�Q�U�H�O�D�W�H�G�´�����Z�K�H�W�K�H�U���F�D�S�L�W�D�O�L�]�H�G���R�U���Q�R�W�����P�H�D�Q�V���Q�R�W���³�5�H�O�D�W�H�G�´�����Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���P�H�D�Q�L�Q�J���R�I���W�K�D�W���W�H�U�P���D�V��
�G�H�I�L�Q�H�G���D�E�R�Y�H����

�³�9�$�´���P�H�D�Q�V���W�K�H���9�H�W�H�U�D�Q�V���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�����D�Q���D�J�H�Q�F�\���R�I���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V�����R�U���D�Q�\���V�X�F�F�H�V�V�R�U�V���W�R���L�W�V��
�I�X�Q�F�W�L�R�Q�V����

�³�9�$���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q�´���P�H�D�Q�V���D���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q���J�X�D�U�D�Q�W�H�H�G���E�\���9�$����

�,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���&�R�Q�V�W�L�W�X�W�H�V���D���&�R�Q�W�U�D�F�W��

�,�Q���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���S�X�U�F�K�D�V�H���D�Q�G���D�F�F�H�S�W�D�Q�F�H���R�I���D�Q�\���D�Q�G���D�O�O���R�I���W�K�H���%�R�Q�G�V���D�X�W�K�R�U�L�]�H�G���W�R���E�H���L�V�V�X�H�G��
�X�Q�G�H�U�� �W�K�H�� �,�Q�G�H�Q�W�X�U�H�� �E�\�� �W�K�R�V�H�� �Z�K�R�� �V�K�D�O�O�� �R�Z�Q�� �W�K�H�� �V�D�P�H�� �I�U�R�P�� �W�L�P�H�� �W�R�� �W�L�P�H�� �D�Q�G�� �L�Q�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q�� �I�R�U�� �W�K�H��
�H�[�H�F�X�W�L�R�Q���D�Q�G���G�H�O�L�Y�H�U�\���R�I���$�X�[�L�O�L�D�U�\���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���E�\���$�X�[�L�O�L�D�U�\���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���3�U�R�Y�L�G�H�U�V�����W�K�H���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���V�K�D�O�O���E�H��
�G�H�H�P�H�G�� �W�R�� �E�H�� �D�Q�G�� �V�K�D�O�O�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�W�H�� �D�� �F�R�Q�W�U�D�F�W�� �D�P�R�Q�J�� �W�K�H�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\���� �W�K�H�� �7�U�X�V�W�H�H���� �W�K�H�� �%�R�Q�G�� �5�H�J�L�V�W�U�D�U���� �W�K�H��
�3�D�\�L�Q�J�� �$�J�H�Q�W���� �W�K�H�� �$�X�[�L�O�L�D�U�\�� �$�J�U�H�H�P�H�Q�W�� �3�U�R�Y�L�G�H�U�V�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �2�Z�Q�H�U�V���I�U�R�P�� �W�L�P�H�� �W�R�� �W�L�P�H�� �R�I�� �W�K�H�� �%�R�Q�G�V���� �W�K�H��
�S�O�H�G�J�H���R�I���F�H�U�W�D�L�Q���)�X�Q�G�V�����$�F�F�R�X�Q�W�V�����5�H�Y�H�Q�X�H�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���P�R�Q�H�\�V�����U�L�J�K�W�V���D�Q�G���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���P�D�G�H���L�Q���W�K�H���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H��
�D�Q�G�� �W�K�H�� �F�R�Y�H�Q�D�Q�W�V�� �D�Q�G�� �D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V�� �V�H�W�� �I�R�U�W�K�� �L�Q�� �W�K�H�� �,�Q�G�H�Q�W�X�U�H�� �W�R�� �E�H�� �S�H�U�I�R�U�P�H�G�� �E�\�� �D�Q�G�� �R�Q�� �E�H�K�D�O�I�� �R�I�� �W�K�H��
�$�X�W�K�R�U�L�W�\���V�K�D�O�O���E�H���I�R�U���W�K�H���H�T�X�D�O���D�Q�G���U�D�W�D�E�O�H���E�H�Q�H�I�L�W�����S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���D�Q�G���V�H�F�X�U�L�W�\���R�I���W�K�H���2�Z�Q�H�U�V���R�I���D�Q�\���D�Q�G���D�O�O���R�I��
�W�K�H���%�R�Q�G�V���D�Q�G���$�X�[�L�O�L�D�U�\���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���3�U�R�Y�L�G�H�U�V�����D�O�O���R�I���Z�K�L�F�K���U�H�J�D�U�G�O�H�V�V���R�I���W�K�H���W�L�P�H���R�U���W�L�P�H�V���R�I���W�K�H�L�U���L�V�V�X�H���R�U��
�P�D�W�X�U�L�W�\���V�K�D�O�O���E�H���R�I���H�T�X�D�O���U�D�Q�N���Z�L�W�K�R�X�W���S�U�H�I�H�U�H�Q�F�H�����S�U�L�R�U�L�W�\���R�U���G�L�V�W�L�Q�F�W�L�R�Q���R�I���D�Q�\���R�I���V�X�F�K���%�R�Q�G�V���R�U���$�X�[�L�O�L�D�U�\��
�2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���R�Y�H�U���D�Q�\���R�W�K�H�U���W�K�H�U�H�R�I�����V�X�E�M�H�F�W���W�R���W�K�H���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���U�H�V�S�H�F�W�L�Q�J���W�K�H���S�U�L�R�U�L�W�\���R�I���F�H�U�W�D�L�Q���&�O�D�V�V�H�V���R�I��
�%�R�Q�G�V���D�Q�G���$�X�[�L�O�L�D�U�\���2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���R�Y�H�U���R�W�K�H�U���&�O�D�V�V�H�V���R�I���%�R�Q�G�V���D�Q�G���$�X�[�L�O�L�D�U�\���2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���D�V���V�H�W���I�R�U�W�K���L�Q���W�K�H��
�0�D�V�W�H�U�� �,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���� �D�Q�G���H�[�F�H�S�W���D�V�� �H�[�S�U�H�V�V�O�\�� �S�U�R�Y�L�G�H�G���L�Q���R�U�� �S�H�U�P�L�W�W�H�G���E�\�� �W�K�H�� �,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���� �� �8�Q�O�H�V�V���R�W�K�H�U�Z�L�V�H��
�V�S�H�F�L�I�L�H�G���L�Q���D���6�H�U�L�H�V���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H�����L�Q���Z�K�L�F�K���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���P�D�\���G�H�V�L�J�Q�D�W�H���R�Q�H���R�U���P�R�U�H���&�O�D�V�V�H�V���R�I���5�H�O�D�W�H�G���%�R�Q�G�V��
�D�Q�G���$�X�[�L�O�L�D�U�\�� �2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���D�V���*�H�Q�H�U�D�O���2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���� �W�K�H���%�R�Q�G�V���D�Q�G���$�X�[�L�O�L�D�U�\���2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���V�K�D�O�O���E�H���V�S�H�F�L�D�O��
�O�L�P�L�W�H�G���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���S�D�\�D�E�O�H���V�R�O�H�O�\���I�U�R�P���W�K�H���P�R�Q�H�\�V�����U�L�J�K�W�V���D�Q�G���L�Q�W�H�U�H�V�W���S�O�H�G�J�H�G���W�K�H�U�H�I�R�U���L�Q��
�W�K�L�V���0�D�V�W�H�U���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H�������(�[�F�H�S�W���D�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���K�H�U�H�L�Q���D�Q�G���L�Q���5�H�O�D�W�H�G���6�H�U�L�H�V���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H�V���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���*�H�Q�H�U�D�O��
�2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V�����W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���V�K�D�O�O���Q�R�W���E�H���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���D�G�Y�D�Q�F�H���I�R�U���D�Q�\���S�X�U�S�R�V�H���R�I���W�K�H���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���D�Q�\���P�R�Q�H�\�V��
�G�H�U�L�Y�H�G�� �I�U�R�P�� �D�Q�\�� �V�R�X�U�F�H�� �R�W�K�H�U�� �W�K�D�Q�� �W�K�H�� �5�H�Y�H�Q�X�H�V�� �D�Q�G�� �R�W�K�H�U�� �D�V�V�H�W�V�� �S�O�H�G�J�H�G�� �X�Q�G�H�U�� �W�K�H�� �,�Q�G�H�Q�W�X�U�H������
�1�H�Y�H�U�W�K�H�O�H�V�V�����W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���P�D�\�����E�X�W���V�K�D�O�O���Q�R�W���E�H���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R�����D�G�Y�D�Q�F�H���I�R�U���V�X�F�K���S�X�U�S�R�V�H���D�Q�\���P�R�Q�H�\�V���R�I���W�K�H��
�$�X�W�K�R�U�L�W�\�� �Z�K�L�F�K�� �P�D�\�� �E�H�� �D�Y�D�L�O�D�E�O�H�� �I�R�U�� �V�X�F�K�� �S�X�U�S�R�V�H���� �� �1�H�L�W�K�H�U�� �W�K�H�� �&�O�D�V�V���,�� �2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���� �W�K�H�� �&�O�D�V�V���,�,��
�2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V�����W�K�H���&�O�D�V�V���,�,�,���2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���Q�R�U���W�K�H���&�O�D�V�V���,�9���2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���V�K�D�O�O���E�H���L�Q���D�Q�\���Z�D�\���D���G�H�E�W���R�U���O�L�D�E�L�O�L�W�\���R�U��
�R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���6�W�D�W�H���R�U���D�Q�\���S�R�O�L�W�L�F�D�O���V�X�E�G�L�Y�L�V�L�R�Q���W�K�H�U�H�R�I�����R�W�K�H�U���W�K�D�Q���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\�����Q�R�U���F�R�Q�V�W�L�W�X�W�H���R�U���J�L�Y�H��
�U�L�V�H���W�R���D���S�H�F�X�Q�L�D�U�\���O�L�D�E�L�O�L�W�\���R�I���W�K�H���6�W�D�W�H���R�U���R�I���D�Q�\���V�X�F�K���S�R�O�L�W�L�F�D�O���V�X�E�G�L�Y�L�V�L�R�Q�����R�W�K�H�U���W�K�D�Q���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���Z�L�W�K��



��

�$������������

�U�H�V�S�H�F�W���W�R���*�H�Q�H�U�D�O���2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���%�R�Q�G�V�����R�U���E�H���R�U���F�R�Q�V�W�L�W�X�W�H���D���S�O�H�G�J�H���R�I���W�K�H���I�D�L�W�K���D�Q�G���F�U�H�G�L�W���R�I���W�K�H���6�W�D�W�H���R�U���R�I��
�D�Q�\���V�X�F�K���S�R�O�L�W�L�F�D�O���V�X�E�G�L�Y�L�V�L�R�Q����

�3�O�H�G�J�H���(�I�I�H�F�W�H�G���E�\���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H��

�7�K�H���S�O�H�G�J�H���D�Q�G���O�L�H�Q���R�I���W�K�H���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���L�V���F�U�H�D�W�H�G���D�Q�G���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���L�Q���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���R�U�G�H�U���R�I���S�U�L�R�U�L�W�\����
�I�L�U�V�W�����W�R���V�H�F�X�U�H���W�K�H���S�D�\�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���R�I���D�Q�G���L�Q�W�H�U�H�V�W���R�Q���W�K�H���&�O�D�V�V���,���2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K��
�W�K�H���W�H�U�P�V���D�Q�G���W�K�H���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H�����V�H�F�R�Q�G�����W�R���V�H�F�X�U�H���W�K�H���S�D�\�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���R�I���D�Q�G���L�Q�W�H�U�H�V�W��
�R�Q���W�K�H���&�O�D�V�V���,�,���2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���W�H�U�P�V���D�Q�G���W�K�H���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H�����W�K�L�U�G�����W�R���V�H�F�X�U�H��
�W�K�H���S�D�\�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���R�I���D�Q�G���L�Q�W�H�U�H�V�W���R�Q���W�K�H���&�O�D�V�V���,�,�,���2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���W�H�U�P�V���D�Q�G��
�W�K�H�� �S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V�� �R�I�� �W�K�H�� �,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���D�Q�G���I�R�X�U�W�K���� �W�R�� �V�H�F�X�U�H�� �W�K�H���S�D�\�P�H�Q�W���R�I�� �W�K�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���R�I�� �D�Q�G�� �L�Q�W�H�U�H�V�W���R�Q���W�K�H��
�&�O�D�V�V���,�9���2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���W�H�U�P�V���D�Q�G���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H�����S�U�R�Y�L�G�H�G�����K�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�D�W��
�P�R�Q�H�\�V�� �D�Q�G�� �L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V�� �K�H�O�G�� �L�Q�� �D�Q�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\�� �3�D�\�P�H�Q�W�� �$�F�F�R�X�Q�W�� �D�U�H�� �S�O�H�G�J�H�G�� �V�R�O�H�O�\�� �I�R�U�� �W�K�H�� �S�D�\�P�H�Q�W�� �R�I��
�3�U�L�Q�F�L�S�D�O���,�Q�V�W�D�O�O�P�H�Q�W�V�����5�H�G�H�P�S�W�L�R�Q���3�U�L�F�H���R�I�����L�Q�W�H�U�H�V�W���R�Q���D�Q�G���R�W�K�H�U���D�P�R�X�Q�W�V���S�D�\�D�E�O�H���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���*�H�Q�H�U�D�O��
�2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���R�I�� �W�K�H���5�H�O�D�W�H�G���6�H�U�L�H�V���D�Q�G���&�O�D�V�V���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���Z�K�L�F�K���V�X�F�K���D�F�F�R�X�Q�W���Z�D�V���F�U�H�D�W�H�G���D�Q�G���D�U�H���Q�R�W��
�S�O�H�G�J�H�G���W�R���S�D�\���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�����5�H�G�H�P�S�W�L�R�Q���3�U�L�F�H���R�I�����L�Q�W�H�U�H�V�W���R�Q���D�Q�G���R�W�K�H�U���D�P�R�X�Q�W�V���S�D�\�D�E�O�H���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���D�Q�\��
�R�W�K�H�U���%�R�Q�G�V���R�U���$�X�[�L�O�L�D�U�\���2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G�����S�U�R�Y�L�G�H�G�����I�X�U�W�K�H�U�����W�K�D�W���P�R�Q�H�\�V���D�Q�G���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���K�H�O�G���L�Q���D���V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W��
�R�I���W�K�H���6�K�R�U�W���7�H�U�P���%�R�Q�G���$�F�F�R�X�Q�W���P�D�\���E�H���S�O�H�G�J�H�G���E�\���W�K�H���5�H�O�D�W�H�G���6�H�U�L�H�V���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���V�R�O�H�O�\�����R�U���D�V���D���I�L�U�V�W���S�U�L�R�U�L�W�\����
�I�R�U���W�K�H���S�D�\�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���5�H�O�D�W�H�G���6�H�U�L�H�V���R�I���%�R�Q�G�V���R�U���D�Q�\���S�R�U�W�L�R�Q���W�K�H�U�H�R�I���D�V���V�H�W���I�R�U�W�K���L�Q���V�X�F�K���6�H�U�L�H�V���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H����

�$�X�W�K�R�U�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���%�R�Q�G�V��

�8�S�R�Q�� �V�D�W�L�V�I�D�F�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�� �F�R�Q�W�D�L�Q�H�G�� �L�Q�� �W�K�H�� �,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���� �%�R�Q�G�V�� �P�D�\�� �E�H�� �L�V�V�X�H�G�� �X�Q�G�H�U�� �W�K�H��
�,�Q�G�H�Q�W�X�U�H�����Z�L�W�K�R�X�W���O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q���D�V���W�R���D�P�R�X�Q�W���H�[�F�H�S�W���D�V���P�D�\���E�H���S�U�R�Y�L�G�H�G���L�Q���W�K�H���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���R�U���E�\���O�D�Z�����I�U�R�P���W�L�P�H��
�W�R���W�L�P�H�����L�Q���R�Q�H���R�U���P�R�U�H���6�H�U�L�H�V���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���D���6�H�U�L�H�V���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���R�U���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H�V�����S�U�R�Y�L�G�H�G�����K�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�D�W���V�X�F�K��
�%�R�Q�G�V���P�D�\���E�H���L�V�V�X�H�G���R�Q�O�\���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���I�X�Q�G�V���W�R�������D�����P�D�N�H���G�H�S�R�V�L�W�V���L�Q���D�P�R�X�Q�W�V�����L�I���D�Q�\�����U�H�T�X�L�U�H�G���R�U���D�X�W�K�R�U�L�]�H�G��
�E�\�� �W�K�H���6�H�U�L�H�V���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���W�R���E�H���S�D�L�G���L�Q�W�R���)�X�Q�G�V���R�U���$�F�F�R�X�Q�W�V���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���E�\���W�K�H���0�D�V�W�H�U���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���R�U���L�Q���W�K�H��
�6�H�U�L�H�V�� �,�Q�G�H�Q�W�X�U�H�� �D�Q�G�� ���E�����U�H�I�X�Q�G�� �%�R�Q�G�V�� �L�V�V�X�H�G�� �K�H�U�H�X�Q�G�H�U�� �R�U�� �R�W�K�H�U�� �E�R�Q�G�V�� �R�U�� �R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V�� �R�I�� �W�K�H�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\������
�$�X�[�L�O�L�D�U�\���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���P�D�\���R�Q�O�\���E�H���H�[�H�F�X�W�H�G���D�Q�G���G�H�O�L�Y�H�U�H�G���E�\���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���L�V�V�X�D�Q�F�H��
�D�Q�G���G�H�O�L�Y�H�U�\���R�I���D���6�H�U�L�H�V���R�I���%�R�Q�G�V���X�Q�G�H�U���W�K�H���0�D�V�W�H�U���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���R�U���L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���U�H�Q�H�Z�D�O�����V�X�E�V�W�L�W�X�W�L�R�Q��
�R�U���H�[�W�H�Q�V�L�R�Q���R�I���D�Q���H�[�L�V�W�L�Q�J���$�X�[�L�O�L�D�U�\���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���Z�K�L�F�K���Z�D�V���V�R���G�H�O�L�Y�H�U�H�G����

�)�X�Q�G�V���D�Q�G���$�F�F�R�X�Q�W�V���(�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���E�\���W�K�H���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H��

�7�K�H�� �I�R�O�O�R�Z�L�Q�J�� �)�X�Q�G�V�� �D�Q�G�� �$�F�F�R�X�Q�W�V�� �D�U�H�� �F�U�H�D�W�H�G�� �D�Q�G�� �H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G�� �D�V�� �V�S�H�F�L�D�O�� �W�U�X�V�W�� �I�X�Q�G�V�� �E�\�� �W�K�H��
�,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���� ���D�����W�K�H�� �3�U�R�J�U�D�P�� �)�X�Q�G���� �F�R�Q�V�L�V�W�L�Q�J�� �R�I�� ���L�����W�K�H�� �$�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�� �$�F�F�R�X�Q�W���� ���L�L�����W�K�H�� �6�K�R�U�W�� �7�H�U�P�� �%�R�Q�G��
�$�F�F�R�X�Q�W�������L�L�L�����W�K�H���&�R�V�W���R�I���,�V�V�X�D�Q�F�H���$�F�F�R�X�Q�W�����D�Q�G�����L�Y�����W�K�H���/�R�D�Q���5�H�F�\�F�O�L�Q�J���$�F�F�R�X�Q�W�������E�����W�K�H���5�H�Y�H�Q�X�H���)�X�Q�G����
���F�����W�K�H���'�H�E�W���6�H�U�Y�L�F�H���5�H�V�H�U�Y�H���)�X�Q�G�����Z�K�L�F�K���V�K�D�O�O���L�Q�F�O�X�G�H���W�K�H���,�Q�W�H�U�H�V�W���5�H�V�H�U�Y�H���$�F�F�R�X�Q�W�������G�����W�K�H���&�O�D�V�V���,���'�H�E�W��
�6�H�U�Y�L�F�H���)�X�Q�G�����Z�K�L�F�K���P�D�\���L�Q�F�O�X�G�H���D�Q���$�X�W�K�R�U�L�W�\���3�D�\�P�H�Q�W���$�F�F�R�X�Q�W�������H�����W�K�H���&�O�D�V�V���,�,���'�H�E�W���6�H�U�Y�L�F�H���)�X�Q�G�����Z�K�L�F�K��
�P�D�\�� �L�Q�F�O�X�G�H�� �D�Q�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\�� �3�D�\�P�H�Q�W���$�F�F�R�X�Q�W���� ���I�����W�K�H���&�O�D�V�V���,�,�,�� �'�H�E�W���6�H�U�Y�L�F�H���)�X�Q�G���� �Z�K�L�F�K�� �P�D�\�� �L�Q�F�O�X�G�H���D�Q��
�$�X�W�K�R�U�L�W�\���3�D�\�P�H�Q�W���$�F�F�R�X�Q�W�������J�������W�K�H���&�O�D�V�V���,�9���'�H�E�W���6�H�U�Y�L�F�H���)�X�Q�G�����Z�K�L�F�K���P�D�\���L�Q�F�O�X�G�H���D�Q���$�X�W�K�R�U�L�W�\���3�D�\�P�H�Q�W��
�$�F�F�R�X�Q�W���� ���K�����W�K�H�� �5�H�G�H�P�S�W�L�R�Q�� �)�X�Q�G���� �F�R�Q�V�L�V�W�L�Q�J�� �R�I�� ���L�����W�K�H�� �&�O�D�V�V���,�� �6�S�H�F�L�D�O�� �5�H�G�H�P�S�W�L�R�Q�� �$�F�F�R�X�Q�W���� ���L�L�����W�K�H��
�&�O�D�V�V���,�,���6�S�H�F�L�D�O���5�H�G�H�P�S�W�L�R�Q���$�F�F�R�X�Q�W�������L�L�L�����W�K�H���&�O�D�V�V���,�,�,���6�S�H�F�L�D�O���5�H�G�H�P�S�W�L�R�Q���$�F�F�R�X�Q�W�����D�Q�G�����L�Y�����W�K�H���&�O�D�V�V���,�9��
�6�S�H�F�L�D�O���5�H�G�H�P�S�W�L�R�Q���$�F�F�R�X�Q�W�������L�����W�K�H���5�H�E�D�W�H���)�X�Q�G�����D�Q�G�����M�����W�K�H���(�[�F�H�V�V���(�D�U�Q�L�Q�J�V���)�X�Q�G����

�6�X�E�D�F�F�R�X�Q�W�V���P�D�\���E�H���F�U�H�D�W�H�G���L�Q���D�O�O���)�X�Q�G�V���D�Q�G���$�F�F�R�X�Q�W�V���G�H�V�F�U�L�E�H�G���L�Q���W�K�H���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���I�R�U���H�D�F�K���6�H�U�L�H�V��
�R�I���%�R�Q�G�V�������(�[�F�H�S�W���D�V���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���S�U�R�Y�L�G�H�G���L�Q���W�K�H���0�D�V�W�H�U���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���R�U���L�Q���D���6�H�U�L�H�V���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H�����E�R�Q�G���S�U�R�F�H�H�G�V��
�D�Q�G���R�W�K�H�U���P�R�Q�H�\�V���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���D���6�H�U�L�H�V���R�I���%�R�Q�G�V���V�K�D�O�O���E�H���G�H�S�R�V�L�W�H�G���L�Q���W�K�H���5�H�O�D�W�H�G���V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W�V���F�U�H�D�W�H�G���Z�L�W�K��
�U�H�V�S�H�F�W���W�R���V�X�F�K���6�H�U�L�H�V���R�I���%�R�Q�G�V����



��

�$������������

�6�X�E�M�H�F�W�� �W�R�� �W�K�H�� �S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V�� �R�I�� �D�Q�\�� �6�H�U�L�H�V�� �,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���� �W�K�H�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\�� �P�D�\�� �U�H�D�O�O�R�F�D�W�H�� �P�R�Q�H�\�V����
�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V�����0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q�V���D�Q�G���0�%�6�����R�U���S�R�U�W�L�R�Q�V���W�K�H�U�H�R�I���R�U���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���W�K�H�U�H�L�Q�����D�P�R�Q�J���6�H�U�L�H�V���X�Q�G�H�U���D�Q�\��
�R�I���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V�����D�����L�I���D�Q�G���W�R���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���U�H�T�X�L�U�H�G���E�\�� �W�K�H���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H�������E�����L�I���D�Q�G���W�R���W�K�H���H�[�W�H�Q�W��
�Q�H�F�H�V�V�D�U�\�� �W�R���H�Q�D�E�O�H���W�K�H�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\�� �W�R���G�H�O�L�Y�H�U���D���&�D�V�K�� �)�O�R�Z���6�W�D�W�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R�� �R�Q�H�� �R�U���P�R�U�H���6�H�U�L�H�V����
���F�����L�Q�� �F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�� �Z�L�W�K�� �D�Q�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\�� �5�H�T�X�H�V�W�� �I�L�O�H�G�� �S�X�U�V�X�D�Q�W�� �W�R�� �W�K�H�� �,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���� �D�Q�G�� ���G�����X�S�R�Q�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\��
�5�H�T�X�H�V�W�����D�F�F�R�P�S�D�Q�L�H�G���E�\���D�Q���2�S�L�Q�L�R�Q���R�I���%�R�Q�G���&�R�X�Q�V�H�O�����W�R���D�V�V�X�U�H���W�K�H���L�Q�W�H�U�H�V�W���R�Q���7�D�[���H�[�H�P�S�W���%�R�Q�G�V���U�H�P�D�L�Q�V��
�H�[�F�O�X�G�D�E�O�H���I�U�R�P���W�K�H���J�U�R�V�V���L�Q�F�R�P�H���R�I���W�K�H���R�Z�Q�H�U�V���W�K�H�U�H�R�I���I�R�U���I�H�G�H�U�D�O���L�Q�F�R�P�H���W�D�[���S�X�U�S�R�V�H�V�����D�Q�G�����H�����L�I���D�Q�G���W�R��
�W�K�H���H�[�W�H�Q�W���W�K�D�W���W�K�H���D�J�J�U�H�J�D�W�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���P�R�Q�H�\�V�����L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V�����0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q�V���D�Q�G���0�%�6���D�O�O�R�F�D�W�H�G���W�R���D�Q�\��
�S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���6�H�U�L�H�V���H�[�F�H�H�G�V���W�K�H���D�J�J�U�H�J�D�W�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���2�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���%�R�Q�G�V���R�I���V�X�F�K���6�H�U�L�H�V����

�,�I���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�V���W�R���P�D�N�H���V�X�F�K���D���U�H�D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q���R�I���P�R�Q�H�\�V�����L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V�����0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q�V��
�D�Q�G���0�%�6�����R�U���S�R�U�W�L�R�Q�V���W�K�H�U�H�R�I���R�U���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���W�K�H�U�H�L�Q�����D�P�R�Q�J���6�H�U�L�H�V�����W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���V�K�D�O�O���G�H�O�L�Y�H�U���W�R���W�K�H���7�U�X�V�W�H�H��
�D�Q���$�X�W�K�R�U�L�W�\���5�H�T�X�H�V�W���V�S�H�F�L�I�\�L�Q�J���V�X�F�K���U�H�D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q�V�������8�S�R�Q���U�H�F�H�L�S�W���R�I���V�X�F�K���U�H�T�X�H�V�W�����W�K�H���7�U�X�V�W�H�H���V�K�D�O�O���W�U�D�Q�V�I�H�U��
�P�R�Q�H�\�V���� �L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���� �0�R�U�W�J�D�J�H�� �/�R�D�Q�V�� �D�Q�G���R�U�� �0�%�6�� ���R�U�� �S�R�U�W�L�R�Q�V�� �W�K�H�U�H�R�I�� �R�U�� �L�Q�W�H�U�H�V�W�V�� �W�K�H�U�H�L�Q���� �D�P�R�Q�J��
�V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W�V���5�H�O�D�W�H�G���W�R���H�D�F�K���6�H�U�L�H�V���D�V���U�H�T�X�H�V�W�H�G�������0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q�V���D�Q�G���0�%�6�����R�U���S�R�U�W�L�R�Q�V���W�K�H�U�H�R�I���R�U���L�Q�W�H�U�H�V�W�V��
�W�K�H�U�H�L�Q�����U�H�D�O�O�R�F�D�W�H�G���D�P�R�Q�J���6�H�U�L�H�V���D�U�H���Q�R�W���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���P�H�H�W���W�K�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���6�H�U�L�H�V���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���5�H�O�D�W�H�G��
�W�R���W�K�H���6�H�U�L�H�V���W�R���Z�K�L�F�K���V�X�F�K���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q�V���D�Q�G���0�%�6�����R�U���S�R�U�W�L�R�Q�V���W�K�H�U�H�R�I���R�U���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���W�K�H�U�H�L�Q�����D�U�H���E�H�L�Q�J��
�U�H�D�O�O�R�F�D�W�H�G�����L�I���V�X�F�K���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q�V�����R�U���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q�V���5�H�O�D�W�H�G���W�R���V�X�F�K���0�%�6�����D�W���W�K�H���W�L�P�H���R�I���W�K�H�L�U���R�U�L�J�L�Q�D�O��
�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���R�U���R�U�L�J�L�Q�D�W�L�R�Q���E�\���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���P�H�W���W�K�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���0�D�V�W�H�U���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���D�Q�G���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H��
�U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���6�H�U�L�H�V���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���5�H�O�D�W�H�G���W�R���V�X�F�K���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q�V���D�Q�G���0�%�6���D�W���W�K�H���W�L�P�H���R�I���W�K�H�L�U���S�X�U�F�K�D�V�H����

�$�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���R�I���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q�V��

�1�R���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q���V�K�D�O�O���E�H���P�D�G�H���R�U���S�X�U�F�K�D�V�H�G���E�\���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\�����D�Q�G���Q�R���0�%�6���V�K�D�O�O���E�H���D�F�T�X�L�U�H�G���E�\��
�W�K�H�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\�� �Z�L�W�K�� �U�H�V�S�H�F�W�� �W�R�� �D�� �0�R�U�W�J�D�J�H�� �/�R�D�Q���� �X�Q�O�H�V�V�� ���L�����W�K�H�� �0�R�U�W�J�D�J�H�� �/�R�D�Q�� �F�R�P�S�O�L�H�V�� �Z�L�W�K���� �D�Q�G�� �L�V�� �L�Q��
�I�X�O�I�L�O�O�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���S�X�U�S�R�V�H�V���R�I�����W�K�H���$�F�W�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W���W�K�D�W���V�X�F�K���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q���K�D�V���E�H�H�Q���P�D�G�H��
�W�R���D�Q���(�O�L�J�L�E�O�H���%�R�U�U�R�Z�H�U�����D�Q�G�����L�L�����H�[�F�H�S�W���W�R���W�K�H���H�[�W�H�Q�W�����L�I���D�Q�\�����W�K�D�W���D���Y�D�U�L�D�Q�F�H���L�V���U�H�T�X�L�U�H�G���D�V���D���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q���W�R���W�K�H��
�L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���R�U���J�X�D�U�D�Q�W�\���R�I���V�X�F�K���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q�����V�X�F�K���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q���F�R�P�S�O�L�H�V���Z�L�W�K���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V����

���D���� �7�K�H���0�R�U�W�J�D�J�H���V�K�D�O�O���E�H���H�[�H�F�X�W�H�G���D�Q�G���U�H�F�R�U�G�H�G���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V��
�R�I���H�[�L�V�W�L�Q�J���O�D�Z�V����

���E���� �7�K�H���0�R�U�W�J�D�J�H�����H�[�F�H�S�W���I�R�U���D�Q�\���6�H�F�R�Q�G���0�R�U�W�J�D�J�H�����L�V���W�K�H���V�X�E�M�H�F�W���R�I���D���W�L�W�O�H���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H��
�S�R�O�L�F�\�� �L�Q�� �D�Q�� �D�P�R�X�Q�W�� �D�W�� �O�H�D�V�W�� �H�T�X�D�O�� �W�R�� �W�K�H�� �R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�� �D�P�R�X�Q�W�� �R�I�� �W�K�H�� �0�R�U�W�J�D�J�H�� �/�R�D�Q����
�L�Q�V�X�U�L�Q�J���W�K�D�W���W�K�H���0�R�U�W�J�D�J�H���F�R�Q�V�W�L�W�X�W�H�V���D���Y�D�O�L�G���O�L�H�Q�����V�X�E�M�H�F�W���R�Q�O�\���W�R���O�L�H�Q�V���I�R�U���W�D�[�H�V���D�Q�G���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V��
�D�Q�G���3�H�U�P�L�W�W�H�G���/�L�H�Q�V���D�Q�G���(�Q�F�X�P�E�U�D�Q�F�H�V���R�Q���W�K�H���U�H�D�O���S�U�R�S�H�U�W�\���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���Z�K�L�F�K���W�K�H���0�R�U�W�J�D�J�H��
�/�R�D�Q���L�V���V�H�F�X�U�H�G�����S�U�R�Y�L�G�H�G�����K�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�D�W���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���P�D�\���I�L�Q�D�Q�F�H���D���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q���S�U�L�R�U���W�R���W�K�H��
�L�V�V�X�D�Q�F�H���R�I���V�X�F�K���W�L�W�O�H���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���S�R�O�L�F�\���V�R���O�R�Q�J���D�V���W�K�H�U�H���V�K�D�O�O���K�D�Y�H���E�H�H�Q���L�V�V�X�H�G���E�\���W�K�H���W�L�W�O�H���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H��
�F�R�P�S�D�Q�\���D���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�K�H�U�H�I�R�U���L�Q���F�X�V�W�R�P�D�U�\���I�R�U�P�������$�V���X�V�H�G���L�Q���W�K�H���0�D�V�W�H�U���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H�����³�3�H�U�P�L�W�W�H�G��
�/�L�H�Q�V�� �D�Q�G�� �(�Q�F�X�P�E�U�D�Q�F�H�V�´�� �P�H�D�Q�V�� �O�L�H�Q�V���� �H�Q�F�X�P�E�U�D�Q�F�H�V���� �U�H�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�V���� �H�D�V�H�P�H�Q�W�V�� �D�Q�G�� �R�W�K�H�U��
�L�P�S�H�U�I�H�F�W�L�R�Q�V�� �R�I�� �W�L�W�O�H�� �Q�R�U�P�D�O�O�\�� �D�F�F�H�S�W�D�E�O�H�� �W�R�� �D�Q�\�� �J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�D�O�� �R�U�� �S�U�L�Y�D�W�H�� �L�Q�V�X�U�H�U�� �L�Q�V�X�U�L�Q�J�� �R�U��
�J�X�D�U�D�Q�W�H�H�L�Q�J���V�X�F�K���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q���D�Q�G���W�R���S�U�X�G�H�Q�W���P�R�U�W�J�D�J�H���O�H�Q�G�H�U�V�����R�U���Z�K�L�F�K�����L�Q���W�K�H���M�X�G�J�P�H�Q�W���R�I��
�W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\�����V�K�D�O�O���Q�R�W���P�D�W�H�U�L�D�O�O�\���L�P�S�D�L�U���W�K�H���X�V�H���R�U���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H���S�U�H�P�L�V�H�V���R�U���D�V���W�R���Z�K�L�F�K���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H��
�V�W�H�S�V�����L�Q���W�K�H���M�X�G�J�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\�����K�D�Y�H���E�H�H�Q���W�D�N�H�Q���W�R���V�H�F�X�U�H���W�K�H���L�Q�W�H�U�H�V�W���R�I���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\����

���F���� �7�K�H���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q���L�V���V�X�E�M�H�F�W���W�R���V�X�F�K���P�R�U�W�J�D�J�H���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���R�U���J�X�D�U�D�Q�W�\���D�V���P�D�\���E�H��
�U�H�T�X�L�U�H�G���E�\���W�K�H���5�H�O�D�W�H�G���6�H�U�L�H�V���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H�����S�U�R�Y�L�G�H�G�����K�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�D�W�����L�����W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���P�D�\���I�L�Q�D�Q�F�H���D��
�0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q���S�U�L�R�U���W�R���D�F�W�X�D�O���L�V�V�X�D�Q�F�H���R�I���W�K�H���S�R�O�L�F�\���R�I���P�R�U�W�J�D�J�H���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���R�U���J�X�D�U�D�Q�W�\���V�R���O�R�Q�J���D�V����
���������W�K�H�U�H���V�K�D�O�O���K�D�Y�H���E�H�H�Q���L�V�V�X�H�G���E�\���W�K�H���P�R�U�W�J�D�J�H���L�Q�V�X�U�H�U���D���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���L�Q���F�X�V�W�R�P�D�U�\���I�R�U�P���W�R���L�V�V�X�H��
�P�R�U�W�J�D�J�H���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���V�X�F�K���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q���W�R���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���U�H�I�H�U�U�H�G���W�R���D�E�R�Y�H�����D�Q�G�����������W�K�H��
�0�R�U�W�J�D�J�H�� �/�R�D�Q�� �V�D�W�L�V�I�L�H�V�� �D�O�O�� �R�W�K�H�U�� �U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�� �X�Q�G�H�U�� �W�K�L�V�� �F�D�S�W�L�R�Q���� �D�Q�G�� ���L�L�����Q�R�� �0�R�U�W�J�D�J�H�� �/�R�D�Q��



��

�$������������

�V�X�E�M�H�F�W�� �W�R�� �D�Q�\�� �S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�� �W�\�S�H�� �R�I�� �P�R�U�W�J�D�J�H�� �L�Q�V�X�U�D�Q�F�H�� ���V�X�F�K�� �D�V�� �S�U�L�Y�D�W�H�� �P�R�U�W�J�D�J�H�� �L�Q�V�X�U�D�Q�F�H�� �R�U�� �D��
�8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V�� �'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�� �R�I�� �9�H�W�H�U�D�Q�V�� �$�I�I�D�L�U�V�� ���³�9�$�´���� �J�X�D�U�D�Q�W�\���� �V�K�D�O�O�� �E�H�� �S�X�U�F�K�D�V�H�G�� �E�\�� �W�K�H��
�$�X�W�K�R�U�L�W�\���L�I���V�X�F�K���S�X�U�F�K�D�V�H���Z�R�X�O�G���U�H�V�X�O�W���L�Q���W�K�H���D�J�J�U�H�J�D�W�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q�V���V�X�E�M�H�F�W���W�R���V�X�F�K��
�S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���W�\�S�H���R�I���P�R�U�W�J�D�J�H���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���H�[�F�H�H�G�L�Q�J���D�Q�\���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q���V�H�W���I�R�U�W�K���L�Q���W�K�H���5�H�O�D�W�H�G��
�6�H�U�L�H�V���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H����

���G���� �(�L�W�K�H�U�����L�����W�K�H���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q���U�H�T�X�L�U�H�V���H�V�F�U�R�Z���S�D�\�P�H�Q�W�V���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���D�O�O���W�D�[�H�V����
�D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V�����S�U�L�R�U���O�L�H�Q�V�����L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���S�U�H�P�L�X�P�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���F�K�D�U�J�H�V�����W�R���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���D�F�W�X�D�O�O�\���F�K�D�U�J�H�G���R�U��
�D�V�V�H�V�V�H�G�����D�Q�G���L�Q���F�D�V�H���R�I���G�H�I�D�X�O�W���L�Q���W�K�H���S�D�\�P�H�Q�W���W�K�H�U�H�R�I���Z�K�H�Q���W�K�H���V�D�P�H���V�K�D�O�O���E�H���G�X�H���D�Q�G���S�D�\�D�E�O�H�����L�W��
�V�K�D�O�O���E�H���O�D�Z�I�X�O���I�R�U���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���W�R���S�D�\���W�K�H���V�D�P�H���R�U���D�Q�\���R�I���W�K�H�P�����L�Q���Z�K�L�F�K���H�Y�H�Q�W���W�K�H���P�R�Q�H�\�V���S�D�L�G��
�E�\�� �W�K�H�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\�� �L�Q�� �G�L�V�F�K�D�U�J�H�� �R�I�� �W�D�[�H�V���� �D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V���� �S�U�L�R�U�� �O�L�H�Q�V���� �L�Q�V�X�U�D�Q�F�H�� �S�U�H�P�L�X�P�V�� �D�Q�G�� �R�W�K�H�U��
�F�K�D�U�J�H�V�� �D�Q�G�� �S�U�L�R�U�� �O�L�H�Q�V�� �V�K�D�O�O�� �E�H�� �D�G�G�H�G�� �W�R�� �W�K�H�� �D�P�R�X�Q�W�� �R�I�� �W�K�H�� �0�R�U�W�J�D�J�H�� �/�R�D�Q�� �D�Q�G�� �V�H�F�X�U�H�G�� �E�\�� �W�K�H��
�0�R�U�W�J�D�J�H���S�D�\�D�E�O�H���R�Q���G�H�P�D�Q�G���Z�L�W�K���L�Q�W�H�U�H�V�W�����L�I���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�����D�W���W�K�H���U�D�W�H���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���X�Q�G�H�U���W�K�H���0�R�U�W�J�D�J�H��
�/�R�D�Q�� �I�U�R�P�� �D�Q�G�� �D�I�W�H�U�� �P�D�W�X�U�L�W�\���� �I�U�R�P�� �W�L�P�H�� �R�I�� �S�D�\�P�H�Q�W���R�I�� �W�K�H���V�D�P�H������ �R�U�� ���L�L�����U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H�� �D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H��
�D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V���I�R�U���W�K�H���S�D�\�P�H�Q�W���R�I���V�X�F�K���W�D�[�H�V�����D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V�����S�U�L�R�U���O�L�H�Q�V�����L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���S�U�H�P�L�X�P�V���D�Q�G���R�W�K�H�U��
�F�K�D�U�J�H�V���D�U�H���P�D�G�H���Z�K�L�F�K���D�U�H���V�D�W�L�V�I�D�F�W�R�U�\���W�R���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\����

���H���� �7�K�H�� �5�H�V�L�G�H�Q�W�L�D�O�� �+�R�X�V�L�Q�J�� ���D�Q�G�� �R�W�K�H�U�� �E�X�L�O�G�L�Q�J�V�� �R�Q�� �W�K�H�� �S�U�H�P�L�V�H�V���� �Z�L�W�K�� �U�H�V�S�H�F�W�� �W�R��
�Z�K�L�F�K�� �W�K�H�� �0�R�U�W�J�D�J�H�� �/�R�D�Q�� �L�V�� �P�D�G�H�� �L�V�� �L�Q�V�X�U�H�G���� �D�V�� �D�Q�G�� �W�R�� �W�K�H�� �H�[�W�H�Q�W�� �U�H�T�X�L�U�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\�� �W�R��
�S�U�R�W�H�F�W���L�W�V���L�Q�W�H�U�H�V�W���D�Q�G���Z�L�W�K���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G���D�V���W�K�H���O�R�V�V���S�D�\�H�H���D�V���L�W�V���L�Q�W�H�U�H�V�W���P�D�\���D�S�S�H�D�U����
�D�J�D�L�Q�V�W���O�R�V�V���R�U���G�D�P�D�J�H���E�\�����L�����I�L�U�H�����O�L�J�K�W�Q�L�Q�J���D�Q�G���R�W�K�H�U���K�D�]�D�U�G�V�����Z�L�W�K���D���X�Q�L�I�R�U�P���V�W�D�Q�G�D�U�G���H�[�W�H�Q�G�H�G��
�F�R�Y�H�U�D�J�H���H�Q�G�R�U�V�H�P�H�Q�W�����D�Q�G�����L�L�����I�O�R�R�G�L�Q�J�����L�I���W�K�H���5�H�V�L�G�H�Q�W�L�D�O���+�R�X�V�L�Q�J���L�V���O�R�F�D�W�H�G���L�Q���D�Q���D�U�H�D���G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G��
�E�\���R�U���R�Q���E�H�K�D�O�I���R�I���W�K�H���*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���D�V���K�D�Y�L�Q�J���V�S�H�F�L�I�L�F���I�O�R�R�G���K�D�]�D�U�G�V�����D�Q�G���W�K�H���%�R�U�U�R�Z�H�U���L�V���R�E�O�L�J�D�W�H�G��
�W�R���U�H�L�P�E�X�U�V�H���W�K�H���0�R�U�W�J�D�J�H���/�H�Q�G�H�U���R�U���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���I�R�U���D�Q�\���S�U�H�P�L�X�P�V���S�D�L�G���I�R�U���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���P�D�G�H���E�\��
�R�U���R�Q���E�H�K�D�O�I���R�I���W�K�H���0�R�U�W�J�D�J�H���/�H�Q�G�H�U���R�U���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���R�Q���W�K�H���%�R�U�U�R�Z�H�U�¶�V���G�H�I�D�X�O�W���L�Q���V�R���L�Q�V�X�U�L�Q�J����

���I���� �,�I���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q�V���D�U�H���D�F�T�X�L�U�H�G���E�\���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���D�Q�G���K�H�O�G���W�H�P�S�R�U�D�U�L�O�\���L�Q���L�W�V���J�H�Q�H�U�D�O��
�I�X�Q�G�� �S�U�L�R�U�� �W�R���W�U�D�Q�V�I�H�U�� �W�R�� �W�K�H�� �7�U�X�V�W�� �(�V�W�D�W�H���� �V�X�F�K�� �0�R�U�W�J�D�J�H�� �/�R�D�Q�V�� �P�D�\�� �E�H�� �W�U�D�Q�V�I�H�U�U�H�G�� �W�R�� �W�K�H�� �7�U�X�V�W��
�(�V�W�D�W�H���L�I�� �V�X�F�K���O�R�D�Q�V���V�D�W�L�V�I�L�H�G���W�K�H���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���D�Q�G���3�U�R�J�U�D�P���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���D�V���R�I���W�K�H���G�D�W�H���R�I���S�X�U�F�K�D�V�H��
�L�Q�W�R���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\�¶�V���J�H�Q�H�U�D�O���I�X�Q�G����

���J���� �7�K�H���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q���L�V���V�H�F�X�U�H�G���E�\���D���0�R�U�W�J�D�J�H���W�K�H���W�H�U�P�V���R�I���Z�K�L�F�K�����L�Q���O�L�J�K�W���R�I���W�K�H��
�D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���O�D�Z���L�Q���H�I�I�H�F�W���D�W���W�K�H���W�L�P�H���V�X�F�K���0�R�U�W�J�D�J�H���L�V���H�[�H�F�X�W�H�G�����D�U�H���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�\���G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���D�V�V�X�U�H��
�W�K�H���D�E�L�O�L�W�\���R�I���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���W�R���V�D�W�L�V�I�\���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�����L�I���D�Q�\�����X�Q�G�H�U���6�H�F�W�L�R�Q�����������R�I���W�K�H���&�R�G�H��
�D�V���L�Q���H�I�I�H�F�W���R�U���D�V���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���V�X�F�K���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q����

�8�Q�H�[�S�H�Q�G�H�G���0�R�Q�H�\�V��

�$�Q�\���P�R�Q�H�\�V���G�H�S�R�V�L�W�H�G���L�Q���W�K�H���$�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���$�F�F�R�X�Q�W���W�K�D�W���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���F�H�U�W�L�I�L�H�V���I�U�R�P���W�L�P�H���W�R���W�L�P�H��
�Z�L�O�O�� �Q�R�W���E�H�� �X�V�H�G���W�R���S�X�U�F�K�D�V�H�� �0�R�U�W�J�D�J�H�� �/�R�D�Q�V�� �R�U���0�%�6�� �L�Q�� �D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���0�D�V�W�H�U�� �,�Q�G�H�Q�W�X�U�H�� �D�Q�G���W�K�H��
�5�H�O�D�W�H�G�� �6�H�U�L�H�V�� �,�Q�G�H�Q�W�X�U�H�� �V�K�D�O�O�� �E�H�� �Z�L�W�K�G�U�D�Z�Q�� �E�\�� �W�K�H�� �7�U�X�V�W�H�H�� �R�Q�� �W�K�H�� �G�D�W�H�� �V�S�H�F�L�I�L�H�G�� �L�Q�� �W�K�H�� �5�H�O�D�W�H�G�� �6�H�U�L�H�V��
�,�Q�G�H�Q�W�X�U�H�� �R�U�� �V�X�F�K�� �R�W�K�H�U�� �G�D�W�H�� �R�U�� �G�D�W�H�V�� �R�Q�� �R�U�� �D�I�W�H�U�� �V�X�F�K�� �G�D�W�H�� �D�V�� �P�D�\�� �E�H�� �V�S�H�F�L�I�L�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\���� �D�Q�G��
�W�U�D�Q�V�I�H�U�U�H�G�� �W�R�� �W�K�H�� �5�H�O�D�W�H�G�� �V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W�� �R�I�� �W�K�H�� �5�H�G�H�P�S�W�L�R�Q�� �)�X�Q�G�� �I�R�U�� �D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�� �L�Q�� �D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H�� �Z�L�W�K�� �W�K�H��
�5�H�O�D�W�H�G���6�H�U�L�H�V���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H�����S�U�R�Y�L�G�H�G�����K�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�D�W���V�X�F�K���W�U�D�Q�V�I�H�U���R�U���W�U�D�Q�V�I�H�U�V���P�D�\���E�H���P�D�G�H���R�Q���D���O�D�W�H�U���G�D�W�H���D�V��
�W�R���D�O�O���R�U���D�Q�\���S�D�U�W���R�I���V�X�F�K���P�R�Q�H�\�V�����L�I���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���V�K�D�O�O���K�D�Y�H���I�L�O�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���7�U�X�V�W�H�H���D�Q���$�X�W�K�R�U�L�W�\���5�H�T�X�H�V�W��
�V�S�H�F�L�I�\�L�Q�J���D���O�D�W�H�U���G�D�W�H���R�U���G�D�W�H�V���I�R�U���V�X�F�K���Z�L�W�K�G�U�D�Z�D�O�����D�Q�G���F�H�U�W�L�I�\�L�Q�J���W�K�D�W���V�X�F�K���$�X�W�K�R�U�L�W�\���5�H�T�X�H�V�W���L�V���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W��
�Z�L�W�K���W�K�H���P�R�V�W���U�H�F�H�Q�W�O�\���I�L�O�H�G���&�D�V�K���)�O�R�Z���6�W�D�W�H�P�H�Q�W���D�Q�G���W�K�H���5�H�O�D�W�H�G���6�H�U�L�H�V���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H����



��

�$������������

�&�R�V�W���R�I���,�V�V�X�D�Q�F�H���$�F�F�R�X�Q�W��

�8�S�R�Q���W�K�H���L�V�V�X�D�Q�F�H�����V�D�O�H���D�Q�G���G�H�O�L�Y�H�U�\���R�I���%�R�Q�G�V�����W�K�H���7�U�X�V�W�H�H���V�K�D�O�O���G�H�S�R�V�L�W���L�Q���W�K�H���5�H�O�D�W�H�G���V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W��
�R�I���W�K�H���&�R�V�W���R�I���,�V�V�X�D�Q�F�H���$�F�F�R�X�Q�W���V�X�F�K���P�R�Q�H�\�V�����L�I���D�Q�\�����D�V���V�K�D�O�O���E�H���V�S�H�F�L�I�L�H�G���L�Q���W�K�H���5�H�O�D�W�H�G���6�H�U�L�H�V���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H������
�0�R�Q�H�\�V�� �L�Q�� �V�X�F�K�� �$�F�F�R�X�Q�W�� �V�K�D�O�O�� �E�H�� �X�V�H�G�� �W�R�� �S�D�\�� �&�R�V�W�V���R�I�� �,�V�V�X�D�Q�F�H�� �D�Q�G�� �I�R�U�� �Q�R�� �R�W�K�H�U�� �S�X�U�S�R�V�H���� �� �$�Q�\�� �H�[�F�H�V�V��
�U�H�P�D�L�Q�L�Q�J���X�S�R�Q���S�D�\�P�H�Q�W���R�I���D�O�O���5�H�O�D�W�H�G���&�R�V�W�V���R�I���,�V�V�X�D�Q�F�H���V�K�D�O�O���E�H���W�U�D�Q�V�I�H�U�U�H�G���E�\���W�K�H���7�U�X�V�W�H�H���W�R���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\��
�R�U���W�R���W�K�H���5�H�O�D�W�H�G���V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W���L�Q���W�K�H���$�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���$�F�F�R�X�Q�W����

�5�H�Y�H�Q�X�H���)�X�Q�G��

�7�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���V�K�D�O�O���S�D�\���D�O�O���5�H�Y�H�Q�X�H�V���R�U���F�D�X�V�H���D�O�O���5�H�Y�H�Q�X�H�V���W�R���E�H���S�D�L�G���W�R���W�K�H���7�U�X�V�W�H�H���D�W���O�H�D�V�W���R�Q�F�H��
�H�D�F�K���P�R�Q�W�K�������(�[�F�H�S�W���D�V���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���S�U�R�Y�L�G�H�G���L�Q���W�K�H���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���R�U���L�Q���D���6�H�U�L�H�V���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H�����D�O�O���5�H�Y�H�Q�X�H�V���5�H�O�D�W�H�G��
�W�R���H�D�F�K���6�H�U�L�H�V���R�I���%�R�Q�G�V���V�K�D�O�O���E�H���G�H�S�R�V�L�W�H�G���E�\���W�K�H���7�U�X�V�W�H�H���L�Q���W�K�H���5�H�O�D�W�H�G���V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W���R�I���W�K�H���5�H�Y�H�Q�X�H���)�X�Q�G��
�D�P�R�X�Q�W�V���W�U�D�Q�V�I�H�U�U�H�G���W�K�H�U�H�W�R���I�U�R�P���W�K�H���5�H�O�D�W�H�G���V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W���R�I���W�K�H���/�R�D�Q���5�H�F�\�F�O�L�Q�J���$�F�F�R�X�Q�W�����I�U�R�P���W�K�H���5�H�O�D�W�H�G��
�V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W���R�I�� �W�K�H���&�O�D�V�V���,�� �'�H�E�W���6�H�U�Y�L�F�H�� �)�X�Q�G���� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �5�H�O�D�W�H�G�� �V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W���R�I���W�K�H�� �'�H�E�W���6�H�U�Y�L�F�H���5�H�V�H�U�Y�H��
�)�X�Q�G���� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �5�H�O�D�W�H�G�� �V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W�� �R�I�� �W�K�H�� �&�O�D�V�V���,�� �6�S�H�F�L�D�O�� �5�H�G�H�P�S�W�L�R�Q�� �$�F�F�R�X�Q�W���� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �5�H�O�D�W�H�G��
�V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W�� �R�I�� �W�K�H�� �&�O�D�V�V���,�,�� �6�S�H�F�L�D�O�� �5�H�G�H�P�S�W�L�R�Q�� �$�F�F�R�X�Q�W���� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �5�H�O�D�W�H�G�� �V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W�� �R�I�� �W�K�H�� �&�O�D�V�V���,�,�,��
�6�S�H�F�L�D�O���5�H�G�H�P�S�W�L�R�Q���$�F�F�R�X�Q�W�����I�U�R�P���W�K�H���5�H�O�D�W�H�G���V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W���R�I���W�K�H���&�O�D�V�V���,�9���6�S�H�F�L�D�O���5�H�G�H�P�S�W�L�R�Q���$�F�F�R�X�Q�W����
�I�U�R�P���W�K�H���5�H�O�D�W�H�G���V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W���R�I���&�O�D�V�V���,�,���'�H�E�W���6�H�U�Y�L�F�H���)�X�Q�G�����I�U�R�P���W�K�H���5�H�O�D�W�H�G���V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W���R�I���W�K�H���&�O�D�V�V���,�,�,��
�'�H�E�W�� �6�H�U�Y�L�F�H�� �)�X�Q�G���� �� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �5�H�O�D�W�H�G�� �V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W�� �R�I�� �W�K�H�� �&�O�D�V�V���,�9�� �'�H�E�W�� �6�H�U�Y�L�F�H���)�X�Q�G���� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �5�H�O�D�W�H�G��
�V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W���R�I���W�K�H���5�H�E�D�W�H���)�X�Q�G�����D�Q�G���I�U�R�P���W�K�H���5�H�O�D�W�H�G���V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W���R�I���W�K�H���(�[�F�H�V�V���(�D�U�Q�L�Q�J�V���)�X�Q�G�����H�D�F�K���V�X�F�K��
�W�U�D�Q�V�I�H�U���E�H�L�Q�J���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���W�K�H���0�D�V�W�H�U���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H�������7�K�H�U�H���P�D�\���D�O�V�R���E�H���G�H�S�R�V�L�W�H�G���L�Q���W�K�H���5�H�Y�H�Q�X�H���)�X�Q�G�����D�W���W�K�H��
�R�S�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\���� �D�Q�\�� �R�W�K�H�U�� �P�R�Q�H�\�V�� �R�I�� �W�K�H�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\���� �X�Q�O�H�V�V�� �U�H�T�X�L�U�H�G�� �W�R�� �E�H�� �R�W�K�H�U�Z�L�V�H�� �D�S�S�O�L�H�G�� �D�V��
�S�U�R�Y�L�G�H�G���E�\���W�K�H���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H����

�3�U�R�P�S�W�O�\�� �X�S�R�Q�� �U�H�F�H�L�S�W�� �R�I�� �L�Q�W�H�U�H�V�W�� �R�Q�� �D�� �0�R�U�W�J�D�J�H�� �/�R�D�Q�� �Z�L�W�K�� �U�H�V�S�H�F�W�� �W�R�� �Z�K�L�F�K�� �P�R�Q�H�\�V�� �Z�H�U�H��
�Z�L�W�K�G�U�D�Z�Q���I�U�R�P���W�K�H���$�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���$�F�F�R�X�Q�W���W�R���S�D�\���I�R�U���L�Q�W�H�U�H�V�W���D�F�F�U�X�H�G���R�Q���V�X�F�K���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q���D�W���W�K�H���W�L�P�H���R�I��
�S�X�U�F�K�D�V�H���I�U�R�P���D���0�R�U�W�J�D�J�H���/�H�Q�G�H�U�����W�K�H���7�U�X�V�W�H�H���V�K�D�O�O���Z�L�W�K�G�U�D�Z���I�U�R�P���W�K�H���5�H�O�D�W�H�G���V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W���R�I���W�K�H���5�H�Y�H�Q�X�H��
�)�X�Q�G���D�Q�G���W�U�D�Q�V�I�H�U���W�R���W�K�H���5�H�O�D�W�H�G���V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W���R�I���W�K�H���$�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���$�F�F�R�X�Q�W���D�Q���D�P�R�X�Q�W���H�T�X�D�O���W�R���V�X�F�K���D�F�F�U�X�H�G��
�L�Q�W�H�U�H�V�W���S�D�L�G�������$�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�O�\�����D�F�F�U�X�H�G���L�Q�W�H�U�H�V�W���R�Q���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q�V���D�W���W�K�H���W�L�P�H���R�I���S�X�U�F�K�D�V�H���P�D�\���E�H���S�D�L�G���I�U�R�P��
�W�K�H���5�H�O�D�W�H�G���V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W���R�I���W�K�H���5�H�Y�H�Q�X�H���)�X�Q�G���D�V���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���V�K�D�O�O���G�L�U�H�F�W���L�Q���D�Q���$�X�W�K�R�U�L�W�\���5�H�T�X�H�V�W����

�7�K�H���7�U�X�V�W�H�H���V�K�D�O�O���S�D�\���R�U���W�U�D�Q�V�I�H�U���I�U�R�P���W�K�H���5�H�O�D�W�H�G���V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W���R�I���W�K�H���5�H�Y�H�Q�X�H���)�X�Q�G�����L�����G�L�U�H�F�W�O�\���W�R��
�W�K�H�� �)�L�G�X�F�L�D�U�L�H�V���� �D�O�O�� �)�L�G�X�F�L�D�U�\�� �(�[�S�H�Q�V�H�V���� �Z�K�H�Q�� �D�Q�G�� �D�V�� �S�D�\�D�E�O�H�� �D�Q�G�� ���L�L�����W�R�� �W�K�H�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\�� �R�U�� �W�R�� �L�W�V�� �R�U�G�H�U��
�U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H�� �D�Q�G�� �Q�H�F�H�V�V�D�U�\�� �3�U�R�J�U�D�P�� �(�[�S�H�Q�V�H�V���� �U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\���� �R�Q�O�\�� �W�R�� �W�K�H�� �H�[�W�H�Q�W���� �L�I�� �D�Q�\���� �S�U�R�Y�L�G�H�G�� �L�Q�� �W�K�H��
�I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���S�D�U�D�J�U�D�S�K�V����

�2�Q���W�K�H���O�D�V�W���%�X�V�L�Q�H�V�V���'�D�\���S�U�L�R�U���W�R���H�D�F�K���3�D�\�P�H�Q�W���'�D�W�H���R�U���P�R�U�H���I�U�H�T�X�H�Q�W�O�\���L�I���U�H�T�X�L�U�H�G���E�\���D���6�H�U�L�H�V��
�,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���� �R�U�� �R�Q�� �W�K�H�� �R�W�K�H�U�� �G�D�W�H�V�� �V�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\�� �S�U�R�Y�L�G�H�G�� �E�H�O�R�Z���� �W�K�H�� �7�U�X�V�W�H�H�� �V�K�D�O�O�� �Z�L�W�K�G�U�D�Z�� �I�U�R�P�� �H�D�F�K��
�V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W�� �R�I�� �W�K�H�� �5�H�Y�H�Q�X�H�� �)�X�Q�G�� �D�Q�G�� �G�H�S�R�V�L�W�� �L�Q�W�R�� �W�K�H�� �5�H�O�D�W�H�G�� �V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W�V�� �R�I�� �W�K�H�� �I�R�O�O�R�Z�L�Q�J�� �)�X�Q�G�V�� �R�U��
�$�F�F�R�X�Q�W�V���D�Q�G���V�K�D�O�O���S�D�\���W�R���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���S�D�U�W�L�H�V���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���D�P�R�X�Q�W�V�����L�Q���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���R�U�G�H�U���R�I���S�U�L�R�U�L�W�\����
�W�K�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���R�I���H�D�F�K���V�X�F�K���)�X�Q�G�����$�F�F�R�X�Q�W���R�U���S�D�U�W�\�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���P�D�N�L�Q�J���X�S���R�I���D�Q�\���G�H�I�L�F�L�H�Q�F�L�H�V���L�Q���D�Q�\��
�V�X�F�K���)�X�Q�G���R�U���$�F�F�R�X�Q�W���U�H�V�X�O�W�L�Q�J���I�U�R�P���O�D�F�N���R�I���5�H�Y�H�Q�X�H�V���V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W���W�R���P�D�N�H���D�Q�\���H�D�U�O�L�H�U���U�H�T�X�L�U�H�G���G�H�S�R�V�L�W�����D�W��
�W�K�H���W�L�P�H���R�I���G�H�S�R�V�L�W���W�R���E�H���V�D�W�L�V�I�L�H�G�����D�Q�G���W�K�H���U�H�V�X�O�W�V���R�I���V�X�F�K���V�D�W�L�V�I�D�F�W�L�R�Q���E�H�L�Q�J���W�D�N�H�Q���L�Q�W�R���D�F�F�R�X�Q�W�����E�H�I�R�U�H���D�Q�\��
�S�D�\�P�H�Q�W���R�U���W�U�D�Q�V�I�H�U���L�V���P�D�G�H���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���L�Q���S�U�L�R�U�L�W�\����

���D���� �2�Q���H�D�F�K���$�X�J�X�V�W���������L�Q�W�R���W�K�H���5�H�O�D�W�H�G���D�F�F�R�X�Q�W�V���R�I���W�K�H���5�H�E�D�W�H���)�X�Q�G�����D�Q���D�P�R�X�Q�W���W�R���E�H��
�F�D�O�F�X�O�D�W�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\�� �Z�K�L�F�K���� �Z�K�H�Q�� �D�G�G�H�G�� �W�R�� �W�K�H�� �D�P�R�X�Q�W�� �D�O�U�H�D�G�\�� �Z�L�W�K�L�Q�� �V�X�F�K�� �U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H��
�D�F�F�R�X�Q�W�V�����Z�L�O�O���H�T�X�D�O���W�K�H���5�H�E�D�W�H���5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W���5�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H���7�D�[���H�[�H�P�S�W���%�R�Q�G�V���R�I���H�D�F�K���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H��
�6�H�U�L�H�V�����D�V���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���E�\���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\����



��

�$������������

���E���� �2�Q�� �H�D�F�K�� �$�X�J�X�V�W�������� �L�Q�W�R�� �W�K�H�� �5�H�O�D�W�H�G�� �D�F�F�R�X�Q�W�V�� �R�I�� �W�K�H�� �(�[�F�H�V�V�� �(�D�U�Q�L�Q�J�V�� �)�X�Q�G���� �D�Q��
�D�P�R�X�Q�W���W�R���E�H���F�D�O�F�X�O�D�W�H�G���E�\���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���Z�K�L�F�K�����Z�K�H�Q���D�G�G�H�G���W�R���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���D�O�U�H�D�G�\���Z�L�W�K�L�Q���V�X�F�K��
�U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�� �D�F�F�R�X�Q�W�V���� �Z�L�O�O�� �H�T�X�D�O�� �W�K�H�� �D�P�R�X�Q�W�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\�� �W�R���E�H�� �U�H�T�X�L�U�H�G�� �W�R�� �E�H�� �R�Q��
�G�H�S�R�V�L�W���W�K�H�U�H�L�Q����

���F���� �,�Q�W�R�� �W�K�H�� �5�H�O�D�W�H�G�� �V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W���R�I���W�K�H�� �&�O�D�V�V���,�� �'�H�E�W���6�H�U�Y�L�F�H�� �)�X�Q�G�����[�����W�K�H���D�P�R�X�Q�W���� �L�I��
�D�Q�\�����Q�H�H�G�H�G���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���L�Q���V�X�F�K���V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W���W�R���L�Q�F�O�X�G�H���W�K�H���D�J�J�U�H�J�D�W�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���L�Q�W�H�U�H�V�W��
�E�H�F�R�P�L�Q�J���G�X�H���D�Q�G���S�D�\�D�E�O�H���R�Q���V�X�F�K���3�D�\�P�H�Q�W���'�D�W�H���X�S�R�Q���D�O�O���&�O�D�V�V���,���%�R�Q�G�V���R�I���W�K�H���5�H�O�D�W�H�G���6�H�U�L�H�V���W�K�H�Q��
�2�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���� �S�O�X�V�� ���\�����W�K�H�� �D�P�R�X�Q�W���� �L�I�� �D�Q�\���� �Q�H�H�G�H�G�� �W�R�� �L�Q�F�U�H�D�V�H�� �W�K�H�� �D�P�R�X�Q�W�� �L�Q�� �V�X�F�K�� �V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W�� �W�R��
�L�Q�F�O�X�G�H�� �W�K�H�� �D�J�J�U�H�J�D�W�H�� �D�P�R�X�Q�W�� �R�I�� �3�U�L�Q�F�L�S�D�O�� �,�Q�V�W�D�O�O�P�H�Q�W�V�� �E�H�F�R�P�L�Q�J�� �G�X�H�� �D�Q�G�� �S�D�\�D�E�O�H�� �R�Q�� �W�K�H��
�2�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���5�H�O�D�W�H�G���&�O�D�V�V���,���%�R�Q�G�V���R�Q���V�X�F�K���3�D�\�P�H�Q�W���'�D�W�H�����S�O�X�V�����]�����W�K�H���D�P�R�X�Q�W�����L�I���D�Q�\�����Q�H�H�G�H�G���W�R��
�L�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���L�Q���V�X�F�K���V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W���W�R���L�Q�F�O�X�G�H���W�K�H���D�J�J�U�H�J�D�W�H���D�P�R�X�Q�W���E�H�F�R�P�L�Q�J���G�X�H���D�Q�G���S�D�\�D�E�O�H��
�R�Q���2�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���5�H�O�D�W�H�G���&�O�D�V�V���,���$�X�[�L�O�L�D�U�\���2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���R�Q���V�X�F�K���3�D�\�P�H�Q�W���'�D�W�H�����S�U�R�Y�L�G�H�G�����K�R�Z�H�Y�H�U����
�W�K�D�W���L�I���V�X�F�K���3�D�\�P�H�Q�W���'�D�W�H���L�V���Q�R�W���D���G�D�W�H���I�R�U���W�K�H���S�D�\�P�H�Q�W���R�I���D���3�U�L�Q�F�L�S�D�O���,�Q�V�W�D�O�O�P�H�Q�W���R�Q���5�H�O�D�W�H�G���&�O�D�V�V���,��
�%�R�Q�G�V�����V�X�F�K���W�U�D�Q�V�I�H�U���V�K�D�O�O���L�Q�F�O�X�G�H���D�Q���D�P�R�X�Q�W���W�K�D�W�����L�I���P�D�G�H���L�Q���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�O�\���H�T�X�D�O���L�Q�V�W�D�O�O�P�H�Q�W�V���R�Q��
�H�D�F�K�� �V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W�� �3�D�\�P�H�Q�W�� �'�D�W�H�� �W�R�� �D�Q�G�� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �W�K�H�� �Q�H�[�W�� �3�D�\�P�H�Q�W�� �'�D�W�H�� �W�K�D�W�� �L�V�� �D�� �G�D�W�H�� �I�R�U�� �W�K�H��
�S�D�\�P�H�Q�W���R�I���D���3�U�L�Q�F�L�S�D�O���,�Q�V�W�D�O�O�P�H�Q�W���R�Q���5�H�O�D�W�H�G���&�O�D�V�V���,���%�R�Q�G�V�����Z�L�O�O���H�T�X�D�O���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���W�K�H���3�U�L�Q�F�L�S�D�O��
�,�Q�V�W�D�O�O�P�H�Q�W�V���E�H�F�R�P�L�Q�J���G�X�H���D�Q�G���S�D�\�D�E�O�H���R�Q���2�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���5�H�O�D�W�H�G���&�O�D�V�V���,���%�R�Q�G�V���R�Q���W�K�H���Q�H�[�W���3�D�\�P�H�Q�W��
�'�D�W�H����

���G���� �,�Q�W�R���H�D�F�K���8�Q�U�H�O�D�W�H�G���V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W���R�I���W�K�H���&�O�D�V�V���,���'�H�E�W���6�H�U�Y�L�F�H���)�X�Q�G�����D�I�W�H�U���P�D�N�L�Q�J���D�Q�\��
�W�U�D�Q�V�I�H�U���L�Q�W�R���V�X�F�K���V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W���U�H�T�X�L�U�H�G���E�\���W�K�H���0�D�V�W�H�U���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H�����R�Q���D���S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q�D�W�H���E�D�V�L�V���Z�L�W�K���D�O�O��
�R�W�K�H�U���V�X�F�K���8�Q�U�H�O�D�W�H�G���V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W�V���R�U���D�V���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���G�L�U�H�F�W�H�G���E�\���$�X�W�K�R�U�L�W�\���5�H�T�X�H�V�W�����D�Q�\���G�H�I�L�F�L�H�Q�F�\���L�Q��
�V�X�F�K�� �V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W�� �U�H�V�X�O�W�L�Q�J�� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �O�D�F�N�� �R�I�� �P�R�Q�H�\�V�� �V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W�� �W�R�� �P�D�N�H�� �W�K�H�� �G�H�S�R�V�L�W�� �U�H�T�X�L�U�H�G�� �E�\��
�S�D�U�D�J�U�D�S�K�����F�����D�E�R�Y�H���D�V���R�I���V�X�F�K���G�D�W�H����

���H���� �,�Q�W�R�����������W�K�H���5�H�O�D�W�H�G���V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W���R�I���W�K�H���/�R�D�Q���5�H�F�\�F�O�L�Q�J���$�F�F�R�X�Q�W�����D�W���W�K�H���H�O�H�F�W�L�R�Q���R�I��
�W�K�H�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\�� �H�Y�L�G�H�Q�F�H�G�� �E�\�� �D�Q�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\�� �&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H�� �I�L�O�H�G�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �7�U�X�V�W�H�H���� �E�X�W�� �V�X�E�M�H�F�W�� �W�R�� �W�K�H��
�U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�� �R�I�� �W�K�H�� �0�D�V�W�H�U�� �,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���� �R�U�� ���������W�K�H�� �5�H�O�D�W�H�G�� �V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W�� �R�I�� �W�K�H�� �&�O�D�V�V���,�� �6�S�H�F�L�D�O��
�5�H�G�H�P�S�W�L�R�Q�� �$�F�F�R�X�Q�W���� �R�U�� �D�Q�\�� �F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q�� �R�I�� ���������D�Q�G�� ���������D�E�R�Y�H�� �D�W�� �W�K�H�� �H�O�H�F�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\��
�H�Y�L�G�H�Q�F�H�G���E�\���D�Q���$�X�W�K�R�U�L�W�\���&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H���I�L�O�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���7�U�X�V�W�H�H�����W�K�H���D�P�R�X�Q�W�����L�I���D�Q�\�����Q�H�H�G�H�G���W�R���H�Q�V�X�U�H��
�W�K�D�W�� �W�K�H�� �&�O�D�V�V���,�� �$�V�V�H�W�� �5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�����L�I�� �D�Q�\���� �R�I�� �W�K�H�� �5�H�O�D�W�H�G�� �6�H�U�L�H�V�� �R�I�� �%�R�Q�G�V�� �Z�L�O�O�� �E�H�� �P�H�W�� �R�Q�� �V�X�F�K��
�3�D�\�P�H�Q�W���'�D�W�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���V�X�F�K���W�U�D�Q�V�I�H�U����

���I���� �,�Q�W�R���H�D�F�K���8�Q�U�H�O�D�W�H�G���V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W���R�I���W�K�H���&�O�D�V�V���,���6�S�H�F�L�D�O���5�H�G�H�P�S�W�L�R�Q���$�F�F�R�X�Q�W�����R�Q���D��
�S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q�D�W�H���E�D�V�L�V���Z�L�W�K���D�O�O���R�W�K�H�U���V�X�F�K���8�Q�U�H�O�D�W�H�G���V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W�V���R�U���D�V���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���G�L�U�H�F�W�H�G���E�\���$�X�W�K�R�U�L�W�\��
�5�H�T�X�H�V�W�����D�Q�\���G�H�I�L�F�L�H�Q�F�\���L�Q���V�X�F�K���V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W���U�H�V�X�O�W�L�Q�J���I�U�R�P���W�K�H���O�D�F�N���R�I���P�R�Q�H�\�V���V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W���W�R���P�D�N�H��
�W�K�H���G�H�S�R�V�L�W���U�H�T�X�L�U�H�G���E�\���S�D�U�D�J�U�D�S�K�����H�����D�E�R�Y�H���D�V���R�I���V�X�F�K���G�D�W�H����

���J���� �,�Q�W�R���W�K�H���5�H�O�D�W�H�G���V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W���R�I���W�K�H���&�O�D�V�V���,�,���'�H�E�W���6�H�U�Y�L�F�H���)�X�Q�G�����[�����W�K�H���D�P�R�X�Q�W�����L�I��
�D�Q�\�����Q�H�H�G�H�G���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���L�Q���V�X�F�K���V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W���W�R���L�Q�F�O�X�G�H���W�K�H���D�J�J�U�H�J�D�W�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���L�Q�W�H�U�H�V�W��
�E�H�F�R�P�L�Q�J���G�X�H���D�Q�G���S�D�\�D�E�O�H���R�Q���V�X�F�K���3�D�\�P�H�Q�W���'�D�W�H���X�S�R�Q���D�O�O���&�O�D�V�V���,�,�� �%�R�Q�G�V���R�I���W�K�H���5�H�O�D�W�H�G���6�H�U�L�H�V��
�W�K�H�Q���2�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J�����S�O�X�V�����\�����W�K�H���D�P�R�X�Q�W�����L�I���D�Q�\�����Q�H�H�G�H�G���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���L�Q���V�X�F�K���V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W���W�R��
�L�Q�F�O�X�G�H���W�K�H���D�J�J�U�H�J�D�W�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���3�U�L�Q�F�L�S�D�O���,�Q�V�W�D�O�O�P�H�Q�W�V���E�H�F�R�P�L�Q�J���G�X�H���D�Q�G���S�D�\�D�E�O�H���R�Q���2�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J��
�5�H�O�D�W�H�G���&�O�D�V�V���,�,���%�R�Q�G�V���R�Q���V�X�F�K���3�D�\�P�H�Q�W���'�D�W�H�����S�O�X�V�����]�����W�K�H���D�P�R�X�Q�W�����L�I���D�Q�\�����Q�H�H�G�H�G���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H��
�D�P�R�X�Q�W�� �L�Q�� �V�X�F�K�� �V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W�� �W�R�� �L�Q�F�O�X�G�H�� �W�K�H�� �D�J�J�U�H�J�D�W�H�� �D�P�R�X�Q�W�� �E�H�F�R�P�L�Q�J�� �G�X�H�� �D�Q�G�� �S�D�\�D�E�O�H�� �R�Q��
�2�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���5�H�O�D�W�H�G���&�O�D�V�V���,�,���$�X�[�L�O�L�D�U�\���2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���R�Q���V�X�F�K���3�D�\�P�H�Q�W���'�D�W�H�����S�U�R�Y�L�G�H�G�����K�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�D�W��
�L�I���V�X�F�K���3�D�\�P�H�Q�W���'�D�W�H���L�V���Q�R�W���D���G�D�W�H���I�R�U���W�K�H���S�D�\�P�H�Q�W���R�I���D���3�U�L�Q�F�L�S�D�O���,�Q�V�W�D�O�O�P�H�Q�W���R�Q���5�H�O�D�W�H�G���&�O�D�V�V���,�,��
�%�R�Q�G�V�����V�X�F�K���W�U�D�Q�V�I�H�U���V�K�D�O�O���L�Q�F�O�X�G�H���D�Q���D�P�R�X�Q�W���W�K�D�W�����L�I���P�D�G�H���L�Q���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�O�\���H�T�X�D�O���L�Q�V�W�D�O�O�P�H�Q�W�V���R�Q��
�H�D�F�K�� �V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W�� �3�D�\�P�H�Q�W�� �'�D�W�H�� �W�R�� �D�Q�G�� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �W�K�H�� �Q�H�[�W�� �3�D�\�P�H�Q�W�� �'�D�W�H�� �W�K�D�W�� �L�V�� �D�� �G�D�W�H�� �I�R�U�� �W�K�H��
�S�D�\�P�H�Q�W���R�I���D���3�U�L�Q�F�L�S�D�O���,�Q�V�W�D�O�O�P�H�Q�W���R�Q���5�H�O�D�W�H�G���&�O�D�V�V���,�,���%�R�Q�G�V�����Z�L�O�O���H�T�X�D�O���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���W�K�H���3�U�L�Q�F�L�S�D�O��



��

�$������������

�,�Q�V�W�D�O�O�P�H�Q�W�V�� �E�H�F�R�P�L�Q�J�� �G�X�H�� �D�Q�G�� �S�D�\�D�E�O�H�� �R�Q�� �2�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J�� �5�H�O�D�W�H�G�� �&�O�D�V�V���,�,�� �%�R�Q�G�V�� �R�Q�� �W�K�H�� �Q�H�[�W��
�I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���3�D�\�P�H�Q�W���'�D�W�H����

���K���� �,�Q�W�R���H�D�F�K���8�Q�U�H�O�D�W�H�G���V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W���R�I���W�K�H���&�O�D�V�V���,�,�� �'�H�E�W���6�H�U�Y�L�F�H���)�X�Q�G�����D�I�W�H�U���P�D�N�L�Q�J��
�D�Q�\���W�U�D�Q�V�I�H�U���L�Q�W�R���V�X�F�K���V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W���U�H�T�X�L�U�H�G���E�\���W�K�H���0�D�V�W�H�U���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H�����R�Q���D���S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q�D�W�H���E�D�V�L�V���Z�L�W�K��
�D�O�O���R�W�K�H�U���V�X�F�K���8�Q�U�H�O�D�W�H�G���V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W�V���R�U���D�V���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���G�L�U�H�F�W�H�G���E�\���$�X�W�K�R�U�L�W�\���5�H�T�X�H�V�W�����D�Q�\���G�H�I�L�F�L�H�Q�F�\��
�L�Q���V�X�F�K���V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W���U�H�V�X�O�W�L�Q�J���I�U�R�P���W�K�H���O�D�F�N���R�I���P�R�Q�H�\�V���V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W���W�R���P�D�N�H���W�K�H���G�H�S�R�V�L�W���U�H�T�X�L�U�H�G���E�\��
�S�D�U�D�J�U�D�S�K�����J�����D�E�R�Y�H���D�V���R�I���V�X�F�K���G�D�W�H����

���L���� �,�Q�W�R���W�K�H���5�H�O�D�W�H�G���V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W���R�I���W�K�H���'�H�E�W���6�H�U�Y�L�F�H���5�H�V�H�U�Y�H���)�X�Q�G�����W�K�H���D�P�R�X�Q�W�����L�I���D�Q�\����
�Q�H�H�G�H�G���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���L�Q���V�X�F�K���V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���5�H�O�D�W�H�G���,�Q�W�H�U�H�V�W���5�H�V�H�U�Y�H���$�F�F�R�X�Q�W������
�W�R�J�H�W�K�H�U�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �D�Y�D�L�O�D�E�O�H�� �D�P�R�X�Q�W�� �R�I�� �D�Q�\�� �4�X�D�O�L�I�L�H�G�� �6�X�U�H�W�\�� �%�R�Q�G�� �W�K�H�U�H�L�Q���� �W�R�� �W�K�H�� �'�H�E�W�� �6�H�U�Y�L�F�H��
�5�H�V�H�U�Y�H���)�X�Q�G���5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���5�H�O�D�W�H�G���6�H�U�L�H�V���R�I���%�R�Q�G�V����

���M���� �,�Q�W�R�� �H�D�F�K�� �8�Q�U�H�O�D�W�H�G�� �V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W�� �R�I�� �W�K�H�� �'�H�E�W�� �6�H�U�Y�L�F�H�� �5�H�V�H�U�Y�H�� �)�X�Q�G���� �R�Q�� �D��
�S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q�D�W�H���E�D�V�L�V���Z�L�W�K���D�O�O���R�W�K�H�U���V�X�F�K���8�Q�U�H�O�D�W�H�G���V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W�V���R�U���D�V���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���G�L�U�H�F�W�H�G���E�\���$�X�W�K�R�U�L�W�\��
�5�H�T�X�H�V�W�����D�Q�\���G�H�I�L�F�L�H�Q�F�\���L�Q���V�X�F�K���V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W���U�H�V�X�O�W�L�Q�J���I�U�R�P���W�K�H���O�D�F�N���R�I���5�H�O�D�W�H�G���5�H�Y�H�Q�X�H�V���V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W��
�W�R���P�D�N�H���W�K�H���G�H�S�R�V�L�W���U�H�T�X�L�U�H�G���E�\���S�D�U�D�J�U�D�S�K�����L�����D�E�R�Y�H���D�V���R�I���V�X�F�K���G�D�W�H����

���N���� �,�Q�W�R�����������W�K�H���5�H�O�D�W�H�G���V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W���R�I���W�K�H���/�R�D�Q���5�H�F�\�F�O�L�Q�J���$�F�F�R�X�Q�W�����D�W���W�K�H���H�O�H�F�W�L�R�Q���R�I��
�W�K�H�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\�� �H�Y�L�G�H�Q�F�H�G�� �E�\�� �D�Q�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\�� �&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H�� �I�L�O�H�G�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �7�U�X�V�W�H�H���� �E�X�W�� �V�X�E�M�H�F�W�� �W�R�� �W�K�H��
�U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�� �R�I�� �W�K�H�� �0�D�V�W�H�U�� �,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���� �R�U�� ���������W�K�H�� �5�H�O�D�W�H�G�� �V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W�� �R�I�� �W�K�H�� �&�O�D�V�V���,�,�� �6�S�H�F�L�D�O��
�5�H�G�H�P�S�W�L�R�Q�� �$�F�F�R�X�Q�W���� �R�U�� �D�Q�\�� �F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q�� �R�I�� ���������D�Q�G�� ���������D�E�R�Y�H�� �D�W�� �W�K�H�� �H�O�H�F�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\��
�H�Y�L�G�H�Q�F�H�G���E�\���D�Q���$�X�W�K�R�U�L�W�\���&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H���I�L�O�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���7�U�X�V�W�H�H�����W�K�H���D�P�R�X�Q�W�����L�I���D�Q�\�����Q�H�H�G�H�G���W�R���H�Q�V�X�U�H��
�W�K�D�W���W�K�H���&�O�D�V�V���,�,���$�V�V�H�W���5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���5�H�O�D�W�H�G���6�H�U�L�H�V���R�I���%�R�Q�G�V���Z�L�O�O���E�H���P�H�W���R�Q���V�X�F�K���3�D�\�P�H�Q�W��
�'�D�W�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���V�X�F�K���W�U�D�Q�V�I�H�U����

���O���� �,�Q�W�R���H�D�F�K���8�Q�U�H�O�D�W�H�G���V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W���R�I���W�K�H���&�O�D�V�V���,�,���6�S�H�F�L�D�O���5�H�G�H�P�S�W�L�R�Q���$�F�F�R�X�Q�W�����R�Q���D��
�S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q�D�W�H���E�D�V�L�V���Z�L�W�K���D�O�O���R�W�K�H�U���V�X�F�K���8�Q�U�H�O�D�W�H�G���V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W�V���R�U���D�V���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���G�L�U�H�F�W�H�G���E�\���$�X�W�K�R�U�L�W�\��
�5�H�T�X�H�V�W�����D�Q�\���G�H�I�L�F�L�H�Q�F�\���L�Q���V�X�F�K���V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W���U�H�V�X�O�W�L�Q�J���I�U�R�P���W�K�H���O�D�F�N���R�I���P�R�Q�H�\�V���V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W���W�R���P�D�N�H��
�W�K�H���G�H�S�R�V�L�W���U�H�T�X�L�U�H�G���E�\���S�D�U�D�J�U�D�S�K�����N�����D�E�R�Y�H���D�V���R�I���V�X�F�K���G�D�W�H����

���P���� �7�R���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\�����W�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���D�Q�\���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���D�Q�G���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���)�L�G�X�F�L�D�U�\���(�[�S�H�Q�V�H�V��
�Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���W�K�H���5�H�O�D�W�H�G���6�H�U�L�H�V���R�I���%�R�Q�G�V���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���L�Q�F�X�U�U�H�G���E�X�W���Q�R�W���U�H�L�P�E�X�U�V�H�G���W�R���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\��
�R�U���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�\���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G���W�R���E�H���S�D�\�D�E�O�H���L�Q���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���V�L�[���P�R�Q�W�K�V�����R�U���G�L�U�H�F�W�O�\���W�R���W�K�H���)�L�G�X�F�L�D�U�L�H�V����
�)�L�G�X�F�L�D�U�\���(�[�S�H�Q�V�H�V���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���W�K�H���5�H�O�D�W�H�G���6�H�U�L�H�V���R�I���%�R�Q�G�V�����Z�K�H�Q���D�Q�G���D�V���S�D�\�D�E�O�H�������S�U�R�Y�L�G�H�G����
�K�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�D�W���L�Q���Q�R���H�Y�H�Q�W���V�K�D�O�O���W�K�H���D�J�J�U�H�J�D�W�H���R�I���D�O�O���)�L�G�X�F�L�D�U�\���(�[�S�H�Q�V�H�V���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���W�K�H���5�H�O�D�W�H�G��
�6�H�U�L�H�V���R�I�� �%�R�Q�G�V���S�D�L�G���G�L�U�H�F�W�O�\�� �W�R���)�L�G�X�F�L�D�U�L�H�V���R�U���W�R���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\�� �X�Q�G�H�U���W�K�L�V���S�D�U�D�J�U�D�S�K�����P�����H�[�F�H�H�G��
�D�Q�\���O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q���V�H�W���I�R�U�W�K���L�Q���W�K�H���5�H�O�D�W�H�G���6�H�U�L�H�V���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���I�R�U���D�Q�\���S�H�U�L�R�G����

���Q���� �7�R���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\�����W�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���D�Q�\���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���D�Q�G���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���)�L�G�X�F�L�D�U�\���(�[�S�H�Q�V�H�V��
�Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���8�Q�U�H�O�D�W�H�G���6�H�U�L�H�V���R�I���%�R�Q�G�V�����R�Q���D���S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q�D�W�H���E�D�V�L�V���Z�L�W�K���D�O�O���R�W�K�H�U���8�Q�U�H�O�D�W�H�G���6�H�U�L�H�V��
�R�I���%�R�Q�G�V���R�U���D�V���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���G�L�U�H�F�W�H�G���E�\���$�X�W�K�R�U�L�W�\���5�H�T�X�H�V�W�����D�Q�\���G�H�I�L�F�L�H�Q�F�\���U�H�V�X�O�W�L�Q�J���I�U�R�P���W�K�H���O�D�F�N���R�I��
�P�R�Q�H�\�V���V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W���W�R���P�D�N�H���W�K�H���G�H�S�R�V�L�W���U�H�T�X�L�U�H�G���E�\���V�X�E�V�H�F�W�L�R�Q�����P�����D�E�R�Y�H���D�V���R�I���V�X�F�K���G�D�W�H����

���R���� �,�Q�W�R���W�K�H���5�H�O�D�W�H�G���V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W���R�I���W�K�H���&�O�D�V�V���,�,�,���'�H�E�W���6�H�U�Y�L�F�H���)�X�Q�G�����[�����W�K�H���D�P�R�X�Q�W�����L�I��
�D�Q�\���� �Q�H�H�G�H�G�� �W�R�� �L�Q�F�U�H�D�V�H�� �W�K�H�� �D�P�R�X�Q�W�� �L�Q�� �V�X�F�K�� �V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W�� �W�R�� �W�K�H�� �D�J�J�U�H�J�D�W�H�� �D�P�R�X�Q�W�� �R�I�� �L�Q�W�H�U�H�V�W��
�E�H�F�R�P�L�Q�J���G�X�H���D�Q�G���S�D�\�D�E�O�H���R�Q���V�X�F�K���3�D�\�P�H�Q�W���'�D�W�H���X�S�R�Q���D�O�O���&�O�D�V�V���,�,�,���%�R�Q�G�V���R�I���W�K�H���5�H�O�D�W�H�G���6�H�U�L�H�V��
�W�K�H�Q���2�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J�����S�O�X�V�����\�����W�K�H���D�P�R�X�Q�W�����L�I���D�Q�\�����Q�H�H�G�H�G���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���L�Q���V�X�F�K���V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W���W�R��
�L�Q�F�O�X�G�H�� �W�K�H�� �D�J�J�U�H�J�D�W�H�� �D�P�R�X�Q�W�� �R�I�� �3�U�L�Q�F�L�S�D�O�� �,�Q�V�W�D�O�O�P�H�Q�W�V�� �U�H�T�X�L�U�H�G�� �W�R�� �E�H�� �S�D�L�G�� �I�R�U�� �W�K�H�� �2�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J��
�5�H�O�D�W�H�G���&�O�D�V�V���,�,�,���%�R�Q�G�V���R�Q���V�X�F�K���3�D�\�P�H�Q�W���'�D�W�H�����S�O�X�V�����]�����W�K�H���D�P�R�X�Q�W�����L�I���D�Q�\�����Q�H�H�G�H�G���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H��



��

�$������������

�D�P�R�X�Q�W�� �L�Q�� �V�X�F�K�� �V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W�� �W�R�� �L�Q�F�O�X�G�H�� �W�K�H�� �D�J�J�U�H�J�D�W�H�� �D�P�R�X�Q�W�� �E�H�F�R�P�L�Q�J�� �G�X�H�� �D�Q�G�� �S�D�\�D�E�O�H�� �R�Q��
�2�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���5�H�O�D�W�H�G�� �&�O�D�V�V���,�,�,�� �$�X�[�L�O�L�D�U�\�� �2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V�� �R�Q�� �V�X�F�K�� �3�D�\�P�H�Q�W���'�D�W�H���� �S�U�R�Y�L�G�H�G���� �K�R�Z�H�Y�H�U����
�W�K�D�W�� �L�I�� �V�X�F�K�� �3�D�\�P�H�Q�W�� �'�D�W�H�� �L�V�� �Q�R�W�� �D�� �G�D�W�H�� �I�R�U�� �W�K�H�� �S�D�\�P�H�Q�W�� �R�I�� �D�� �3�U�L�Q�F�L�S�D�O�� �,�Q�V�W�D�O�O�P�H�Q�W�� �R�Q�� �5�H�O�D�W�H�G��
�&�O�D�V�V���,�,�,�� �%�R�Q�G�V���� �V�X�F�K�� �W�U�D�Q�V�I�H�U�� �V�K�D�O�O�� �L�Q�F�O�X�G�H�� �D�Q�� �D�P�R�X�Q�W�� �W�K�D�W���� �L�I�� �P�D�G�H�� �L�Q�� �V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�O�\�� �H�T�X�D�O��
�L�Q�V�W�D�O�O�P�H�Q�W�V���R�Q���H�D�F�K���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���3�D�\�P�H�Q�W���'�D�W�H���W�R���D�Q�G���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���Q�H�[�W���3�D�\�P�H�Q�W���'�D�W�H���W�K�D�W���L�V���D��
�G�D�W�H���I�R�U���W�K�H���S�D�\�P�H�Q�W���R�I���D���3�U�L�Q�F�L�S�D�O���,�Q�V�W�D�O�O�P�H�Q�W���R�Q���5�H�O�D�W�H�G���&�O�D�V�V���,�,�,���%�R�Q�G�V�����Z�L�O�O���H�T�X�D�O���W�K�H���D�P�R�X�Q�W��
�R�I���W�K�H���3�U�L�Q�F�L�S�D�O���,�Q�V�W�D�O�O�P�H�Q�W�V���E�H�F�R�P�L�Q�J���G�X�H���D�Q�G���S�D�\�D�E�O�H���R�Q���2�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���5�H�O�D�W�H�G���&�O�D�V�V���,�,�,���%�R�Q�G�V���R�Q��
�W�K�H���Q�H�[�W���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���3�D�\�P�H�Q�W���'�D�W�H����

���S���� �,�Q�W�R���H�D�F�K���8�Q�U�H�O�D�W�H�G���V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W���R�I���W�K�H���&�O�D�V�V���,�,�,���'�H�E�W���6�H�U�Y�L�F�H���)�X�Q�G�����D�I�W�H�U���P�D�N�L�Q�J��
�D�Q�\���W�U�D�Q�V�I�H�U���L�Q�W�R���V�X�F�K���V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W���U�H�T�X�L�U�H�G���E�\���W�K�H���0�D�V�W�H�U���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H�����R�Q���D���S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q�D�W�H���E�D�V�L�V���Z�L�W�K��
�D�O�O���R�W�K�H�U���V�X�F�K���8�Q�U�H�O�D�W�H�G���V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W�V���R�U���D�V���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���G�L�U�H�F�W�H�G���E�\���$�X�W�K�R�U�L�W�\���5�H�T�X�H�V�W�����D�Q�\���G�H�I�L�F�L�H�Q�F�\��
�L�Q���V�X�F�K���V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W���U�H�V�X�O�W�L�Q�J���I�U�R�P���W�K�H���O�D�F�N���R�I���P�R�Q�H�\�V���V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W���W�R���P�D�N�H���W�K�H���G�H�S�R�V�L�W���U�H�T�X�L�U�H�G���E�\��
�S�D�U�D�J�U�D�S�K�����R�����D�E�R�Y�H���D�V���R�I���V�X�F�K���G�D�W�H����

���T���� �7�R���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\�����W�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���D�Q�\���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���D�Q�G���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���3�U�R�J�U�D�P���(�[�S�H�Q�V�H�V��
�Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���W�K�H���5�H�O�D�W�H�G���6�H�U�L�H�V���R�I���%�R�Q�G�V���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���L�Q�F�X�U�U�H�G���E�X�W���Q�R�W���U�H�L�P�E�X�U�V�H�G���W�R���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\��
�R�U���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�\���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G���W�R���E�H���S�D�\�D�E�O�H���L�Q���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���V�L�[���P�R�Q�W�K�V�����S�U�R�Y�L�G�H�G�����K�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�D�W���L�Q���Q�R��
�H�Y�H�Q�W���V�K�D�O�O���W�K�H���D�J�J�U�H�J�D�W�H���R�I���V�X�F�K���D�P�R�X�Q�W�V���S�D�L�G���W�R���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\�����S�O�X�V���D�P�R�X�Q�W�V���S�D�L�G���W�R���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\��
�Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���V�X�F�K���6�H�U�L�H�V���R�I���%�R�Q�G�V���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���S�D�U�D�J�U�D�S�K�V�����N�����D�Q�G�����O�����D�E�R�Y�H���D�Q�G���S�O�X�V���D�O�O���)�L�G�X�F�L�D�U�\��
�(�[�S�H�Q�V�H�V�� �Z�L�W�K�� �U�H�V�S�H�F�W�� �W�R�� �W�K�H�� �5�H�O�D�W�H�G�� �6�H�U�L�H�V�� �R�I�� �%�R�Q�G�V�� �S�D�L�G�� �G�L�U�H�F�W�O�\�� �W�R�� �)�L�G�X�F�L�D�U�L�H�V�� �H�[�F�H�H�G�� �D�Q�\��
�O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q�V���V�H�W���I�R�U�W�K���L�Q���W�K�H���5�H�O�D�W�H�G���6�H�U�L�H�V���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H����

���U���� �7�R���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\�����W�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���D�Q�\���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���D�Q�G���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���3�U�R�J�U�D�P���(�[�S�H�Q�V�H�V��
�Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���8�Q�U�H�O�D�W�H�G���6�H�U�L�H�V���R�I���%�R�Q�G�V�����R�Q���D���S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q�D�W�H���E�D�V�L�V���Z�L�W�K���D�O�O���R�W�K�H�U���8�Q�U�H�O�D�W�H�G���6�H�U�L�H�V��
�R�I���%�R�Q�G�V���R�U���D�V���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���G�L�U�H�F�W�H�G���E�\���$�X�W�K�R�U�L�W�\���5�H�T�X�H�V�W�����D�Q�\���G�H�I�L�F�L�H�Q�F�\���U�H�V�X�O�W�L�Q�J���I�U�R�P���W�K�H���O�D�F�N���R�I��
�P�R�Q�H�\�V���V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W���W�R���P�D�N�H���W�K�H���G�H�S�R�V�L�W���U�H�T�X�L�U�H�G���E�\���S�D�U�D�J�U�D�S�K�����T�����D�E�R�Y�H���D�V���R�I���V�X�F�K���G�D�W�H����

���V���� �,�Q�W�R�����L�����W�K�H���5�H�O�D�W�H�G���V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W���R�I���W�K�H���/�R�D�Q���5�H�F�\�F�O�L�Q�J���$�F�F�R�X�Q�W�����D�W���W�K�H���H�O�H�F�W�L�R�Q���R�I��
�W�K�H�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\�� �H�Y�L�G�H�Q�F�H�G�� �E�\�� �D�Q�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\�� �&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H�� �I�L�O�H�G�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �7�U�X�V�W�H�H���� �E�X�W�� �V�X�E�M�H�F�W�� �W�R�� �W�K�H��
�U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���0�D�V�W�H�U���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H�����R�U�����L�L�����W�K�H���5�H�O�D�W�H�G���V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W�V���R�I���W�K�H���5�H�G�H�P�S�W�L�R�Q���)�X�Q�G�����R�U��
�D�Q�\���F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I�����L�����D�Q�G�����L�L�����D�E�R�Y�H���D�W���W�K�H���H�O�H�F�W�L�R�Q���R�I�� �W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\�� �H�Y�L�G�H�Q�F�H�G���E�\���D�Q���$�X�W�K�R�U�L�W�\��
�&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H�� �I�L�O�H�G�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �7�U�X�V�W�H�H���� �W�K�H�� �D�P�R�X�Q�W���� �L�I�� �D�Q�\���� �Q�H�F�H�V�V�D�U�\�� �W�R�� �V�D�W�L�V�I�\�� �W�K�H�� �&�O�D�V�V���,�,�,�� �$�V�V�H�W��
�5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���5�H�O�D�W�H�G���6�H�U�L�H�V���R�I���%�R�Q�G�V�����F�D�O�F�X�O�D�W�H�G���D�V���R�I���V�X�F�K���Q�H�[�W���V�X�F�F�H�H�G�L�Q�J���3�D�\�P�H�Q�W���'�D�W�H��
�D�Q�G���J�L�Y�L�Q�J���H�I�I�H�F�W���W�R���V�X�F�K���W�U�D�Q�V�I�H�U����

���W���� �,�Q�W�R���H�D�F�K���8�Q�U�H�O�D�W�H�G���V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W���R�I���W�K�H���5�H�G�H�P�S�W�L�R�Q���)�X�Q�G�����R�Q���D���S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q�D�W�H���E�D�V�L�V��
�Z�L�W�K�� �D�O�O�� �R�W�K�H�U�� �V�X�F�K�� �8�Q�U�H�O�D�W�H�G�� �V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W�V�� �R�U�� �D�V�� �R�W�K�H�U�Z�L�V�H�� �G�L�U�H�F�W�H�G�� �E�\�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\�� �5�H�T�X�H�V�W���� �W�K�H��
�D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�� �D�P�R�X�Q�W���� �L�I�� �D�Q�\���� �Q�H�F�H�V�V�D�U�\�� ���D�I�W�H�U�� �W�K�H�� �G�H�S�R�V�L�W�V�� �U�H�T�X�L�U�H�G�� �E�\�� �S�D�U�D�J�U�D�S�K�����V���� �D�E�R�Y�H�� �I�R�U�� �W�K�H��
�5�H�O�D�W�H�G�� �6�H�U�L�H�V�� �R�I�� �%�R�Q�G�V���� �W�R�� �V�D�W�L�V�I�\�� �W�K�H�� �&�O�D�V�V���,�,�,�� �$�V�V�H�W���5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W���R�I���V�X�F�K���8�Q�U�H�O�D�W�H�G�� �6�H�U�L�H�V�� �R�I��
�%�R�Q�G�V���� �F�D�O�F�X�O�D�W�H�G�� �D�V�� �R�I�� �V�X�F�K�� �Q�H�[�W�� �V�X�F�F�H�H�G�L�Q�J�� �3�D�\�P�H�Q�W�� �'�D�W�H�� �D�Q�G�� �J�L�Y�L�Q�J�� �H�I�I�H�F�W�� �W�R�� �V�X�F�K�� �W�U�D�Q�V�I�H�U����
�Z�K�L�F�K���D�P�R�X�Q�W���V�K�D�O�O���E�H���D�O�O�R�F�D�W�H�G���W�R���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W���R�I���W�K�H���&�O�D�V�V���,���6�S�H�F�L�D�O���5�H�G�H�P�S�W�L�R�Q��
�$�F�F�R�X�Q�W�����W�K�H���&�O�D�V�V���,�,���6�S�H�F�L�D�O���5�H�G�H�P�S�W�L�R�Q���$�F�F�R�X�Q�W���D�Q�G���W�K�H���&�O�D�V�V���,�,�,���6�S�H�F�L�D�O���5�H�G�H�P�S�W�L�R�Q���$�F�F�R�X�Q�W��
�R�Q���W�K�H���E�D�V�L�V���R�I���W�K�H���U�H�O�D�W�L�Y�H���U�D�W�L�R�V���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G���E�\���W�K�H���$�J�J�U�H�J�D�W�H���3�U�L�Q�F�L�S�D�O���$�P�R�X�Q�W���2�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I��
�W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���&�O�D�V�V���,���%�R�Q�G�V�����&�O�D�V�V���,�,���%�R�Q�G�V���D�Q�G���&�O�D�V�V���,�,�,���%�R�Q�G�V�����U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\�����W�R���W�K�H���$�J�J�U�H�J�D�W�H��
�3�U�L�Q�F�L�S�D�O���$�P�R�X�Q�W���R�I���D�O�O���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���&�O�D�V�V���,�����&�O�D�V�V���,�,�����D�Q�G���&�O�D�V�V���,�,�,���%�R�Q�G�V���2�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J�����I�R�U���S�X�U�S�R�V�H�V��
�R�I���W�K�L�V���S�D�U�D�J�U�D�S�K�����W�������³�D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�´���P�H�D�Q�V���5�H�O�D�W�H�G���W�R���V�X�F�K���8�Q�U�H�O�D�W�H�G���6�H�U�L�H�V�������D�Q�G��

���X���� �,�Q�W�R���W�K�H���5�H�O�D�W�H�G���V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W���R�I���W�K�H���&�O�D�V�V���,�9���'�H�E�W���6�H�U�Y�L�F�H���)�X�Q�G�����[�����W�K�H���D�P�R�X�Q�W�����L�I��
�D�Q�\���� �Q�H�H�G�H�G�� �W�R�� �L�Q�F�U�H�D�V�H�� �W�K�H�� �D�P�R�X�Q�W�� �L�Q�� �V�X�F�K�� �V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W�� �W�R�� �W�K�H�� �D�J�J�U�H�J�D�W�H�� �D�P�R�X�Q�W�� �R�I�� �L�Q�W�H�U�H�V�W��
�E�H�F�R�P�L�Q�J���G�X�H���D�Q�G���S�D�\�D�E�O�H���R�Q���V�X�F�K���3�D�\�P�H�Q�W���'�D�W�H���X�S�R�Q���D�O�O���&�O�D�V�V���,�9���%�R�Q�G�V���R�I���W�K�H���5�H�O�D�W�H�G���6�H�U�L�H�V��



��

�$������������

�W�K�H�Q���2�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J�����S�O�X�V�����\�����W�K�H���D�P�R�X�Q�W�����L�I���D�Q�\�����Q�H�H�G�H�G���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���L�Q���V�X�F�K���V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W���W�R��
�L�Q�F�O�X�G�H�� �W�K�H�� �D�J�J�U�H�J�D�W�H�� �D�P�R�X�Q�W�� �R�I�� �3�U�L�Q�F�L�S�D�O�� �,�Q�V�W�D�O�O�P�H�Q�W�V�� �U�H�T�X�L�U�H�G�� �W�R�� �E�H�� �S�D�L�G�� �I�R�U�� �W�K�H�� �2�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J��
�5�H�O�D�W�H�G���&�O�D�V�V���,�9���%�R�Q�G�V���R�Q���V�X�F�K���3�D�\�P�H�Q�W���'�D�W�H�����S�O�X�V�����]�����W�K�H���D�P�R�X�Q�W�����L�I���D�Q�\�����Q�H�H�G�H�G���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H��
�D�P�R�X�Q�W�� �L�Q�� �V�X�F�K�� �V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W�� �W�R�� �L�Q�F�O�X�G�H�� �W�K�H�� �D�J�J�U�H�J�D�W�H�� �D�P�R�X�Q�W�� �E�H�F�R�P�L�Q�J�� �G�X�H�� �D�Q�G�� �S�D�\�D�E�O�H�� �R�Q��
�2�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���5�H�O�D�W�H�G���&�O�D�V�V���,�9���$�X�[�L�O�L�D�U�\���2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���R�Q���V�X�F�K���3�D�\�P�H�Q�W���'�D�W�H����

���Y���� �,�Q�W�R���H�D�F�K���8�Q�U�H�O�D�W�H�G���V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W���R�I���W�K�H���&�O�D�V�V���,�9���'�H�E�W���6�H�U�Y�L�F�H���)�X�Q�G�����D�I�W�H�U���P�D�N�L�Q�J��
�W�K�H���W�U�D�Q�V�I�H�U���L�Q�W�R���V�X�F�K���V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W���U�H�T�X�L�U�H�G���E�\���W�K�H���0�D�V�W�H�U���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H�����R�Q���D���S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q�D�W�H���E�D�V�L�V���Z�L�W�K��
�D�O�O���R�W�K�H�U���V�X�F�K���8�Q�U�H�O�D�W�H�G���V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W�V���R�U���D�V���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���G�L�U�H�F�W�H�G���E�\���$�X�W�K�R�U�L�W�\���5�H�T�X�H�V�W�����D�Q�\���G�H�I�L�F�L�H�Q�F�\��
�L�Q���V�X�F�K���V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W�V���U�H�V�X�O�W�L�Q�J���I�U�R�P���W�K�H���O�D�F�N���R�I���P�R�Q�H�\�V���V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W���W�R���P�D�N�H���W�K�H���G�H�S�R�V�L�W���U�H�T�X�L�U�H�G���E�\��
�S�D�U�D�J�U�D�S�K�����X�����D�E�R�Y�H���D�V���R�I���V�X�F�K���G�D�W�H�����D�Q�G����

���Z���� �8�S�R�Q�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\�� �5�H�T�X�H�V�W���� �W�R�� �W�K�H�� �5�H�O�D�W�H�G�� �V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W�� �R�I�� �W�K�H�� �/�R�D�Q�� �5�H�F�\�F�O�L�Q�J��
�$�F�F�R�X�Q�W�����L�Q���R�U�G�H�U���W�R���I�L�Q�D�Q�F�H���R�U���U�H�I�L�Q�D�Q�F�H���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q�V�����G�L�U�H�F�W�O�\���R�U���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���R�I��
�0�%�6�������W�R���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���S�H�U�P�L�W�W�H�G���E�\���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���6�H�U�L�H�V���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H����

�7�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���P�D�\���G�L�U�H�F�W���W�K�H���7�U�X�V�W�H�H���W�R���P�D�N�H���D�Q�\���R�I���W�K�H���D�E�R�Y�H���W�U�D�Q�V�I�H�U�V���P�R�U�H���I�U�H�T�X�H�Q�W�O�\���W�K�D�Q���R�Q��
�W�K�H���O�D�V�W���%�X�V�L�Q�H�V�V���'�D�\���S�U�L�R�U���W�R���3�D�\�P�H�Q�W���'�D�W�H�V�����L�Q���D�P�R�X�Q�W�V���S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q�D�W�H���W�R���W�K�H���I�U�H�T�X�H�Q�F�\�� �R�I���W�U�D�Q�V�I�H�U�V���V�R��
�G�L�U�H�F�W�H�G����

�)�R�O�O�R�Z�L�Q�J�� �V�X�F�K�� �W�U�D�Q�V�I�H�U�V���� �W�K�H�� �E�D�O�D�Q�F�H���� �L�I�� �D�Q�\���� �L�Q�� �H�D�F�K�� �V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W���R�I�� �W�K�H�� �5�H�Y�H�Q�X�H�� �)�X�Q�G���� �R�U�� �V�X�F�K��
�O�H�V�V�H�U���D�P�R�X�Q�W���W�K�H�U�H�R�I���D�V���V�K�D�O�O���E�H���U�H�T�X�H�V�W�H�G���E�\���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\�����V�K�D�O�O���E�H���S�D�L�G���W�R���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���I�R�U���W�K�H���S�D�\�P�H�Q�W��
�R�I���3�U�R�J�U�D�P���(�[�S�H�Q�V�H�V���R�U���I�R�U���D�Q�\���R�W�K�H�U���S�X�U�S�R�V�H���I�U�H�H���D�Q�G���F�O�H�D�U���R�I���W�K�H���O�L�H�Q���D�Q�G���S�O�H�G�J�H���R�I���W�K�H���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���X�S�R�Q��
�U�H�F�H�L�S�W�� �R�I�� �D�Q�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\�� �5�H�T�X�H�V�W�� �P�D�G�H�� �Z�L�W�K�L�Q�� �������G�D�\�V�� �R�I�� �V�X�F�K�� �3�D�\�P�H�Q�W�� �'�D�W�H���� �� �$�Q�\�� �D�P�R�X�Q�W�� �L�Q�� �H�D�F�K��
�V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W���R�I���W�K�H���5�H�Y�H�Q�X�H���)�X�Q�G���Q�R�W���V�R���S�D�L�G���W�R���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���V�K�D�O�O���E�H���W�U�D�Q�V�I�H�U�U�H�G���W�R���W�K�H���5�H�O�D�W�H�G���V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W�V��
�R�I���W�K�H���5�H�G�H�P�S�W�L�R�Q���)�X�Q�G���D�Q�G���D�O�O�R�F�D�W�H�G���D�P�R�Q�J���W�K�H���5�H�O�D�W�H�G���V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W�V���R�I���W�K�H���&�O�D�V�V���,���6�S�H�F�L�D�O���5�H�G�H�P�S�W�L�R�Q��
�$�F�F�R�X�Q�W���� �W�K�H�� �&�O�D�V�V���,�,�� �6�S�H�F�L�D�O�� �5�H�G�H�P�S�W�L�R�Q�� �$�F�F�R�X�Q�W�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �&�O�D�V�V���,�,�,�� �6�S�H�F�L�D�O�� �5�H�G�H�P�S�W�L�R�Q�� �$�F�F�R�X�Q�W�� �D�V��
�S�U�R�Y�L�G�H�G���L�Q���S�D�U�D�J�U�D�S�K�����V�����D�E�R�Y�H���R�U���V�K�D�O�O���E�H���W�U�D�Q�V�I�H�U�U�H�G���D�Q�G���D�O�O�R�F�D�W�H�G���D�V���V�H�W���I�R�U�W�K���L�Q���D�Q���$�X�W�K�R�U�L�W�\���5�H�T�X�H�V�W����
�V�X�E�M�H�F�W���L�Q���H�D�F�K���F�D�V�H���W�R���D�Q�\���O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q�V���R�U���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���V�S�H�F�L�I�L�H�G���L�Q���W�K�H���5�H�O�D�W�H�G���6�H�U�L�H�V���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H����

�3�U�L�R�U���W�R�����E�X�W���D�V���F�O�R�V�H���D�V���S�U�D�F�W�L�F�D�E�O�H���W�R�����W�K�H���O�D�W�H�V�W���G�D�W�H���R�Q���Z�K�L�F�K���W�K�H���7�U�X�V�W�H�H���Z�R�X�O�G���E�H���S�H�U�P�L�W�W�H�G���W�R��
�J�L�Y�H���Q�R�W�L�F�H���R�I���D���U�H�G�H�P�S�W�L�R�Q���W�R���R�F�F�X�U���R�Q���D���3�D�\�P�H�Q�W���'�D�W�H���I�U�R�P���D�P�R�X�Q�W�V���G�H�S�R�V�L�W�H�G���L�Q���W�K�H���5�H�G�H�P�S�W�L�R�Q���)�X�Q�G��
�S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���W�K�L�V���V�H�F�W�L�R�Q�����W�K�H���7�U�X�V�W�H�H���V�K�D�O�O���F�D�O�F�X�O�D�W�H���W�K�H���D�P�R�X�Q�W�V���W�K�H�Q���R�Q���G�H�S�R�V�L�W���L�Q���H�D�F�K���V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W���R�I���W�K�H��
�5�H�Y�H�Q�X�H���)�X�Q�G���Z�K�L�F�K���Z�R�X�O�G���E�H���W�U�D�Q�V�I�H�U�U�H�G���W�R���W�K�H���5�H�O�D�W�H�G���V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W�V���R�I���W�K�H���&�O�D�V�V���,���'�H�E�W���6�H�U�Y�L�F�H���)�X�Q�G�����W�K�H��
�&�O�D�V�V���,�,���'�H�E�W���6�H�U�Y�L�F�H���)�X�Q�G�����W�K�H���&�O�D�V�V���,�,�,���'�H�E�W���6�H�U�Y�L�F�H���)�X�Q�G���D�Q�G���W�K�H���&�O�D�V�V���,�9���'�H�E�W���6�H�U�Y�L�F�H���)�X�Q�G�����D�Q�G���W�K�H��
�5�H�O�D�W�H�G�� �V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W�V�� �R�I�� �W�K�H�� �5�H�G�H�P�S�W�L�R�Q�� �)�X�Q�G���� �L�Q�� �D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �S�U�L�R�U�L�W�L�H�V�� �D�Q�G�� �S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V�� �R�I�� �V�X�F�K��
�V�X�E�V�H�F�W�L�R�Q�������6�X�F�K���D�P�R�X�Q�W�V���P�D�\���E�H���Z�L�W�K�G�U�D�Z�Q���I�U�R�P���V�X�F�K���V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W���R�I���W�K�H���5�H�Y�H�Q�X�H���)�X�Q�G���I�R�U���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q��
�R�Q���R�U���S�U�L�R�U���W�R���W�K�H���Q�H�[�W���V�X�F�F�H�H�G�L�Q�J���3�D�\�P�H�Q�W���'�D�W�H�����$�����X�S�R�Q���U�H�F�H�L�S�W���R�I���D�Q���$�X�W�K�R�U�L�W�\���5�H�T�X�H�V�W�����W�R���W�K�H���S�X�U�F�K�D�V�H��
�L�Q���O�L�H�X���R�I���U�H�G�H�P�S�W�L�R�Q���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���R�I���5�H�O�D�W�H�G���&�O�D�V�V���,���%�R�Q�G�V�����&�O�D�V�V���,�,���%�R�Q�G�V�����&�O�D�V�V���,�,�,��
�%�R�Q�G�V���R�U�� �&�O�D�V�V���,�9�� �%�R�Q�G�V�� �L�Q�� �D�P�R�X�Q�W�V���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���L�Q�� �D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H�� �Z�L�W�K���W�K�L�V�� �V�H�F�W�L�R�Q���� ���%�����W�R���W�K�H���S�D�\�P�H�Q�W���R�I��
�D�F�F�U�X�H�G���L�Q�W�H�U�H�V�W���R�Q���%�R�Q�G�V���E�H�L�Q�J���S�X�U�F�K�D�V�H�G���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���W�K�H���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���R�U���U�H�G�H�H�P�H�G���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���W�K�H���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H����
�R�U�����&�����W�R���W�K�H���U�H�G�H�P�S�W�L�R�Q���R�I���5�H�O�D�W�H�G���&�O�D�V�V���,���%�R�Q�G�V�����&�O�D�V�V���,�,���%�R�Q�G�V�����&�O�D�V�V���,�,�,���%�R�Q�G�V���D�Q�G���&�O�D�V�V���,�9���%�R�Q�G�V���R�Q��
�V�X�F�K���3�D�\�P�H�Q�W���'�D�W�H���L�Q���W�K�H���D�P�R�X�Q�W�V���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�L�V���V�H�F�W�L�R�Q����

�,�Q�� �W�K�H�� �H�Y�H�Q�W�� �%�R�Q�G�V�� �D�U�H�� �W�R�� �E�H�� �U�H�G�H�H�P�H�G�� �R�Q�� �D�� �G�D�W�H�� �R�W�K�H�U�� �W�K�D�Q�� �D�� �3�D�\�P�H�Q�W�� �'�D�W�H���� �D�Q�G�� �W�R�� �W�K�H�� �H�[�W�H�Q�W��
�P�R�Q�H�\�V���D�U�H���Q�R�W���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���L�Q���W�K�H���5�H�O�D�W�H�G���V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W�V���R�I���W�K�H���&�O�D�V�V���,���'�H�E�W���6�H�U�Y�L�F�H���)�X�Q�G�����W�K�H���&�O�D�V�V���,�,���'�H�E�W��
�6�H�U�Y�L�F�H���)�X�Q�G�����W�K�H���&�O�D�V�V���,�,�,���'�H�E�W���6�H�U�Y�L�F�H���)�X�Q�G���R�U���W�K�H���&�O�D�V�V���,�9���'�H�E�W���6�H�U�Y�L�F�H���)�X�Q�G���W�R���S�D�\���D�F�F�U�X�H�G���L�Q�W�H�U�H�V�W��
�R�Q�� �V�X�F�K�� �U�H�G�H�P�S�W�L�R�Q�� �G�D�W�H�� �I�R�U�� �V�X�F�K�� �&�O�D�V�V���,�� �%�R�Q�G�V���� �&�O�D�V�V���,�,�� �%�R�Q�G�V���� �&�O�D�V�V���,�,�,�� �%�R�Q�G�V�� �D�Q�G�� �&�O�D�V�V���,�9�� �%�R�Q�G�V����
�U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\�����W�K�H���7�U�X�V�W�H�H���V�K�D�O�O���D�S�S�O�\���R�U���F�D�X�V�H���W�K�H���3�D�\�L�Q�J���$�J�H�Q�W���W�R���D�S�S�O�\���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���P�R�Q�H�\�V���L�Q���W�K�H���5�H�O�D�W�H�G��
�V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W���R�I���W�K�H���5�H�Y�H�Q�X�H���)�X�Q�G���I�R�U���W�K�H���S�D�\�P�H�Q�W���R�I���V�X�F�K���L�Q�W�H�U�H�V�W����



��

�$������������

�&�O�D�V�V���,���'�H�E�W���6�H�U�Y�L�F�H���)�X�Q�G��

�$�P�R�X�Q�W�V���L�Q���H�D�F�K���V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W���R�I���W�K�H���&�O�D�V�V���,���'�H�E�W���6�H�U�Y�L�F�H���)�X�Q�G���V�K�D�O�O���E�H���X�V�H�G���D�Q�G���Z�L�W�K�G�U�D�Z�Q���E�\���W�K�H��
�7�U�X�V�W�H�H�� �V�R�O�H�O�\�� �I�R�U�� �W�U�D�Q�V�I�H�U�� �W�R�� �W�K�H�� �3�D�\�L�Q�J�� �$�J�H�Q�W�� ���L�����R�Q�� �H�D�F�K�� �3�D�\�P�H�Q�W�� �'�D�W�H�� �I�R�U�� �W�K�H�� �S�X�U�S�R�V�H�� �R�I�� �S�D�\�L�Q�J�� �W�K�H��
�L�Q�W�H�U�H�V�W���D�Q�G���3�U�L�Q�F�L�S�D�O���,�Q�V�W�D�O�O�P�H�Q�W�V���R�Q���W�K�H���5�H�O�D�W�H�G���&�O�D�V�V���,���%�R�Q�G�V���D�V���W�K�H���V�D�P�H���V�K�D�O�O���E�H�F�R�P�H���G�X�H���D�Q�G���S�D�\�D�E�O�H��
���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D�F�F�U�X�H�G���L�Q�W�H�U�H�V�W���R�Q���D�Q�\���&�O�D�V�V���,���%�R�Q�G�V���S�X�U�F�K�D�V�H�G���R�U���U�H�G�H�H�P�H�G���S�U�L�R�U���W�R���P�D�W�X�U�L�W�\���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���W�K�H��
�,�Q�G�H�Q�W�X�U�H������ �R�U�� ���L�L�����R�Q�� �H�D�F�K�� �3�D�\�P�H�Q�W�� �'�D�W�H�� �I�R�U�� �W�K�H�� �S�X�U�S�R�V�H�� �R�I�� �S�D�\�L�Q�J�� �D�P�R�X�Q�W�V�� �G�X�H�� �X�Q�G�H�U�� �5�H�O�D�W�H�G�� �&�O�D�V�V���,��
�$�X�[�L�O�L�D�U�\�� �2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V�� �D�V�� �W�K�H�� �V�D�P�H�� �V�K�D�O�O�� �E�H�F�R�P�H�� �G�X�H�� �D�Q�G�� �S�D�\�D�E�O�H�� �R�U�� ���L�L�L�����R�Q�� �H�D�F�K�� �S�X�U�F�K�D�V�H�� �G�D�W�H�� �I�R�U�� �W�K�H��
�S�X�U�S�R�V�H���R�I���S�D�\�L�Q�J���W�K�H���S�X�U�F�K�D�V�H���S�U�L�F�H���R�I���5�H�O�D�W�H�G���&�O�D�V�V���,���%�R�Q�G�V���S�X�U�F�K�D�V�H�G���L�Q���O�L�H�X���R�I���U�H�G�H�P�S�W�L�R�Q���E�\���5�H�O�D�W�H�G��
�&�O�D�V�V���,���6�L�Q�N�L�Q�J���)�X�Q�G���,�Q�V�W�D�O�O�P�H�Q�W�V����

�$�P�R�X�Q�W�V�� �U�H�P�D�L�Q�L�Q�J�� �L�Q�� �H�D�F�K�� �V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W�� �R�I�� �W�K�H�� �&�O�D�V�V���,�� �'�H�E�W�� �6�H�U�Y�L�F�H�� �)�X�Q�G�� �D�I�W�H�U�� �D�O�O�� �W�K�H�� �5�H�O�D�W�H�G��
�&�O�D�V�V���,���2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���S�D�L�G���R�U���I�X�Q�G�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���V�H�W���D�V�L�G�H���D�Q�G���K�H�O�G���L�Q���W�U�X�V�W���I�R�U���V�X�F�K���S�D�\�P�H�Q�W���V�K�D�O�O���E�H��
�W�U�D�Q�V�I�H�U�U�H�G���W�R���W�K�H���5�H�O�D�W�H�G���V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W���R�I���W�K�H���5�H�Y�H�Q�X�H���)�X�Q�G����

�'�H�E�W���6�H�U�Y�L�F�H���5�H�V�H�U�Y�H���)�X�Q�G��

�8�S�R�Q���W�K�H���L�V�V�X�D�Q�F�H�����V�D�O�H���D�Q�G���G�H�O�L�Y�H�U�\���R�I���D���6�H�U�L�H�V���R�I���%�R�Q�G�V���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���W�K�H���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H�����W�K�H���7�U�X�V�W�H�H��
�V�K�D�O�O���G�H�S�R�V�L�W���L�Q���W�K�H���5�H�O�D�W�H�G���V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W���R�I���W�K�H���'�H�E�W���6�H�U�Y�L�F�H���5�H�V�H�U�Y�H���)�X�Q�G���D�Q�G���L�Q���W�K�H���5�H�O�D�W�H�G���V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W���R�I��
�W�K�H�� �,�Q�W�H�U�H�V�W���5�H�V�H�U�Y�H�� �$�F�F�R�X�Q�W���W�K�H�U�H�L�Q���V�X�F�K�� �D�P�R�X�Q�W�V�����L�I�� �D�Q�\���� �D�V�� �V�K�D�O�O�� �E�H���U�H�T�X�L�U�H�G���E�\�� �W�K�H�� �S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V�� �R�I���W�K�H��
�5�H�O�D�W�H�G�� �6�H�U�L�H�V�� �,�Q�G�H�Q�W�X�U�H�����Z�K�L�F�K�� �D�J�J�U�H�J�D�W�H�� �D�P�R�X�Q�W���� �W�R�J�H�W�K�H�U���Z�L�W�K���W�K�H�� �D�Y�D�L�O�D�E�O�H���D�P�R�X�Q�W���R�I�� �D�Q�\�� �4�X�D�O�L�I�L�H�G��
�6�X�U�H�W�\���%�R�Q�G���R�U���%�R�Q�G�V���L�Q���W�K�H���'�H�E�W���6�H�U�Y�L�F�H���5�H�V�H�U�Y�H���)�X�Q�G�����V�K�D�O�O���E�H���D�W���O�H�D�V�W���V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W���W�R���H�T�X�D�O���W�K�H���'�H�E�W���6�H�U�Y�L�F�H��
�5�H�V�H�U�Y�H���)�X�Q�G���5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���V�X�F�K���6�H�U�L�H�V���R�I���%�R�Q�G�V�����F�D�O�F�X�O�D�W�H�G���D�I�W�H�U���J�L�Y�L�Q�J���H�I�I�H�F�W���W�R���W�K�H���L�V�V�X�D�Q�F�H��
�R�I���V�X�F�K���%�R�Q�G�V�������0�R�Q�H�\�V���R�Q���G�H�S�R�V�L�W���L�Q���W�K�H���5�H�O�D�W�H�G���V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W���R�I���W�K�H���,�Q�W�H�U�H�V�W���5�H�V�H�U�Y�H���$�F�F�R�X�Q�W���V�K�D�O�O���D�W���D�O�O��
�W�L�P�H�V�� �E�H�� �G�H�H�P�H�G�� �W�R�� �E�H�� �D�� �S�D�U�W�� �R�I�� �W�K�H�� �5�H�O�D�W�H�G�� �V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W�� �R�I�� �W�K�H�� �'�H�E�W�� �6�H�U�Y�L�F�H�� �5�H�V�H�U�Y�H�� �)�X�Q�G���� �� �$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O��
�P�R�Q�H�\�V���P�D�\���E�H���G�H�S�R�V�L�W�H�G���L�Q���W�K�H���5�H�O�D�W�H�G���V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W���R�I���W�K�H���'�H�E�W���6�H�U�Y�L�F�H���5�H�V�H�U�Y�H���)�X�Q�G���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K��
�W�K�H���0�D�V�W�H�U���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H����

�2�Q�� �R�U�� �S�U�L�R�U�� �W�R�� �H�D�F�K�� �3�D�\�P�H�Q�W�� �'�D�W�H���� �W�K�H�� �7�U�X�V�W�H�H�� �V�K�D�O�O�� �F�D�O�F�X�O�D�W�H�� �W�K�H�� �D�P�R�X�Q�W�� �R�I�� �W�K�H�� �'�H�E�W�� �6�H�U�Y�L�F�H��
�5�H�V�H�U�Y�H�� �)�X�Q�G�� �5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�� �I�R�U�� �H�D�F�K�� �6�H�U�L�H�V�� �R�I�� �%�R�Q�G�V���D�V�� �R�I�� �W�K�H�� �Q�H�[�W�� �V�X�F�F�H�H�G�L�Q�J�� �3�D�\�P�H�Q�W�� �'�D�W�H�� �D�Q�G�� �V�K�D�O�O��
�G�H�W�H�U�P�L�Q�H���W�K�H���D�P�R�X�Q�W�����L�I���D�Q�\�����Z�K�L�F�K���Z�L�O�O���W�K�H�Q���E�H���L�Q���W�K�H���5�H�O�D�W�H�G���V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W���R�I���W�K�H���'�H�E�W���6�H�U�Y�L�F�H���5�H�V�H�U�Y�H��
�)�X�Q�G�� ���R�W�K�H�U�� �W�K�D�Q�� �D�P�R�X�Q�W�V�� �D�W�W�U�L�E�X�W�D�E�O�H�� �W�R�� �D�F�F�U�X�H�G�� �E�X�W�� �X�Q�U�H�D�O�L�]�H�G�� �L�Q�W�H�U�H�V�W�� �S�X�U�F�K�D�V�H�G�� �R�Q�� �,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W��
�6�H�F�X�U�L�W�L�H�V�����L�Q���H�[�F�H�V�V���R�I���V�X�F�K���5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�����V�K�D�O�O���Q�R�W�L�I�\���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���R�I���V�X�F�K���H�[�F�H�V�V���D�P�R�X�Q�W���D�Q�G���V�K�D�O�O�����X�Q�O�H�V�V��
�R�W�K�H�U�Z�L�V�H���L�Q�V�W�U�X�F�W�H�G���E�\���D�Q���$�X�W�K�R�U�L�W�\���5�H�T�X�H�V�W�����W�U�D�Q�V�I�H�U���V�X�F�K���H�[�F�H�V�V���D�P�R�X�Q�W���I�U�R�P���W�K�H���5�H�O�D�W�H�G���V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W���R�I��
�W�K�H���'�H�E�W���6�H�U�Y�L�F�H���5�H�V�H�U�Y�H���)�X�Q�G�����R�W�K�H�U���W�K�D�Q���W�K�H���5�H�O�D�W�H�G���V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W���R�I���W�K�H���,�Q�W�H�U�H�V�W���5�H�V�H�U�Y�H���$�F�F�R�X�Q�W���W�K�H�U�H�L�Q����
�W�R���W�K�H���5�H�O�D�W�H�G���V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W���R�I���W�K�H���5�H�Y�H�Q�X�H���)�X�Q�G�����S�U�R�Y�L�G�H�G�����K�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�D�W���L�I���V�X�F�K���H�[�F�H�V�V���L�V���D�W�W�U�L�E�X�W�D�E�O�H���W�R��
�D�P�R�X�Q�W�V�� �L�Q�Y�H�V�W�H�G�� �L�Q�� �4�X�D�O�L�I�L�H�G�� �0�R�U�W�J�D�J�H�� �/�R�D�Q�� �%�D�F�N�H�G�� �6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���� �V�X�F�K�� �H�[�F�H�V�V�� �P�D�\���� �D�W�� �W�K�H�� �R�S�W�L�R�Q���R�I�� �W�K�H��
�$�X�W�K�R�U�L�W�\�����E�H���U�H�W�D�L�Q�H�G���L�Q���W�K�H���'�H�E�W���6�H�U�Y�L�F�H���5�H�V�H�U�Y�H���)�X�Q�G����

�2�Q���W�K�H���O�D�V�W���%�X�V�L�Q�H�V�V���'�D�\���S�U�L�R�U���W�R���H�D�F�K���3�D�\�P�H�Q�W���'�D�W�H���R�U���P�R�U�H���I�U�H�T�X�H�Q�W�O�\���L�I���U�H�T�X�L�U�H�G���E�\���D���6�H�U�L�H�V��
�,�Q�G�H�Q�W�X�U�H�����D�Q�G���L�Q���H�D�F�K���F�D�V�H���L�Q���F�R�Q�M�X�Q�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���W�U�D�Q�V�I�H�U�V�����G�H�S�R�V�L�W�V���D�Q�G���S�D�\�P�H�Q�W�V���W�R���E�H���P�D�G�H���S�X�U�V�X�D�Q�W��
�W�R�� �W�K�H�� �,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���� �W�K�H�� �7�U�X�V�W�H�H�� �V�K�D�O�O�� �W�U�D�Q�V�I�H�U�� �I�U�R�P�� �H�D�F�K�� �V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W�� �R�I�� �W�K�H�� �'�H�E�W�� �6�H�U�Y�L�F�H�� �5�H�V�H�U�Y�H�� �)�X�Q�G��
���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �,�Q�W�H�U�H�V�W�� �5�H�V�H�U�Y�H�� �$�F�F�R�X�Q�W�� �D�V�� �S�U�R�Y�L�G�H�G�� �E�H�O�R�Z���� �W�R�� �W�K�H�� �V�S�H�F�L�I�L�H�G�� �V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W�V�� �R�I�� �R�W�K�H�U��
�)�X�Q�G�V���R�U���$�F�F�R�X�Q�W�V���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���D�P�R�X�Q�W�V�����I�U�R�P���D�Q�\���F�D�V�K�����,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���R�U���4�X�D�O�L�I�L�H�G���6�X�U�H�W�\���%�R�Q�G�V��
�W�K�H�U�H�L�Q�������L�Q���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���R�U�G�H�U���R�I���S�U�L�R�U�L�W�\�����W�K�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���R�I���H�D�F�K���V�X�F�K���W�U�D�Q�V�I�H�U���W�R���E�H���V�D�W�L�V�I�L�H�G�����D�Q�G���W�K�H��
�U�H�V�X�O�W�V���R�I���V�X�F�K���V�D�W�L�V�I�D�F�W�L�R�Q���E�H�L�Q�J���W�D�N�H�Q���L�Q�W�R���D�F�F�R�X�Q�W�����E�H�I�R�U�H���D�Q�\���S�D�\�P�H�Q�W���R�U���W�U�D�Q�V�I�H�U���L�V���P�D�G�H���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���L�Q��
�S�U�L�R�U�L�W�\����

���D���� �,�Q�� �W�K�H�� �H�Y�H�Q�W�� �W�K�D�W�� �W�K�H�� �D�P�R�X�Q�W�� �W�U�D�Q�V�I�H�U�U�H�G�� �W�R�� �D�Q�\�� �V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W�� �R�I�� �W�K�H�� �&�O�D�V�V���,�� �'�H�E�W��
�6�H�U�Y�L�F�H���)�X�Q�G���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���W�K�H���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���L�V���L�Q�V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W���W�R���S�D�\���W�K�H���L�Q�W�H�U�H�V�W���D�Q�G���3�U�L�Q�F�L�S�D�O���,�Q�V�W�D�O�O�P�H�Q�W�V����
�L�I���D�Q�\�����G�X�H���R�Q���5�H�O�D�W�H�G���&�O�D�V�V���,���2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���R�Q���W�K�H���Q�H�[�W���V�X�F�F�H�H�G�L�Q�J���3�D�\�P�H�Q�W���'�D�W�H�����W�K�H���7�U�X�V�W�H�H���V�K�D�O�O��



��

�$������������

�W�U�D�Q�V�I�H�U���I�L�U�V�W���I�U�R�P���W�K�H���5�H�O�D�W�H�G���V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W���R�I���W�K�H���,�Q�W�H�U�H�V�W���5�H�V�H�U�Y�H���$�F�F�R�X�Q�W�����D�Q�G���W�K�H�Q���L�I���D�Q�G���W�R���W�K�H��
�H�[�W�H�Q�W�� �Q�H�F�H�V�V�D�U�\�� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �5�H�O�D�W�H�G�� �V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W�� �R�I�� �W�K�H�� �'�H�E�W�� �6�H�U�Y�L�F�H�� �5�H�V�H�U�Y�H�� �)�X�Q�G���� �W�R�� �V�X�F�K��
�V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W���R�I���W�K�H���&�O�D�V�V���,���'�H�E�W���6�H�U�Y�L�F�H���)�X�Q�G���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���V�X�F�K���L�Q�V�X�I�I�L�F�L�H�Q�F�\����

���E���� �,�Q���W�K�H���H�Y�H�Q�W���W�K�D�W���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���W�U�D�Q�V�I�H�U�U�H�G���W�R���D���V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W���R�I���W�K�H���&�O�D�V�V���,���'�H�E�W���6�H�U�Y�L�F�H��
�)�X�Q�G���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���W�K�H���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���L�V���L�Q�V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W���W�R���S�D�\���W�K�H���L�Q�W�H�U�H�V�W���D�Q�G���3�U�L�Q�F�L�S�D�O���,�Q�V�W�D�O�O�P�H�Q�W�V�����L�I���D�Q�\����
�D�Q�G�� �R�W�K�H�U�� �D�P�R�X�Q�W�V���� �L�I�� �D�Q�\���� �G�X�H�� �R�Q�� �5�H�O�D�W�H�G�� �&�O�D�V�V���,�� �2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V�� �R�Q�� �W�K�H�� �Q�H�[�W�� �V�X�F�F�H�H�G�L�Q�J�� �3�D�\�P�H�Q�W��
�'�D�W�H�����W�K�H���7�U�X�V�W�H�H���V�K�D�O�O���W�U�D�Q�V�I�H�U���I�U�R�P���8�Q�U�H�O�D�W�H�G���V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W�V���L�Q���W�K�H���'�H�E�W���6�H�U�Y�L�F�H���5�H�V�H�U�Y�H���)�X�Q�G���R�Q���D��
�S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q�D�W�H���E�D�V�L�V���R�U���D�V���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���G�L�U�H�F�W�H�G���E�\���$�X�W�K�R�U�L�W�\�� �5�H�T�X�H�V�W���� �I�L�U�V�W���I�U�R�P���V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W�V���R�I�� �W�K�H��
�,�Q�W�H�U�H�V�W���5�H�V�H�U�Y�H���$�F�F�R�X�Q�W�����D�Q�G���W�K�H�Q�����L�I���D�Q�G���W�R���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���I�U�R�P���V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W�V���R�I���W�K�H���'�H�E�W��
�6�H�U�Y�L�F�H���5�H�V�H�U�Y�H���)�X�Q�G���� �W�R���V�X�F�K���V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W���R�I���W�K�H���&�O�D�V�V���,�� �'�H�E�W���6�H�U�Y�L�F�H���)�X�Q�G���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�I�� �V�X�F�K��
�L�Q�V�X�I�I�L�F�L�H�Q�F�\����

���F���� �,�Q�� �W�K�H�� �H�Y�H�Q�W�� �W�K�D�W�� �W�K�H�� �D�P�R�X�Q�W�� �W�U�D�Q�V�I�H�U�U�H�G�� �W�R�� �D�Q�\�� �V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W�� �R�I�� �W�K�H�� �&�O�D�V�V���,�,�� �'�H�E�W��
�6�H�U�Y�L�F�H���)�X�Q�G���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���W�K�H���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���L�V���L�Q�V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W���W�R���S�D�\���W�K�H���L�Q�W�H�U�H�V�W���D�Q�G���3�U�L�Q�F�L�S�D�O���,�Q�V�W�D�O�O�P�H�Q�W�V����
�L�I���D�Q�\�����G�X�H���R�Q���5�H�O�D�W�H�G���&�O�D�V�V���,�,���2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���R�Q���W�K�H���Q�H�[�W���V�X�F�F�H�H�G�L�Q�J���3�D�\�P�H�Q�W���'�D�W�H�����W�K�H���7�U�X�V�W�H�H���V�K�D�O�O��
�W�U�D�Q�V�I�H�U���I�L�U�V�W���I�U�R�P���W�K�H���5�H�O�D�W�H�G���V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W���R�I���W�K�H���,�Q�W�H�U�H�V�W���5�H�V�H�U�Y�H���$�F�F�R�X�Q�W�����D�Q�G���W�K�H�Q���L�I���D�Q�G���W�R���W�K�H��
�H�[�W�H�Q�W�� �Q�H�F�H�V�V�D�U�\�� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �5�H�O�D�W�H�G�� �V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W�� �R�I�� �W�K�H�� �'�H�E�W�� �6�H�U�Y�L�F�H�� �5�H�V�H�U�Y�H�� �)�X�Q�G���� �W�R�� �V�X�F�K��
�V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W���R�I���W�K�H���&�O�D�V�V���,�,���'�H�E�W���6�H�U�Y�L�F�H���)�X�Q�G���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���V�X�F�K���L�Q�V�X�I�I�L�F�L�H�Q�F�\����

���G���� �,�Q�� �W�K�H�� �H�Y�H�Q�W�� �W�K�D�W�� �W�K�H�� �D�P�R�X�Q�W�� �W�U�D�Q�V�I�H�U�U�H�G�� �W�R�� �D�Q�\�� �V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W�� �R�I�� �W�K�H�� �&�O�D�V�V���,�,�� �'�H�E�W��
�6�H�U�Y�L�F�H���)�X�Q�G���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���W�K�H���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���L�V���L�Q�V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W���W�R���S�D�\���W�K�H���L�Q�W�H�U�H�V�W���D�Q�G���3�U�L�Q�F�L�S�D�O���,�Q�V�W�D�O�O�P�H�Q�W�V����
�L�I�� �D�Q�\���� �D�Q�G�� �R�W�K�H�U�� �D�P�R�X�Q�W�V���� �L�I�� �D�Q�\���� �G�X�H�� �R�Q�� �5�H�O�D�W�H�G�� �&�O�D�V�V���,�,�� �2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V�� �R�Q�� �W�K�H�� �Q�H�[�W�� �V�X�F�F�H�H�G�L�Q�J��
�3�D�\�P�H�Q�W���'�D�W�H�����W�K�H���7�U�X�V�W�H�H���V�K�D�O�O���W�U�D�Q�V�I�H�U���I�U�R�P���8�Q�U�H�O�D�W�H�G���V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W�V���L�Q���W�K�H���'�H�E�W���6�H�U�Y�L�F�H���5�H�V�H�U�Y�H��
�)�X�Q�G���� �R�Q�� �D�� �S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q�D�W�H�� �E�D�V�L�V�� �R�U�� �D�V�� �R�W�K�H�U�Z�L�V�H�� �G�L�U�H�F�W�H�G�� �E�\�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\�� �5�H�T�X�H�V�W���� �I�L�U�V�W�� �I�U�R�P��
�V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W�V�� �R�I�� �W�K�H�� �,�Q�W�H�U�H�V�W�� �5�H�V�H�U�Y�H�� �$�F�F�R�X�Q�W���� �D�Q�G�� �W�K�H�Q���� �L�I�� �D�Q�G�� �W�R�� �W�K�H�� �H�[�W�H�Q�W�� �Q�H�F�H�V�V�D�U�\�� �I�U�R�P��
�V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W�V���L�Q�� �W�K�H���'�H�E�W���6�H�U�Y�L�F�H�� �5�H�V�H�U�Y�H���)�X�Q�G���� �W�R���V�X�F�K�� �V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W���R�I�� �W�K�H�� �&�O�D�V�V���,�,�� �'�H�E�W���6�H�U�Y�L�F�H��
�)�X�Q�G�����W�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���V�X�F�K���L�Q�V�X�I�I�L�F�L�H�Q�F�\����

���H���� �,�Q���W�K�H�� �H�Y�H�Q�W���W�K�D�W���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���W�U�D�Q�V�I�H�U�U�H�G���W�R�� �D�Q�\�� �V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W���R�I���W�K�H�� �&�O�D�V�V���,�,�,�� �'�H�E�W��
�6�H�U�Y�L�F�H���)�X�Q�G���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���W�K�H���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���L�V���L�Q�V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W���W�R���S�D�\���W�K�H���L�Q�W�H�U�H�V�W���D�Q�G���3�U�L�Q�F�L�S�D�O���,�Q�V�W�D�O�O�P�H�Q�W�V����
�L�I���D�Q�\�����G�X�H���R�Q���5�H�O�D�W�H�G���&�O�D�V�V���,�,�,���2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���R�Q���W�K�H���Q�H�[�W���V�X�F�F�H�H�G�L�Q�J���3�D�\�P�H�Q�W���'�D�W�H�����W�K�H���7�U�X�V�W�H�H���V�K�D�O�O��
�W�U�D�Q�V�I�H�U���I�L�U�V�W���I�U�R�P���W�K�H���5�H�O�D�W�H�G���V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W���R�I���W�K�H���,�Q�W�H�U�H�V�W���5�H�V�H�U�Y�H���$�F�F�R�X�Q�W���D�Q�G���W�K�H�Q���L�I���D�Q�G���W�R���W�K�H��
�H�[�W�H�Q�W���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���I�U�R�P���W�K�H���5�H�O�D�W�H�G���V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W���R�I���W�K�H���'�H�E�W���6�H�U�Y�L�F�H���5�H�V�H�U�Y�H���)�X�Q�G���W�R���V�X�F�K���V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W��
�R�I���W�K�H���&�O�D�V�V���,�,�,���'�H�E�W���6�H�U�Y�L�F�H���)�X�Q�G���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���V�X�F�K���L�Q�V�X�I�I�L�F�L�H�Q�F�\�����S�U�R�Y�L�G�H�G�����K�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�D�W���Q�R��
�V�X�F�K���W�U�D�Q�V�I�H�U���P�D�\���U�H�V�X�O�W���L�Q�����L�����W�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�Q���G�H�S�R�V�L�W���L�Q���W�K�H���5�H�O�D�W�H�G���V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W���R�I���W�K�H���'�H�E�W���6�H�U�Y�L�F�H��
�5�H�V�H�U�Y�H���)�X�Q�G���E�H�L�Q�J���U�H�G�X�F�H�G���W�R���D�Q���D�P�R�X�Q�W���O�H�V�V���W�K�D�Q���D�Q�\���P�L�Q�L�P�X�P���G�H�S�R�V�L�W���V�S�H�F�L�I�L�H�G���L�Q���W�K�H���5�H�O�D�W�H�G��
�6�H�U�L�H�V���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���R�U�����L�L�����D���I�D�L�O�X�U�H���W�R���P�H�H�W���W�K�H���5�H�O�D�W�H�G���&�O�D�V�V���,�,���$�V�V�H�W���5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W����

���I���� �,�Q�� �W�K�H�� �H�Y�H�Q�W���W�K�D�W���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���W�U�D�Q�V�I�H�U�U�H�G���W�R�� �D�Q�\�� �V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W���R�I���W�K�H�� �&�O�D�V�V���,�,�,�� �'�H�E�W��
�6�H�U�Y�L�F�H���)�X�Q�G���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���W�K�H���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���L�V���L�Q�V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W���W�R���S�D�\���W�K�H���L�Q�W�H�U�H�V�W���D�Q�G���3�U�L�Q�F�L�S�D�O���,�Q�V�W�D�O�O�P�H�Q�W�V����
�L�I�� �D�Q�\���� �D�Q�G�� �R�W�K�H�U�� �D�P�R�X�Q�W�V���� �L�I�� �D�Q�\���� �G�X�H�� �R�Q�� �5�H�O�D�W�H�G�� �&�O�D�V�V���,�,�,�� �2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V�� �R�Q�� �W�K�H�� �Q�H�[�W�� �V�X�F�F�H�H�G�L�Q�J��
�3�D�\�P�H�Q�W���'�D�W�H�����W�K�H���7�U�X�V�W�H�H���V�K�D�O�O���W�U�D�Q�V�I�H�U���I�U�R�P���8�Q�U�H�O�D�W�H�G���V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W�V���L�Q���W�K�H���'�H�E�W���6�H�U�Y�L�F�H���5�H�V�H�U�Y�H��
�)�X�Q�G���� �R�Q�� �D�� �S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q�D�W�H�� �E�D�V�L�V�� �R�U�� �D�V�� �R�W�K�H�U�Z�L�V�H�� �G�L�U�H�F�W�H�G�� �E�\�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\�� �5�H�T�X�H�V�W���� �I�L�U�V�W�� �I�U�R�P��
�V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �,�Q�W�H�U�H�V�W�� �5�H�V�H�U�Y�H�� �$�F�F�R�X�Q�W���� �D�Q�G�� �W�K�H�Q�� �L�I�� �D�Q�G�� �W�R�� �W�K�H�� �H�[�W�H�Q�W�� �Q�H�F�H�V�V�D�U�\�� �I�U�R�P��
�V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W�V���L�Q���W�K�H���'�H�E�W���6�H�U�Y�L�F�H���5�H�V�H�U�Y�H���)�X�Q�G�����W�R���V�X�F�K���V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W���R�I���W�K�H���&�O�D�V�V���,�,�,���'�H�E�W���6�H�U�Y�L�F�H��
�)�X�Q�G�� �W�K�H�� �D�P�R�X�Q�W�� �R�I�� �V�X�F�K�� �L�Q�V�X�I�I�L�F�L�H�Q�F�\���� �S�U�R�Y�L�G�H�G���� �K�R�Z�H�Y�H�U���� �W�K�D�W�� �Q�R�� �V�X�F�K�� �W�U�D�Q�V�I�H�U�� �P�D�\�� �U�H�V�X�O�W�� �L�Q��
���L�����W�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�Q���G�H�S�R�V�L�W���L�Q���D���V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W���R�I���W�K�H���'�H�E�W���6�H�U�Y�L�F�H���5�H�V�H�U�Y�H���)�X�Q�G���E�H�L�Q�J���U�H�G�X�F�H�G���W�R���D�Q��
�D�P�R�X�Q�W���O�H�V�V���W�K�D�Q���D�Q�\���P�L�Q�L�P�X�P���G�H�S�R�V�L�W���V�S�H�F�L�I�L�H�G���L�Q���W�K�H���5�H�O�D�W�H�G���6�H�U�L�H�V���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���R�U�����L�L�����D���I�D�L�O�X�U�H���W�R��
�P�H�H�W���W�K�H���5�H�O�D�W�H�G���&�O�D�V�V���,�,���$�V�V�H�W���5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W����



��

�$������������

���J���� �,�Q���W�K�H���H�Y�H�Q�W���W�K�D�W���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���W�U�D�Q�V�I�H�U�U�H�G���W�R���D�Q�\�� �V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W���R�I�� �W�K�H���&�O�D�V�V���,�9���'�H�E�W��
�6�H�U�Y�L�F�H���)�X�Q�G���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���W�K�H���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���L�V���L�Q�V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W���W�R���S�D�\���W�K�H���L�Q�W�H�U�H�V�W���D�Q�G���3�U�L�Q�F�L�S�D�O���,�Q�V�W�D�O�O�P�H�Q�W�V����
�L�I���D�Q�\�����G�X�H���R�Q���5�H�O�D�W�H�G���&�O�D�V�V���,�9���2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���R�Q���W�K�H���Q�H�[�W���V�X�F�F�H�H�G�L�Q�J���3�D�\�P�H�Q�W���'�D�W�H�����W�K�H���7�U�X�V�W�H�H���V�K�D�O�O��
�W�U�D�Q�V�I�H�U���I�L�U�V�W���I�U�R�P���W�K�H���5�H�O�D�W�H�G���V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W���R�I���W�K�H���,�Q�W�H�U�H�V�W���5�H�V�H�U�Y�H���$�F�F�R�X�Q�W���D�Q�G���W�K�H�Q���L�I���D�Q�G���W�R���W�K�H��
�H�[�W�H�Q�W���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���I�U�R�P���W�K�H���5�H�O�D�W�H�G���V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W���R�I���W�K�H���'�H�E�W���6�H�U�Y�L�F�H���5�H�V�H�U�Y�H���)�X�Q�G���W�R���V�X�F�K���V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W��
�R�I���W�K�H���&�O�D�V�V���,�9���'�H�E�W���6�H�U�Y�L�F�H���)�X�Q�G���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���V�X�F�K���L�Q�V�X�I�I�L�F�L�H�Q�F�\�����S�U�R�Y�L�G�H�G�����K�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�D�W���Q�R��
�V�X�F�K���W�U�D�Q�V�I�H�U���P�D�\���U�H�V�X�O�W���L�Q�����L�����W�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�Q���G�H�S�R�V�L�W���L�Q���W�K�H���5�H�O�D�W�H�G���V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W���R�I���W�K�H���'�H�E�W���6�H�U�Y�L�F�H��
�5�H�V�H�U�Y�H���)�X�Q�G���E�H�L�Q�J���U�H�G�X�F�H�G���W�R���D�Q���D�P�R�X�Q�W���O�H�V�V���W�K�D�Q���D�Q�\���P�L�Q�L�P�X�P���G�H�S�R�V�L�W���V�S�H�F�L�I�L�H�G���L�Q���W�K�H���5�H�O�D�W�H�G��
�6�H�U�L�H�V���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���R�U�����L�L�����D���I�D�L�O�X�U�H���W�R���P�H�H�W���W�K�H���5�H�O�D�W�H�G���&�O�D�V�V���,�,�,���$�V�V�H�W���5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W����

���K���� �,�Q���W�K�H���H�Y�H�Q�W���W�K�D�W���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���W�U�D�Q�V�I�H�U�U�H�G���W�R���D�Q�\�� �V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W���R�I�� �W�K�H���&�O�D�V�V���,�9���'�H�E�W��
�6�H�U�Y�L�F�H���)�X�Q�G���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���W�K�H���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���L�V���L�Q�V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W���W�R���S�D�\���W�K�H���L�Q�W�H�U�H�V�W���D�Q�G���3�U�L�Q�F�L�S�D�O���,�Q�V�W�D�O�O�P�H�Q�W�V����
�L�I�� �D�Q�\���� �D�Q�G�� �R�W�K�H�U�� �D�P�R�X�Q�W�V���� �L�I�� �D�Q�\���� �G�X�H�� �R�Q�� �5�H�O�D�W�H�G�� �&�O�D�V�V���,�9�� �2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V�� �R�Q�� �W�K�H�� �Q�H�[�W�� �V�X�F�F�H�H�G�L�Q�J��
�3�D�\�P�H�Q�W���'�D�W�H�����W�K�H���7�U�X�V�W�H�H���V�K�D�O�O���W�U�D�Q�V�I�H�U���I�U�R�P���8�Q�U�H�O�D�W�H�G���V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W�V���L�Q���W�K�H���'�H�E�W���6�H�U�Y�L�F�H���5�H�V�H�U�Y�H��
�)�X�Q�G���R�Q���D���S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q�D�W�H���E�D�V�L�V���R�U���D�V���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���G�L�U�H�F�W�H�G���E�\���$�X�W�K�R�U�L�W�\���5�H�T�X�H�V�W�����I�L�U�V�W���I�U�R�P���V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W�V��
�L�Q���W�K�H���,�Q�W�H�U�H�V�W���5�H�V�H�U�Y�H���$�F�F�R�X�Q�W�����D�Q�G���W�K�H�Q���L�I���D�Q�G���W�R���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���I�U�R�P���V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W�V���L�Q���W�K�H��
�'�H�E�W���6�H�U�Y�L�F�H���5�H�V�H�U�Y�H���)�X�Q�G�����W�R���V�X�F�K���V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W���R�I���W�K�H���&�O�D�V�V���,�9���'�H�E�W���6�H�U�Y�L�F�H���)�X�Q�G���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�I��
�V�X�F�K���L�Q�V�X�I�I�L�F�L�H�Q�F�\�����S�U�R�Y�L�G�H�G�����K�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�D�W���Q�R���V�X�F�K���W�U�D�Q�V�I�H�U���P�D�\���U�H�V�X�O�W���L�Q�����L�����W�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�Q���G�H�S�R�V�L�W��
�L�Q�� �D�� �V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W�� �R�I�� �W�K�H�� �'�H�E�W�� �6�H�U�Y�L�F�H�� �5�H�V�H�U�Y�H�� �)�X�Q�G�� �E�H�L�Q�J�� �U�H�G�X�F�H�G�� �W�R�� �D�Q�� �D�P�R�X�Q�W�� �O�H�V�V�� �W�K�D�Q�� �D�Q�\��
�P�L�Q�L�P�X�P�� �G�H�S�R�V�L�W�� �V�S�H�F�L�I�L�H�G�� �L�Q�� �W�K�H�� �5�H�O�D�W�H�G�� �6�H�U�L�H�V�� �,�Q�G�H�Q�W�X�U�H�� �R�U�� ���L�L�����D�� �I�D�L�O�X�U�H�� �W�R�� �P�H�H�W�� �W�K�H�� �5�H�O�D�W�H�G��
�&�O�D�V�V���,�,�,���$�V�V�H�W���5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W����

�&�O�D�V�V���,�,���'�H�E�W���6�H�U�Y�L�F�H���)�X�Q�G��

�$�P�R�X�Q�W�V���L�Q���H�D�F�K���V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W���R�I���W�K�H���&�O�D�V�V���,�,���'�H�E�W���6�H�U�Y�L�F�H���)�X�Q�G���V�K�D�O�O���E�H���X�V�H�G���D�Q�G���Z�L�W�K�G�U�D�Z�Q���E�\���W�K�H��
�7�U�X�V�W�H�H���I�R�U���W�U�D�Q�V�I�H�U���W�R���W�K�H���3�D�\�L�Q�J���$�J�H�Q�W�����L�����R�Q���H�D�F�K���3�D�\�P�H�Q�W���'�D�W�H���I�R�U���W�K�H���S�X�U�S�R�V�H���R�I���S�D�\�L�Q�J���I�L�U�V�W���W�K�H���L�Q�W�H�U�H�V�W��
�D�Q�G�� �W�K�H�Q�� �3�U�L�Q�F�L�S�D�O�� �,�Q�V�W�D�O�O�P�H�Q�W�V�� �R�Q�� �W�K�H�� �5�H�O�D�W�H�G�� �&�O�D�V�V���,�,�� �%�R�Q�G�V�� �D�V�� �W�K�H�� �V�D�P�H�� �E�H�F�R�P�H�� �G�X�H�� �D�Q�G�� �S�D�\�D�E�O�H��
���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D�F�F�U�X�H�G���L�Q�W�H�U�H�V�W���R�Q���D�Q�\���V�X�F�K���&�O�D�V�V���,�,���%�R�Q�G�V���U�H�G�H�H�P�H�G���R�U���S�X�U�F�K�D�V�H�G���S�U�L�R�U���W�R���P�D�W�X�U�L�W�\���S�X�U�V�X�D�Q�W��
�W�R���W�K�H���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���������L�L�����R�Q���H�D�F�K���3�D�\�P�H�Q�W���'�D�W�H���I�R�U���W�K�H���S�X�U�S�R�V�H���R�I���S�D�\�L�Q�J���D�P�R�X�Q�W�V���G�X�H���X�Q�G�H�U���5�H�O�D�W�H�G���&�O�D�V�V���,�,��
�$�X�[�L�O�L�D�U�\�� �2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V�� �D�V�� �W�K�H�� �V�D�P�H�� �V�K�D�O�O�� �E�H�F�R�P�H�� �G�X�H�� �D�Q�G�� �S�D�\�D�E�O�H�� �R�U�� ���L�L�L�����R�Q�� �H�D�F�K�� �S�X�U�F�K�D�V�H�� �G�D�W�H�� �I�R�U�� �W�K�H��
�S�X�U�S�R�V�H���R�I���S�D�\�L�Q�J���W�K�H���S�X�U�F�K�D�V�H���S�U�L�F�H���R�I���5�H�O�D�W�H�G���&�O�D�V�V���,�,���%�R�Q�G�V���S�X�U�F�K�D�V�H�G���L�Q���O�L�H�X���R�I���U�H�G�H�P�S�W�L�R�Q���E�\���&�O�D�V�V���,�,��
�6�L�Q�N�L�Q�J���)�X�Q�G���,�Q�V�W�D�O�O�P�H�Q�W�V����

�$�P�R�X�Q�W�V�� �U�H�P�D�L�Q�L�Q�J�� �L�Q�� �H�D�F�K�� �V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W�� �R�I�� �W�K�H�� �&�O�D�V�V���,�,�� �'�H�E�W�� �6�H�U�Y�L�F�H�� �)�X�Q�G�� �D�I�W�H�U�� �D�O�O�� �W�K�H�� �5�H�O�D�W�H�G��
�&�O�D�V�V���,�,���2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���S�D�L�G���R�U���I�X�Q�G�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���V�H�W���D�V�L�G�H���D�Q�G���K�H�O�G���L�Q���W�U�X�V�W���I�R�U���V�X�F�K���S�D�\�P�H�Q�W���V�K�D�O�O��
�E�H���W�U�D�Q�V�I�H�U�U�H�G���W�R���W�K�H���5�H�O�D�W�H�G���V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W���R�I���W�K�H���5�H�Y�H�Q�X�H���)�X�Q�G����

�&�O�D�V�V���,�,�,���'�H�E�W���6�H�U�Y�L�F�H���)�X�Q�G��

�$�P�R�X�Q�W�V���L�Q���H�D�F�K���V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W���R�I���W�K�H���&�O�D�V�V���,�,�,���'�H�E�W���6�H�U�Y�L�F�H���)�X�Q�G���V�K�D�O�O���E�H���X�V�H�G���D�Q�G���Z�L�W�K�G�U�D�Z�Q���E�\��
�W�K�H���7�U�X�V�W�H�H���I�R�U���W�U�D�Q�V�I�H�U���W�R���W�K�H���3�D�\�L�Q�J���$�J�H�Q�W�����L�����R�Q���H�D�F�K���3�D�\�P�H�Q�W���'�D�W�H���I�R�U���W�K�H���S�X�U�S�R�V�H���R�I���S�D�\�L�Q�J���I�L�U�V�W���W�K�H��
�L�Q�W�H�U�H�V�W���D�Q�G���W�K�H�Q���3�U�L�Q�F�L�S�D�O���,�Q�V�W�D�O�O�P�H�Q�W�V���R�Q���W�K�H���5�H�O�D�W�H�G���&�O�D�V�V���,�,�,���%�R�Q�G�V���D�V���W�K�H���V�D�P�H���E�H�F�R�P�H���G�X�H���D�Q�G���S�D�\�D�E�O�H��
���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D�F�F�U�X�H�G���L�Q�W�H�U�H�V�W���R�Q���D�Q�\���V�X�F�K���&�O�D�V�V���,�,�,���%�R�Q�G�V���U�H�G�H�H�P�H�G���R�U���S�X�U�F�K�D�V�H�G���S�U�L�R�U���W�R���P�D�W�X�U�L�W�\���S�X�U�V�X�D�Q�W��
�W�R�� �W�K�H�� �,�Q�G�H�Q�W�X�U�H������ ���L�L�����R�Q�� �H�D�F�K�� �3�D�\�P�H�Q�W�� �'�D�W�H�� �I�R�U�� �W�K�H�� �S�X�U�S�R�V�H�� �R�I�� �S�D�\�L�Q�J�� �W�K�H�� �D�P�R�X�Q�W�V�� �G�X�H�� �X�Q�G�H�U�� �5�H�O�D�W�H�G��
�&�O�D�V�V���,�,�,���$�X�[�L�O�L�D�U�\���2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���D�V���W�K�H���V�D�P�H���V�K�D�O�O���E�H�F�R�P�H���G�X�H���D�Q�G���S�D�\�D�E�O�H���R�U�����L�L�L�����R�Q���H�D�F�K���S�X�U�F�K�D�V�H���G�D�W�H���I�R�U��
�W�K�H���S�X�U�S�R�V�H���R�I�� �S�D�\�L�Q�J���W�K�H���S�X�U�F�K�D�V�H���S�U�L�F�H���R�I�� �5�H�O�D�W�H�G���&�O�D�V�V���,�,�,�� �%�R�Q�G�V���S�X�U�F�K�D�V�H�G���L�Q���O�L�H�X���R�I�� �U�H�G�H�P�S�W�L�R�Q���E�\��
�&�O�D�V�V���,�,�,���6�L�Q�N�L�Q�J���)�X�Q�G���,�Q�V�W�D�O�O�P�H�Q�W�V����

�$�P�R�X�Q�W�V�� �U�H�P�D�L�Q�L�Q�J�� �L�Q���H�D�F�K�� �V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W�� �R�I�� �W�K�H�� �&�O�D�V�V���,�,�,�� �'�H�E�W�� �6�H�U�Y�L�F�H�� �)�X�Q�G�� �D�I�W�H�U�� �D�O�O�� �W�K�H�� �5�H�O�D�W�H�G��
�&�O�D�V�V���,�,�,���2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���S�D�L�G���R�U���I�X�Q�G�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���V�H�W���D�V�L�G�H���D�Q�G���K�H�O�G���L�Q���W�U�X�V�W���I�R�U���V�X�F�K���S�D�\�P�H�Q�W���V�K�D�O�O��
�E�H���W�U�D�Q�V�I�H�U�U�H�G���W�R���W�K�H���5�H�O�D�W�H�G���V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W���R�I���W�K�H���5�H�Y�H�Q�X�H���)�X�Q�G����



��

�$������������

�&�O�D�V�V���,�9���'�H�E�W���6�H�U�Y�L�F�H���)�X�Q�G��

�$�P�R�X�Q�W�V���L�Q���H�D�F�K���V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W���R�I���W�K�H���&�O�D�V�V���,�9���'�H�E�W���6�H�U�Y�L�F�H���)�X�Q�G���V�K�D�O�O���E�H���X�V�H�G���D�Q�G���Z�L�W�K�G�U�D�Z�Q���E�\��
�W�K�H���7�U�X�V�W�H�H���I�R�U���W�U�D�Q�V�I�H�U���W�R���W�K�H���3�D�\�L�Q�J���$�J�H�Q�W�����L�����R�Q���H�D�F�K���3�D�\�P�H�Q�W���'�D�W�H���I�R�U���W�K�H���S�X�U�S�R�V�H���R�I���S�D�\�L�Q�J���I�L�U�V�W���W�K�H��
�L�Q�W�H�U�H�V�W���D�Q�G���W�K�H�Q���3�U�L�Q�F�L�S�D�O���,�Q�V�W�D�O�O�P�H�Q�W�V���R�Q���W�K�H���5�H�O�D�W�H�G���&�O�D�V�V���,�9���%�R�Q�G�V���D�V���W�K�H���V�D�P�H���E�H�F�R�P�H���G�X�H���D�Q�G���S�D�\�D�E�O�H��
���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D�F�F�U�X�H�G���L�Q�W�H�U�H�V�W���R�Q���D�Q�\���V�X�F�K���&�O�D�V�V���,�9���%�R�Q�G�V���U�H�G�H�H�P�H�G���R�U���S�X�U�F�K�D�V�H�G���S�U�L�R�U���W�R���P�D�W�X�U�L�W�\���S�X�U�V�X�D�Q�W��
�W�R�� �W�K�H�� �,�Q�G�H�Q�W�X�U�H������ ���L�L�����R�Q�� �H�D�F�K�� �3�D�\�P�H�Q�W�� �'�D�W�H�� �I�R�U�� �W�K�H�� �S�X�U�S�R�V�H�� �R�I�� �S�D�\�L�Q�J�� �W�K�H�� �D�P�R�X�Q�W�V�� �G�X�H�� �X�Q�G�H�U�� �5�H�O�D�W�H�G��
�&�O�D�V�V���,�9���$�X�[�L�O�L�D�U�\���2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���D�V���W�K�H���V�D�P�H���V�K�D�O�O���E�H�F�R�P�H���G�X�H���D�Q�G���S�D�\�D�E�O�H���R�U�����L�L�L�����R�Q���H�D�F�K���S�X�U�F�K�D�V�H���G�D�W�H���I�R�U��
�W�K�H���S�X�U�S�R�V�H���R�I�� �S�D�\�L�Q�J���W�K�H���S�X�U�F�K�D�V�H���S�U�L�F�H���R�I�� �5�H�O�D�W�H�G���&�O�D�V�V���,�9���%�R�Q�G�V���S�X�U�F�K�D�V�H�G���L�Q���O�L�H�X���R�I�� �U�H�G�H�P�S�W�L�R�Q���E�\��
�&�O�D�V�V���,�9���6�L�Q�N�L�Q�J���)�X�Q�G���,�Q�V�W�D�O�O�P�H�Q�W�V����

�$�P�R�X�Q�W�V���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J�� �L�Q�� �H�D�F�K�� �V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W�� �R�I�� �W�K�H�� �&�O�D�V�V���,�9�� �'�H�E�W�� �6�H�U�Y�L�F�H�� �)�X�Q�G�� �D�I�W�H�U�� �D�O�O�� �W�K�H�� �5�H�O�D�W�H�G��
�&�O�D�V�V���,�9���2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���S�D�L�G���R�U���I�X�Q�G�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���V�H�W���D�V�L�G�H���D�Q�G���K�H�O�G���L�Q���W�U�X�V�W���I�R�U���V�X�F�K���S�D�\�P�H�Q�W���V�K�D�O�O��
�E�H���W�U�D�Q�V�I�H�U�U�H�G���W�R���W�K�H���5�H�O�D�W�H�G���V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W���R�I���W�K�H���5�H�Y�H�Q�X�H���)�X�Q�G����

�$�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���$�X�W�K�R�U�L�W�\���3�D�\�P�H�Q�W���$�F�F�R�X�Q�W�V��

�,�I���� �I�R�O�O�R�Z�L�Q�J�� �W�U�D�Q�V�I�H�U�V�� �P�D�G�H�� �S�X�U�V�X�D�Q�W�� �W�R�� �W�K�H�� �,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���� �W�K�H�U�H�� �D�U�H�� �Q�R�W�� �V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W�� �P�R�Q�H�\�V�� �R�U�� �D�Q�\��
�P�R�Q�H�\�V�� �D�O�O�R�F�D�W�H�G�� �W�R�� �S�D�\�� �D�O�O�� �L�Q�W�H�U�H�V�W�� �R�U�� �D�Q�\�� �R�W�K�H�U�� �U�H�T�X�L�U�H�G�� �S�D�\�P�H�Q�W�� �G�X�H�� �D�Q�G�� �S�D�\�D�E�O�H�� �R�Q�� �D�Q�\�� �*�H�Q�H�U�D�O��
�2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���R�U���W�R���S�D�\���D�Q�\���3�U�L�Q�F�L�S�D�O���,�Q�V�W�D�O�O�P�H�Q�W���R�Q���D�Q�\���*�H�Q�H�U�D�O���2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�����W�K�H���7�U�X�V�W�H�H���V�K�D�O�O���L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\��
�Q�R�W�L�I�\���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���L�Q���Z�U�L�W�L�Q�J���R�I���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���V�X�F�K���L�Q�V�X�I�I�L�F�L�H�Q�F�\���D�Q�G���V�K�D�O�O���U�H�T�X�H�V�W���I�U�R�P���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���D�Q��
�L�P�P�H�G�L�D�W�H���G�H�S�R�V�L�W���R�I���O�H�J�D�O�O�\���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���I�X�Q�G�V���H�T�X�D�O���W�R���V�X�F�K���L�Q�V�X�I�I�L�F�L�H�Q�F�\�������7�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���V�K�D�O�O���S�D�\���W�R���W�K�H��
�7�U�X�V�W�H�H�����I�U�R�P���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\�¶�V���R�W�K�H�U���J�H�Q�H�U�D�O���U�H�Y�H�Q�X�H�V���R�U���P�R�Q�H�\�V���O�H�J�D�O�O�\���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�K�H�U�H�I�R�U�����V�X�E�M�H�F�W���R�Q�O�\���W�R��
�D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V�� �P�D�G�H�� �R�U�� �W�R�� �E�H�� �P�D�G�H�� �Z�L�W�K�� �K�R�O�G�H�U�V�� �R�I�� �Q�R�W�H�V���� �E�R�Q�G�V�� �R�U�� �R�W�K�H�U�� �R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V�� �S�O�H�G�J�L�Q�J�� �S�D�U�W�L�F�X�O�D�U��
�U�H�Y�H�Q�X�H�V�� �R�U�� �P�R�Q�H�\�V�� �I�R�U�� �W�K�H�� �S�D�\�P�H�Q�W�� �W�K�H�U�H�R�I���� �I�R�U�� �G�H�S�R�V�L�W�� �L�Q�� �W�K�H�� �5�H�O�D�W�H�G�� �V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W�V�� �R�I�� �W�K�H�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\��
�3�D�\�P�H�Q�W���$�F�F�R�X�Q�W���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���V�X�F�K���L�Q�V�X�I�I�L�F�L�H�Q�F�\�������,�I���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���S�U�R�Y�L�G�H�G���E�\���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���L�V���O�H�V�V���W�K�D�Q��
�W�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���V�X�F�K���L�Q�V�X�I�I�L�F�L�H�Q�F�\�����D�Q�\���V�K�R�U�W�I�D�O�O���V�K�D�O�O���E�H���D�O�O�R�F�D�W�H�G���S�U�R���U�D�W�D���D�P�R�Q�J���W�K�H���K�R�O�G�H�U�V���R�I���W�K�H���5�H�O�D�W�H�G��
�*�H�Q�H�U�D�O���2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���L�Q���S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���D�P�R�X�Q�W�V���W�K�H�Q���G�X�H���D�Q�G���S�D�\�D�E�O�H���R�Q���V�X�F�K���%�R�Q�G�V����

�$�P�R�X�Q�W�V���G�H�S�R�V�L�W�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���7�U�X�V�W�H�H���E�\���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���W�K�H���S�U�H�F�H�G�L�Q�J���S�D�U�D�J�U�D�S�K���V�K�D�O�O���E�H��
�G�H�S�R�V�L�W�H�G���L�Q�W�R���W�K�H���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W�V���R�I���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���3�D�\�P�H�Q�W���$�F�F�R�X�Q�W�V���I�R�U���W�K�H���*�H�Q�H�U�D�O���2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V��
�I�R�U���Z�K�L�F�K���V�X�F�K���D�P�R�X�Q�W�V���D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�G�������$�P�R�X�Q�W�V���L�Q���V�X�F�K���V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W�V���V�K�D�O�O���R�Q�O�\���E�H���X�V�H�G���W�R���S�D�\���L�Q�W�H�U�H�V�W���R�U��
�3�U�L�Q�F�L�S�D�O���,�Q�V�W�D�O�O�P�H�Q�W�V���R�U���R�W�K�H�U���D�P�R�X�Q�W�V���G�X�H���D�Q�G���S�D�\�D�E�O�H���R�Q���W�K�H���5�H�O�D�W�H�G���*�H�Q�H�U�D�O���2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���P�D�\���Q�R�W��
�E�H�� �W�U�D�Q�V�I�H�U�U�H�G�� �W�R�� �D�Q�\�� �'�H�E�W�� �6�H�U�Y�L�F�H�� �)�X�Q�G�� �I�R�U�� �%�R�Q�G�V�� �R�U�� �$�X�[�L�O�L�D�U�\�� �2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V�� �Z�K�L�F�K�� �D�U�H�� �Q�R�W�� �*�H�Q�H�U�D�O��
�2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���R�U���W�R���D�Q�\���R�W�K�H�U���)�X�Q�G���R�U���$�F�F�R�X�Q�W���I�R�U���D�Q�\���U�H�D�V�R�Q����

�5�H�G�H�P�S�W�L�R�Q���)�X�Q�G��

�0�R�Q�H�\�V���G�H�S�R�V�L�W�H�G���L�Q���W�K�H���V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W�V���R�I���W�K�H���5�H�G�H�P�S�W�L�R�Q���)�X�Q�G���V�K�D�O�O���E�H���D�S�S�O�L�H�G���E�\���W�K�H���7�U�X�V�W�H�H���W�R��
�W�K�H�� �S�X�U�F�K�D�V�H�� �R�U���D�S�S�O�L�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �3�D�\�L�Q�J�� �$�J�H�Q�W�����L�I�� �G�L�U�H�F�W�H�G�� �E�\�� �W�K�H���7�U�X�V�W�H�H���� �W�R���W�K�H�� �U�H�G�H�P�S�W�L�R�Q���R�I�� �%�R�Q�G�V���L�Q��
�D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���D�Q�G���H�D�F�K���5�H�O�D�W�H�G���6�H�U�L�H�V���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H����

�(�[�F�H�S�W�� �D�V�� �V�H�W�� �I�R�U�W�K�� �L�Q�� �W�K�H�� �,�Q�G�H�Q�W�X�U�H�� �R�U�� �L�Q�� �W�K�H�� �5�H�O�D�W�H�G�� �6�H�U�L�H�V�� �,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���� �P�R�Q�H�\�V�� �G�H�S�R�V�L�W�H�G�� �L�Q�� �D��
�V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W���R�I���W�K�H���&�O�D�V�V���,���6�S�H�F�L�D�O���5�H�G�H�P�S�W�L�R�Q���$�F�F�R�X�Q�W���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���W�K�H���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���R�U���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���W�K�H���5�H�O�D�W�H�G��
�6�H�U�L�H�V���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���V�K�D�O�O���E�H���D�S�S�O�L�H�G���W�R���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���S�U�D�F�W�L�F�D�E�O�H���E�\���W�K�H���3�D�\�L�Q�J���$�J�H�Q�W���R�Q���W�K�H���H�D�U�O�L�H�V�W���S�U�D�F�W�L�F�D�E�O�H��
�G�D�W�H�� �W�R�� �U�H�G�H�H�P�� �5�H�O�D�W�H�G�� �&�O�D�V�V���,�� �%�R�Q�G�V���� �� �$�Q�\�� �D�P�R�X�Q�W�V�� �U�H�P�D�L�Q�L�Q�J�� �L�Q�� �V�X�F�K�� �&�O�D�V�V���,�� �6�S�H�F�L�D�O�� �5�H�G�H�P�S�W�L�R�Q��
�$�F�F�R�X�Q�W���D�I�W�H�U�� �D�O�O�� �&�O�D�V�V���,�� �%�R�Q�G�V�� �R�I���W�K�H�� �5�H�O�D�W�H�G�� �6�H�U�L�H�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q�� �S�D�L�G���V�K�D�O�O�� �E�H���W�U�D�Q�V�I�H�U�U�H�G�� �W�R���W�K�H�� �5�H�O�D�W�H�G��
�V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W���R�I���W�K�H���5�H�Y�H�Q�X�H���)�X�Q�G����

�(�[�F�H�S�W�� �D�V�� �V�H�W�� �I�R�U�W�K�� �L�Q�� �W�K�H�� �,�Q�G�H�Q�W�X�U�H�� �R�U�� �L�Q�� �W�K�H�� �5�H�O�D�W�H�G�� �6�H�U�L�H�V�� �,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���� �P�R�Q�H�\�V�� �G�H�S�R�V�L�W�H�G�� �L�Q�� �D��
�V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W���R�I���W�K�H���&�O�D�V�V���,�,���6�S�H�F�L�D�O���5�H�G�H�P�S�W�L�R�Q���$�F�F�R�X�Q�W���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���W�K�H���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���R�U���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���W�K�H���5�H�O�D�W�H�G��



��

�$������������

�6�H�U�L�H�V���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���V�K�D�O�O���E�H���D�S�S�O�L�H�G���W�R���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���S�U�D�F�W�L�F�D�E�O�H���E�\���W�K�H���3�D�\�L�Q�J���$�J�H�Q�W���R�Q���W�K�H���H�D�U�O�L�H�V�W���S�U�D�F�W�L�F�D�E�O�H��
�G�D�W�H�� �W�R�� �U�H�G�H�H�P�� �5�H�O�D�W�H�G�� �&�O�D�V�V���,�,�� �%�R�Q�G�V���� �� �$�Q�\�� �D�P�R�X�Q�W�V�� �U�H�P�D�L�Q�L�Q�J�� �L�Q�� �V�X�F�K�� �&�O�D�V�V���,�,�� �6�S�H�F�L�D�O�� �5�H�G�H�P�S�W�L�R�Q��
�$�F�F�R�X�Q�W���D�I�W�H�U���D�O�O���&�O�D�V�V���,�,�� �%�R�Q�G�V���R�I���W�K�H���5�H�O�D�W�H�G���6�H�U�L�H�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���S�D�L�G���V�K�D�O�O���E�H���W�U�D�Q�V�I�H�U�U�H�G���W�R���W�K�H���5�H�O�D�W�H�G��
�V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W���R�I���W�K�H���5�H�Y�H�Q�X�H���)�X�Q�G����

�(�[�F�H�S�W�� �D�V�� �V�H�W�� �I�R�U�W�K�� �L�Q�� �W�K�H�� �,�Q�G�H�Q�W�X�U�H�� �R�U�� �L�Q�� �W�K�H�� �5�H�O�D�W�H�G�� �6�H�U�L�H�V�� �,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���� �P�R�Q�H�\�V�� �G�H�S�R�V�L�W�H�G�� �L�Q�� �D��
�V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W�� �R�I�� �W�K�H�� �&�O�D�V�V���,�,�,�� �6�S�H�F�L�D�O�� �5�H�G�H�P�S�W�L�R�Q�� �$�F�F�R�X�Q�W�� �S�X�U�V�X�D�Q�W�� �W�R�� �W�K�H�� �,�Q�G�H�Q�W�X�U�H�� �R�U�� �S�X�U�V�X�D�Q�W�� �W�R�� �W�K�H��
�5�H�O�D�W�H�G�� �6�H�U�L�H�V�� �,�Q�G�H�Q�W�X�U�H�� �V�K�D�O�O�� �E�H�� �D�S�S�O�L�H�G�� �W�R�� �W�K�H�� �H�[�W�H�Q�W�� �S�U�D�F�W�L�F�D�E�O�H�� �E�\�� �W�K�H�� �3�D�\�L�Q�J�� �$�J�H�Q�W�� �R�Q�� �W�K�H�� �H�D�U�O�L�H�V�W��
�S�U�D�F�W�L�F�D�E�O�H�� �G�D�W�H�� �W�R�� �U�H�G�H�H�P�� �5�H�O�D�W�H�G�� �&�O�D�V�V���,�,�,�� �%�R�Q�G�V���� �� �$�Q�\�� �D�P�R�X�Q�W�V�� �U�H�P�D�L�Q�L�Q�J�� �L�Q�� �V�X�F�K�� �&�O�D�V�V���,�,�,�� �6�S�H�F�L�D�O��
�5�H�G�H�P�S�W�L�R�Q���$�F�F�R�X�Q�W���D�I�W�H�U���D�O�O���&�O�D�V�V���,�,�,���%�R�Q�G�V���R�I���W�K�H���5�H�O�D�W�H�G���6�H�U�L�H�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���S�D�L�G���V�K�D�O�O���E�H���W�U�D�Q�V�I�H�U�U�H�G���W�R��
�W�K�H���5�H�Y�H�Q�X�H���)�X�Q�G����

�(�[�F�H�S�W�� �D�V�� �V�H�W�� �I�R�U�W�K�� �L�Q�� �W�K�H�� �,�Q�G�H�Q�W�X�U�H�� �R�U�� �L�Q�� �W�K�H�� �5�H�O�D�W�H�G�� �6�H�U�L�H�V�� �,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���� �P�R�Q�H�\�V�� �G�H�S�R�V�L�W�H�G�� �L�Q�� �D��
�V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W�� �R�I�� �W�K�H�� �&�O�D�V�V���,�9�� �6�S�H�F�L�D�O�� �5�H�G�H�P�S�W�L�R�Q�� �$�F�F�R�X�Q�W�� �S�X�U�V�X�D�Q�W�� �W�R�� �W�K�H�� �,�Q�G�H�Q�W�X�U�H�� �R�U�� �S�X�U�V�X�D�Q�W�� �W�R�� �W�K�H��
�5�H�O�D�W�H�G�� �6�H�U�L�H�V�� �,�Q�G�H�Q�W�X�U�H�� �V�K�D�O�O�� �E�H�� �D�S�S�O�L�H�G�� �W�R�� �W�K�H�� �H�[�W�H�Q�W�� �S�U�D�F�W�L�F�D�E�O�H�� �E�\�� �W�K�H�� �3�D�\�L�Q�J�� �$�J�H�Q�W�� �R�Q�� �W�K�H�� �H�D�U�O�L�H�V�W��
�S�U�D�F�W�L�F�D�E�O�H�� �G�D�W�H�� �W�R�� �U�H�G�H�H�P�� �5�H�O�D�W�H�G�� �&�O�D�V�V���,�9�� �%�R�Q�G�V���� �� �$�Q�\�� �D�P�R�X�Q�W�V�� �U�H�P�D�L�Q�L�Q�J�� �L�Q�� �V�X�F�K�� �&�O�D�V�V���,�9�� �6�S�H�F�L�D�O��
�5�H�G�H�P�S�W�L�R�Q���$�F�F�R�X�Q�W���D�I�W�H�U���D�O�O���&�O�D�V�V���,�9���%�R�Q�G�V���R�I���W�K�H���5�H�O�D�W�H�G���6�H�U�L�H�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���S�D�L�G���V�K�D�O�O���E�H���W�U�D�Q�V�I�H�U�U�H�G���W�R��
�W�K�H���5�H�Y�H�Q�X�H���)�X�Q�G����

�1�R�W�Z�L�W�K�V�W�D�Q�G�L�Q�J�� �D�Q�\�W�K�L�Q�J�� �F�R�Q�W�D�L�Q�H�G�� �L�Q�� �W�K�H�� �,�Q�G�H�Q�W�X�U�H�� �W�R�� �W�K�H�� �F�R�Q�W�U�D�U�\���� �W�K�H�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\�� �P�D�\���� �E�\�� �W�K�H��
�G�H�O�L�Y�H�U�\�� �R�I�� �D�Q�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\�� �5�H�T�X�H�V�W�� �W�R�� �W�K�H�� �7�U�X�V�W�H�H�� �D�W�� �D�Q�\�� �W�L�P�H�� �S�U�L�R�U�� �W�R�� �W�K�H�� �W�U�D�Q�V�P�L�V�V�L�R�Q�� �R�I�� �Q�R�W�L�F�H�V�� �R�I��
�U�H�G�H�P�S�W�L�R�Q���� �L�Q�V�W�U�X�F�W�� �W�K�H�� �7�U�X�V�W�H�H�� �W�R�� �W�U�D�Q�V�I�H�U�� �P�R�Q�H�\�V�� �R�Q�� �G�H�S�R�V�L�W�� �L�Q�� �D�� �V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W�� �R�I�� �D�Q�� �$�F�F�R�X�Q�W�� �L�Q�� �W�K�H��
�5�H�G�H�P�S�W�L�R�Q�� �)�X�Q�G�� �W�R���D�Q�R�W�K�H�U���V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W���R�I�� �W�K�H���V�D�P�H�� �$�F�F�R�X�Q�W���L�Q���W�K�H���5�H�G�H�P�S�W�L�R�Q�� �)�X�Q�G�� �W�R�� �E�H���D�S�S�O�L�H�G�� �D�V��
�S�U�R�Y�L�G�H�G���L�Q���W�K�H���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���W�R���W�K�H���U�H�G�H�P�S�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���V�D�P�H���&�O�D�V�V���R�I���%�R�Q�G�V���R�I���D���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���6�H�U�L�H�V�������(�D�F�K���V�X�F�K��
�$�X�W�K�R�U�L�W�\�� �5�H�T�X�H�V�W�� �V�K�D�O�O�� ���L�����F�H�U�W�L�I�\�� �W�K�D�W�� �L�W�� �L�V�� �F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �P�R�V�W�� �U�H�F�H�Q�W�O�\�� �I�L�O�H�G�� �5�H�O�D�W�H�G�� �&�D�V�K�� �)�O�R�Z��
�6�W�D�W�H�P�H�Q�W�� ���Z�K�L�F�K�� �P�D�\���� �L�I�� �Q�H�F�H�V�V�D�U�\���� �O�L�Q�N�� �W�K�H�� �5�H�O�D�W�H�G�� �6�H�U�L�H�V���� �D�Q�G�� �Q�R�W�� �S�U�R�K�L�E�L�W�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �5�H�O�D�W�H�G�� �6�H�U�L�H�V��
�,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���D�Q�G�����L�L�����E�H���D�F�F�R�P�S�D�Q�L�H�G���E�\���H�Y�L�G�H�Q�F�H���R�I���W�K�H���V�D�W�L�V�I�D�F�W�L�R�Q���R�I���D�O�O���$�V�V�H�W���5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���I�R�U���W�K�H���5�H�O�D�W�H�G��
�6�H�U�L�H�V����

�,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����Q�R�W�Z�L�W�K�V�W�D�Q�G�L�Q�J���D�Q�\�W�K�L�Q�J���F�R�Q�W�D�L�Q�H�G���L�Q���W�K�H���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���W�R���W�K�H���F�R�Q�W�U�D�U�\�����W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���P�D�\����
�E�\���W�K�H���G�H�O�L�Y�H�U�\���R�I���D�Q���$�X�W�K�R�U�L�W�\���5�H�T�X�H�V�W���W�R���W�K�H���7�U�X�V�W�H�H���D�W���D�Q�\���W�L�P�H���S�U�L�R�U���W�R���W�K�H���J�L�Y�L�Q�J���R�I���Q�R�W�L�F�H���R�I���U�H�G�H�P�S�W�L�R�Q����
�L�Q�V�W�U�X�F�W���W�K�H���7�U�X�V�W�H�H���W�R���W�U�D�Q�V�I�H�U���P�R�Q�H�\�V���R�Q���G�H�S�R�V�L�W���L�Q���D���V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W���R�I���D�Q���$�F�F�R�X�Q�W���L�Q���W�K�H���5�H�G�H�P�S�W�L�R�Q���)�X�Q�G��
�W�R�� �D�� �5�H�O�D�W�H�G�� �R�U�� �D�Q�� �8�Q�U�H�O�D�W�H�G�� �V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W�� �R�I�� �W�K�H�� �$�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�� �$�F�F�R�X�Q�W�� �W�R�� �E�H�� �D�S�S�O�L�H�G�� �D�V�� �S�U�R�Y�L�G�H�G�� �L�Q�� �W�K�H��
�,�Q�G�H�Q�W�X�U�H�������(�D�F�K���V�X�F�K���$�X�W�K�R�U�L�W�\���5�H�T�X�H�V�W���V�K�D�O�O�����L�����F�H�U�W�L�I�\���W�K�D�W���L�W���L�V���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H���P�R�V�W���U�H�F�H�Q�W�O�\���I�L�O�H�G��
�5�H�O�D�W�H�G���&�D�V�K���)�O�R�Z���6�W�D�W�H�P�H�Q�W���D�Q�G���Q�R�W���S�U�R�K�L�E�L�W�H�G���E�\���W�K�H���5�H�O�D�W�H�G���6�H�U�L�H�V���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���D�Q�G�����L�L�����E�H���D�F�F�R�P�S�D�Q�L�H�G��
�E�\���H�Y�L�G�H�Q�F�H���R�I���W�K�H���V�D�W�L�V�I�D�F�W�L�R�Q���R�I���D�O�O���$�V�V�H�W���5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���I�R�U���W�K�H���5�H�O�D�W�H�G���6�H�U�L�H�V����

�(�[�F�H�V�V���(�D�U�Q�L�Q�J�V���)�X�Q�G��

�$�O�O�� �D�P�R�X�Q�W�V�� �L�Q�� �D�� �V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W�� �R�I�� �W�K�H�� �(�[�F�H�V�V�� �(�D�U�Q�L�Q�J�V�� �)�X�Q�G���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �D�O�O�� �L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�� �H�D�U�Q�L�Q�J�V��
�W�K�H�U�H�R�Q�����V�K�D�O�O���U�H�P�D�L�Q���W�K�H�U�H�L�Q���X�Q�W�L�O���W�U�D�Q�V�I�H�U�U�H�G���R�U���S�D�L�G���E�\���W�K�H���7�U�X�V�W�H�H���W�R���V�X�F�K���R�W�K�H�U���)�X�Q�G���R�U���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V��
�'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���7�U�H�D�V�X�U�\���R�U���I�R�U���V�X�F�K���R�W�K�H�U���S�X�U�S�R�V�H�����D�V���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���V�K�D�O�O���V�S�H�F�L�I�\�����X�S�R�Q���U�H�F�H�L�S�W���E�\���W�K�H��
�7�U�X�V�W�H�H���R�I�����D�����D�Q���$�X�W�K�R�U�L�W�\���5�H�T�X�H�V�W���G�L�U�H�F�W�L�Q�J���W�K�H���7�U�X�V�W�H�H���W�R���V�R���W�U�D�Q�V�I�H�U���R�U���S�D�\���D���V�S�H�F�L�I�L�H�G���D�P�R�X�Q�W�����D�Q�G�����E�����D��
�Z�U�L�W�W�H�Q���R�S�L�Q�L�R�Q���R�I���%�R�Q�G���&�R�X�Q�V�H�O���W�R���W�K�H���H�I�I�H�F�W���W�K�D�W���D�Q�\���V�X�F�K���W�U�D�Q�V�I�H�U���R�U���S�D�\�P�H�Q�W�����X�S�R�Q���V�D�W�L�V�I�D�F�W�L�R�Q���R�I���D�Q�\��
�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���V�H�W���I�R�U�W�K���L�Q���V�X�F�K���R�S�L�Q�L�R�Q�����H���J�������I�R�U�J�L�Y�H�Q�H�V�V���R�I���L�Q�G�H�E�W�H�G�Q�H�V�V���R�Q���D�O�O���R�U���D���S�R�U�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���0�R�U�W�J�D�J�H��
�/�R�D�Q�V���R�U���U�H�O�D�W�H�G���0�%�6�������Z�R�X�O�G���Q�R�W���F�D�X�V�H���L�Q�W�H�U�H�V�W���R�Q���V�X�F�K���%�R�Q�G�V���W�R���E�H���L�Q�F�O�X�G�D�E�O�H���L�Q���W�K�H���J�U�R�V�V���L�Q�F�R�P�H���R�I���W�K�H��
�2�Z�Q�H�U�V�� �W�K�H�U�H�R�I�� �I�R�U�� �I�H�G�H�U�D�O�� �L�Q�F�R�P�H�� �W�D�[�� �S�X�U�S�R�V�H�V���� �� �8�S�R�Q�� �U�H�F�H�L�S�W�� �R�I�� �D�Q�� �R�S�L�Q�L�R�Q���R�I�� �%�R�Q�G�� �&�R�X�Q�V�H�O�� �W�K�D�W�� �W�K�H��
�E�D�O�D�Q�F�H���L�Q���D���V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W���R�I���W�K�H���(�[�F�H�V�V���(�D�U�Q�L�Q�J�V���)�X�Q�G���L�V���L�Q���H�[�F�H�V�V���R�I���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���E�H���L�Q�F�O�X�G�H�G��
�W�K�H�U�H�L�Q���� �V�X�F�K�� �H�[�F�H�V�V�� �V�K�D�O�O�� �E�H�� �W�U�D�Q�V�I�H�U�U�H�G�� �W�R�� �W�K�H�� �5�H�Y�H�Q�X�H�� �)�X�Q�G���� �� �0�R�Q�H�\�V�� �L�Q�� �D�� �V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W�� �R�I�� �W�K�H�� �(�[�F�H�V�V��
�(�D�U�Q�L�Q�J�V�� �)�X�Q�G�� �P�D�\�� �E�H�� �X�V�H�G�� �W�R�� �S�X�U�F�K�D�V�H�� �0�R�U�W�J�D�J�H�� �/�R�D�Q�V�� �R�U�� �0�%�6�� �L�Q�� �W�K�H�� �5�H�O�D�W�H�G�� �V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W�� �R�I�� �W�K�H��
�$�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���$�F�F�R�X�Q�W���R�U���W�K�H���/�R�D�Q���5�H�F�\�F�O�L�Q�J���$�F�F�R�X�Q�W�����D�W���D���S�X�U�F�K�D�V�H���S�U�L�F�H���H�T�X�D�O���W�R���W�K�H���X�Q�S�D�L�G���E�D�O�D�Q�F�H�V���R�I��



��

�$������������

�W�K�H�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�� �D�P�R�X�Q�W�V�� �R�I�� �V�X�F�K�� �0�R�U�W�J�D�J�H�� �/�R�D�Q�V�� �R�U�� �0�%�6�� �S�O�X�V�� �D�F�F�U�X�H�G�� �L�Q�W�H�U�H�V�W���� �L�I�� �D�Q�\���� �W�K�H�U�H�R�Q���� �D�Q�G�� �D�Q�\��
�X�Q�D�P�R�U�W�L�]�H�G�� �S�U�H�P�L�X�P���� �D�Q�G�� �D�Q�\�� �V�X�F�K�� �0�R�U�W�J�D�J�H�� �/�R�D�Q�V�� �R�U�� �0�%�6�� �V�R�� �S�X�U�F�K�D�V�H�G�� �V�K�D�O�O�� �E�H�� �F�U�H�G�L�W�H�G�� �W�R�� �V�X�F�K��
�V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W���R�I���W�K�H���(�[�F�H�V�V���(�D�U�Q�L�Q�J�V���)�X�Q�G�������0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q�V���R�U���0�%�6���L�Q���D���V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W���R�I���W�K�H���(�[�F�H�V�V���(�D�U�Q�L�Q�J�V��
�)�X�Q�G���P�D�\���E�H���H�[�F�K�D�Q�J�H�G���I�R�U���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q�V���R�U���0�%�6���L�Q���W�K�H���5�H�O�D�W�H�G���V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W���R�I���W�K�H���$�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���$�F�F�R�X�Q�W��
�R�U���W�K�H���/�R�D�Q���5�H�F�\�F�O�L�Q�J���$�F�F�R�X�Q�W���K�D�Y�L�Q�J���D�Q���D�J�J�U�H�J�D�W�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���E�D�O�D�Q�F�H���Q�R�W���O�H�V�V���W�K�D�Q���W�K�H���D�J�J�U�H�J�D�W�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O��
�E�D�O�D�Q�F�H���R�I���V�X�F�K���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q�V���R�U���0�%�6���L�Q���V�X�F�K���V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W���R�I���W�K�H���(�[�F�H�V�V���(�D�U�Q�L�Q�J�V���)�X�Q�G�����X�S�R�Q���U�H�F�H�L�S�W���E�\��
�W�K�H���7�U�X�V�W�H�H���R�I���D�Q���$�X�W�K�R�U�L�W�\���5�H�T�X�H�V�W���V�S�H�F�L�I�\�L�Q�J���W�K�H���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q�V���R�U���0�%�6���W�R���E�H���V�R���H�[�F�K�D�Q�J�H�G�������,�I�����R�Q���W�K�H��
�I�L�Q�D�O���P�D�W�X�U�L�W�\���R�I���D�O�O���R�I���D���6�H�U�L�H�V�����W�K�H�U�H���L�V���D���E�D�O�D�Q�F�H���L�Q���D���V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W���R�I���W�K�H���(�[�F�H�V�V���(�D�U�Q�L�Q�J�V���)�X�Q�G���Z�K�L�F�K���L�V��
�D�O�O�R�F�D�W�H�G�� �W�R�� �S�D�\�P�H�Q�W�V�� �U�H�O�D�W�H�G�� �W�R�� �V�X�F�K�� �6�H�U�L�H�V���� �D�Q�G�� �W�K�H�� �7�U�X�V�W�H�H�� �K�D�V�� �Q�R�W�� �U�H�F�H�L�Y�H�G�� �G�L�U�H�F�W�L�R�Q�V�� �P�H�H�W�L�Q�J�� �W�K�H��
�U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�� �R�I�� �W�K�H�� �S�U�H�F�H�G�L�Q�J�� �V�H�Q�W�H�Q�F�H�� �I�R�U�� �W�K�H�� �G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�� �R�I�� �V�X�F�K�� �E�D�O�D�Q�F�H���� �W�K�H�� �7�U�X�V�W�H�H�� �V�K�D�O�O�� �R�E�W�D�L�Q�� �D�Q��
�R�S�L�Q�L�R�Q���R�I���%�R�Q�G���&�R�X�Q�V�H�O���D�V���W�R���W�K�H���S�X�U�S�R�V�H�V�����L�I���D�Q�\�����W�R���Z�K�L�F�K���V�X�F�K���E�D�O�D�Q�F�H���P�D�\���E�H���D�S�S�O�L�H�G���Z�L�W�K�R�X�W���D�G�Y�H�U�V�H�O�\��
�D�I�I�H�F�W�L�Q�J���W�K�H���I�H�G�H�U�D�O���L�Q�F�R�P�H���W�D�[���V�W�D�W�X�V���R�I���L�Q�W�H�U�H�V�W���R�Q���V�X�F�K���%�R�Q�G�V�����D�Q�G���V�K�D�O�O���W�K�H�U�H�D�I�W�H�U���G�L�V�S�R�V�H���R�I���V�X�F�K���E�D�O�D�Q�F�H��
�L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���V�X�F�K���R�S�L�Q�L�R�Q�������5�H�F�R�U�G�V���R�I���W�K�H���F�D�O�F�X�O�D�W�L�R�Q���R�I���(�[�F�H�V�V���(�D�U�Q�L�Q�J�V���D�Q�G���W�K�H���(�[�F�H�V�V���(�D�U�Q�L�Q�J�V��
�)�X�Q�G���V�K�D�O�O���E�H���U�H�W�D�L�Q�H�G���E�\���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���X�Q�W�L�O���V�L�[���\�H�D�U�V���D�I�W�H�U���W�K�H���U�H�W�L�U�H�P�H�Q�W���R�I���D�O�O���R�I���W�K�H���%�R�Q�G�V���R�I���W�K�H���5�H�O�D�W�H�G��
�6�H�U�L�H�V����

�5�H�E�D�W�H���)�X�Q�G��

�7�R���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���U�H�T�X�L�U�H�G���E�\���W�K�H���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H�����D�O�O���R�I���W�K�H���D�P�R�X�Q�W�V���R�Q���G�H�S�R�V�L�W���L�Q���W�K�H���5�H�O�D�W�H�G���V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W�V��
�R�I���W�K�H�� �)�X�Q�G�V�� �D�Q�G�� �$�F�F�R�X�Q�W�V�� �Z�L�W�K�� �U�H�V�S�H�F�W���W�R���7�D�[���H�[�H�P�S�W���%�R�Q�G�V���D�Q�G���D�O�O�� �D�P�R�X�Q�W�V���S�O�H�G�J�H�G���W�R�� �'�H�E�W���6�H�U�Y�L�F�H��
�3�D�\�P�H�Q�W�V�� �R�Q�� �W�K�H�� �5�H�O�D�W�H�G�� �6�H�U�L�H�V�� �R�I�� �7�D�[���H�[�H�P�S�W�� �%�R�Q�G�V�� �S�X�U�V�X�D�Q�W�� �W�R�� �W�K�H�� �,�Q�G�H�Q�W�X�U�H�� ���L�����V�K�D�O�O�� �E�H�� �L�Q�Y�H�V�W�H�G�� �L�Q��
�F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �S�U�R�F�H�G�X�U�H�V�� �H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �5�H�O�D�W�H�G�� �6�H�U�L�H�V�� �,�Q�G�H�Q�W�X�U�H�V�� �D�Q�G�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\�� �&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H�V��
�G�H�O�L�Y�H�U�H�G�� �L�Q�� �F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�� �W�K�H�U�H�Z�L�W�K���� �D�Q�G�� ���L�L�����W�R�� �W�K�H�� �H�[�W�H�Q�W�� �U�H�T�X�L�U�H�G�� �E�\�� �V�X�F�K�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\�� �&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H�V���� �W�K�H��
�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���H�D�U�Q�L�Q�J�V���W�K�H�U�H�R�Q���V�K�D�O�O���E�H���G�H�S�R�V�L�W�H�G���I�U�R�P���W�L�P�H���W�R���W�L�P�H���L�Q�W�R���W�K�H���5�H�O�D�W�H�G���V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W���R�I���W�K�H���5�H�E�D�W�H��
�)�X�Q�G���I�R�U���W�L�P�H�O�\���S�D�\�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���5�H�O�D�W�H�G���5�H�E�D�W�H���5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�������$�P�R�X�Q�W�V���R�Q���G�H�S�R�V�L�W���L�Q���W�K�H���5�H�E�D�W�H���)�X�Q�G���V�K�D�O�O��
�Q�R�W�� �E�H�� �V�X�E�M�H�F�W���W�R�� �W�K�H�� �O�L�H�Q�� �D�Q�G�� �S�O�H�G�J�H�� �R�I�� �W�K�H�� �,�Q�G�H�Q�W�X�U�H�� �W�R�� �W�K�H�� �H�[�W�H�Q�W�� �V�X�F�K�� �D�P�R�X�Q�W�V�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�W�H�� �W�K�H�� �5�H�E�D�W�H��
�5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�������7�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���V�K�D�O�O���Y�H�U�L�I�\���R�U���F�D�X�V�H���W�R���E�H���Y�H�U�L�I�L�H�G���D�W���O�H�D�V�W���D�Q�Q�X�D�O�O�\���I�U�R�P���W�K�H���G�D�W�H���R�I���G�H�O�L�Y�H�U�\��
�R�I���H�D�F�K���6�H�U�L�H�V���R�I���7�D�[���H�[�H�P�S�W���%�R�Q�G�V���W�K�D�W�����L�����D�O�O���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���R�I���W�K�L�V���V�H�F�W�L�R�Q���K�D�Y�H���E�H�H�Q���P�H�W���R�Q���D���F�R�Q�W�L�Q�X�L�Q�J��
�E�D�V�L�V�������L�L�����W�K�H���S�U�R�S�H�U���D�P�R�X�Q�W�V���D�U�H���G�H�S�R�V�L�W�H�G���L�Q�W�R���H�D�F�K���V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W���R�I���W�K�H���5�H�E�D�W�H���)�X�Q�G�����D�Q�G�����L�L�L�����W�K�H���W�L�P�H�O�\��
�S�D�\�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���5�H�E�D�W�H���5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W���I�U�R�P���H�D�F�K���V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W���R�I���W�K�H���5�H�E�D�W�H���)�X�Q�G���K�D�V���E�H�H�Q���P�D�G�H�������8�S�R�Q���U�H�F�H�L�S�W��
�R�I���D�Q���R�S�L�Q�L�R�Q���R�I���%�R�Q�G���&�R�X�Q�V�H�O���W�K�D�W���W�K�H���E�D�O�D�Q�F�H���L�Q���D�Q�\���V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W���R�I���W�K�H���5�H�E�D�W�H���)�X�Q�G���L�V���L�Q���H�[�F�H�V�V���R�I���W�K�H��
�D�P�R�X�Q�W���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���E�H���L�Q�F�O�X�G�H�G���W�K�H�U�H�L�Q�����V�X�F�K���H�[�F�H�V�V���V�K�D�O�O���E�H���W�U�D�Q�V�I�H�U�U�H�G���W�R���W�K�H���5�H�Y�H�Q�X�H���)�X�Q�G�������5�H�F�R�U�G�V���R�I��
�W�K�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q�V���P�D�G�H���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���W�K�H���D�E�R�Y�H���F�R�Y�H�Q�D�Q�W���D�Q�G���H�D�F�K���V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W���R�I���W�K�H���5�H�E�D�W�H���)�X�Q�G���V�K�D�O�O��
�E�H���U�H�W�D�L�Q�H�G���E�\���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���X�Q�W�L�O���V�L�[���\�H�D�U�V���D�I�W�H�U���W�K�H���U�H�W�L�U�H�P�H�Q�W���R�I���D�O�O���R�I���W�K�H���%�R�Q�G�V���R�I���W�K�H���5�H�O�D�W�H�G���6�H�U�L�H�V����

�,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���R�I���0�R�Q�H�\�V���+�H�O�G���E�\���W�K�H���7�U�X�V�W�H�H��

�0�R�Q�H�\�V���L�Q���D�O�O���)�X�Q�G�V���D�Q�G���$�F�F�R�X�Q�W�V���K�H�O�G���E�\���W�K�H���7�U�X�V�W�H�H���V�K�D�O�O���E�H���L�Q�Y�H�V�W�H�G���W�R���W�K�H���I�X�O�O�H�V�W���H�[�W�H�Q�W���S�R�V�V�L�E�O�H��
�L�Q�� �,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�� �6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���� �L�Q�� �D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H�� �Z�L�W�K�� �G�L�U�H�F�W�L�R�Q�V�� �J�L�Y�H�Q�� �W�R�� �W�K�H���7�U�X�V�W�H�H�� �L�Q�� �D�Q�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\�� �5�H�T�X�H�V�W���R�U��
�&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H���� �S�U�R�Y�L�G�H�G�� �W�K�D�W�� �W�K�H�� �P�D�W�X�U�L�W�\�� �G�D�W�H�� �R�U�� �W�K�H�� �G�D�W�H�� �R�Q�� �Z�K�L�F�K�� �V�X�F�K�� �,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�� �6�H�F�X�U�L�W�L�H�V�� �P�D�\�� �E�H��
�U�H�G�H�H�P�H�G���D�W���W�K�H���R�S�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���K�R�O�G�H�U���W�K�H�U�H�R�I���V�K�D�O�O���F�R�L�Q�F�L�G�H���D�V���Q�H�D�U�O�\���D�V���S�U�D�F�W�L�F�D�E�O�H���Z�L�W�K�����E�X�W���L�Q���Q�R���H�Y�H�Q�W��
�O�D�W�H�U���W�K�D�Q�����W�K�H���G�D�W�H���R�U���G�D�W�H�V���R�Q���Z�K�L�F�K���P�R�Q�H�\�V���L�Q���W�K�H���)�X�Q�G�V���R�U���$�F�F�R�X�Q�W�V���I�R�U���Z�K�L�F�K���W�K�H���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���Z�H�U�H��
�P�D�G�H���Z�L�O�O���E�H���U�H�T�X�L�U�H�G���I�R�U���W�K�H���S�X�U�S�R�V�H�V���W�K�H�U�H�R�I����

�$�P�R�X�Q�W�V���F�U�H�G�L�W�H�G���W�R���D�Q�\���)�X�Q�G���R�U���$�F�F�R�X�Q�W���P�D�\���E�H���L�Q�Y�H�V�W�H�G�����W�R�J�H�W�K�H�U���Z�L�W�K���D�P�R�X�Q�W�V���F�U�H�G�L�W�H�G���W�R���R�Q�H��
�R�U���P�R�U�H���R�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���R�U���$�F�F�R�X�Q�W�V�����L�Q���W�K�H���V�D�P�H���,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���6�H�F�X�U�L�W�\���R�U���,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V�����S�U�R�Y�L�G�H�G���W�K�D�W��
�H�D�F�K���V�X�F�K���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���F�R�P�S�O�L�H�V���L�Q���D�O�O���U�H�V�S�H�F�W�V���Z�L�W�K���W�K�H���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���R�I���W�K�L�V���V�H�F�W�L�R�Q���D�V���W�K�H�\���D�S�S�O�\���W�R���H�D�F�K���)�X�Q�G��
�R�U���$�F�F�R�X�Q�W���I�R�U���Z�K�L�F�K���W�K�H���M�R�L�Q�W���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���L�V���P�D�G�H�����W�K�H���7�U�X�V�W�H�H���P�D�L�Q�W�D�L�Q�V���V�H�S�D�U�D�W�H���U�H�F�R�U�G�V���I�R�U���H�D�F�K���)�X�Q�G��
�D�Q�G���$�F�F�R�X�Q�W���D�Q�G���V�X�F�K���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���D�U�H���D�F�F�X�U�D�W�H�O�\���U�H�I�O�H�F�W�H�G���W�K�H�U�H�L�Q���D�Q�G���D�P�R�X�Q�W�V���F�U�H�G�L�W�H�G���W�R���W�K�H���5�H�E�D�W�H���)�X�Q�G��
�D�Q�G�� �W�K�H�� �(�[�F�H�V�V�� �(�D�U�Q�L�Q�J�V�� �)�X�Q�G�� �P�D�\�� �E�H�� �L�Q�Y�H�V�W�H�G�� �W�R�J�H�W�K�H�U�� �Z�L�W�K�� �D�P�R�X�Q�W�V�� �F�U�H�G�L�W�H�G�� �W�R�� �D�Q�\�� �R�W�K�H�U�� �)�X�Q�G�� �R�U��
�$�F�F�R�X�Q�W�������7�K�H���P�D�W�X�U�L�W�\���G�D�W�H���R�U���W�K�H���G�D�W�H���R�Q���Z�K�L�F�K���,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���P�D�\���E�H���U�H�G�H�H�P�H�G���D�W���W�K�H���R�S�W�L�R�Q���R�I��



��

�$������������

�W�K�H���K�R�O�G�H�U���W�K�H�U�H�R�I���V�K�D�O�O���F�R�L�Q�F�L�G�H���D�V���Q�H�D�U�O�\���D�V���S�U�D�F�W�L�F�D�E�O�H���Z�L�W�K�����E�X�W���L�Q���Q�R���H�Y�H�Q�W���V�K�D�O�O���E�H���O�D�W�H�U���W�K�D�Q�����W�K�H���G�D�W�H��
�R�U���G�D�W�H�V���R�Q���Z�K�L�F�K���P�R�Q�H�\�V���L�Q���W�K�H���)�X�Q�G�V���R�U���$�F�F�R�X�Q�W�V���I�R�U���Z�K�L�F�K���W�K�H���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���Z�H�U�H���P�D�G�H���Z�L�O�O���E�H���U�H�T�X�L�U�H�G��
�I�R�U���W�K�H���S�X�U�S�R�V�H�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���L�Q���W�K�H���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H����

�(�[�F�H�S�W���D�V���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���V�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\���S�U�R�Y�L�G�H�G���L�Q���W�K�H���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H�����W�K�H���L�Q�F�R�P�H���R�U���L�Q�W�H�U�H�V�W���H�D�U�Q�H�G���E�\�����R�U���J�D�L�Q��
�W�R�����D�O�O���)�X�Q�G�V���D�Q�G���$�F�F�R�X�Q�W�V���G�X�H���W�R���W�K�H���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���W�K�H�U�H�R�I���V�K�D�O�O���E�H���W�U�D�Q�V�I�H�U�U�H�G���E�\���W�K�H���7�U�X�V�W�H�H���X�S�R�Q���U�H�F�H�L�S�W��
�W�K�H�U�H�R�I�� �W�R�� �W�K�H�� �5�H�O�D�W�H�G�� �V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W���R�I�� �W�K�H���5�H�Y�H�Q�X�H�� �)�X�Q�G�� �L�Q�� �D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H�� �H�[�F�H�S�W���W�K�D�W���Q�R��
�V�X�F�K���W�U�D�Q�V�I�H�U���V�K�D�O�O���E�H���P�D�G�H���I�U�R�P�����D�Q�G���V�X�F�K���L�Q�F�R�P�H�����L�Q�W�H�U�H�V�W���R�U���J�D�L�Q�����D�V���G�H�V�F�U�L�E�H�G���D�E�R�Y�H�����V�K�D�O�O���E�H���U�H�W�D�L�Q�H�G��
�L�Q���� �W�K�H�� �'�H�E�W�� �6�H�U�Y�L�F�H�� �5�H�V�H�U�Y�H�� �)�X�Q�G���� �X�Q�O�H�V�V�� �D�I�W�H�U�� �J�L�Y�L�Q�J�� �H�I�I�H�F�W�� �W�R�� �W�K�H�� �W�U�D�Q�V�I�H�U�� �W�K�H�� �D�P�R�X�Q�W�� �W�K�H�U�H�L�Q�� �D�W�� �O�H�D�V�W��
�H�T�X�D�O�V���W�K�H���D�J�J�U�H�J�D�W�H���'�H�E�W���6�H�U�Y�L�F�H���5�H�V�H�U�Y�H���)�X�Q�G���5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W����

�3�U�R�J�U�D�P���&�R�Y�H�Q�D�Q�W�V��

�7�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���F�R�Y�H�Q�D�Q�W�V���L�Q���W�K�H���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���W�K�D�W����

���D���� �,�W���V�K�D�O�O���X�V�H���D�Q�G���D�S�S�O�\���W�K�H���S�U�R�F�H�H�G�V���R�I���W�K�H���%�R�Q�G�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���P�R�Q�H�\�V���G�H�S�R�V�L�W�H�G���L�Q���W�K�H��
�$�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���$�F�F�R�X�Q�W���D�Q�G���D�Q�\���P�R�Q�H�\�V���G�H�S�R�V�L�W�H�G���L�Q���W�K�H���/�R�D�Q���5�H�F�\�F�O�L�Q�J���$�F�F�R�X�Q�W���I�R�U���W�K�H���S�X�U�S�R�V�H�V��
�S�U�R�Y�L�G�H�G���L�Q���W�K�H���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���D�Q�G���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���Z�L�W�K���V�R�X�Q�G���E�D�Q�N�L�Q�J���S�U�D�F�W�L�F�H�V���D�Q�G���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���V�K�D�O�O���G�R���D�O�O��
�V�X�F�K���D�F�W�V���D�Q�G���W�K�L�Q�J�V���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���W�R���U�H�F�H�L�Y�H���D�Q�G���F�R�O�O�H�F�W���5�H�Y�H�Q�X�H�V���D�Q�G���V�K�D�O�O���G�L�O�L�J�H�Q�W�O�\�� �H�Q�I�R�U�F�H�����D�Q�G��
�W�D�N�H���D�O�O���V�W�H�S�V�����D�F�W�L�R�Q�V���D�Q�G���S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J�V���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�\���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���L�Q���W�K�H���M�X�G�J�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���I�R�U��
�W�K�H���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���R�I�����D�O�O���W�H�U�P�V�����F�R�Y�H�Q�D�Q�W�V���D�Q�G���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���R�I���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q�V���D�Q�G���0�%�6����

���E���� �,�W���Z�L�O�O���F�R�P�S�O�\���Z�L�W�K���W�K�H���W�H�U�P�V���D�Q�G���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���R�I���D�Q�\���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���0�R�U�W�J�D�J�H���3�X�U�F�K�D�V�H��
�$�J�U�H�H�P�H�Q�W�V�� �R�U�� �6�H�U�Y�L�F�L�Q�J�� �$�J�U�H�H�P�H�Q�W�V�� �L�Q�� �F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�� �Z�L�W�K�� �P�D�N�L�Q�J���� �S�X�U�F�K�D�V�L�Q�J�� �D�Q�G�� �V�H�U�Y�L�F�L�Q�J��
�0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q�V����

���F���� �,�W�� �V�K�D�O�O���I�L�O�H�� �Z�L�W�K���W�K�H���7�U�X�V�W�H�H���Z�L�W�K���H�D�F�K�� �G�L�U�H�F�W�L�R�Q���W�R���S�X�U�F�K�D�V�H���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q�V���� �D��
�V�F�K�H�G�X�O�H�� �R�I�� �0�R�U�W�J�D�J�H�� �/�R�D�Q�V�� �W�R�� �E�H�� �P�D�G�H�� �R�U�� �S�X�U�F�K�D�V�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �7�U�X�V�W�H�H�� �L�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J�� �W�K�H�� �V�D�P�H�� �E�\��
�U�H�I�H�U�H�Q�F�H���W�R���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���O�R�D�Q���Q�X�P�E�H�U�����W�K�H���S�D�U�W�\�����L�I���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�����I�U�R�P���Z�K�R�P���W�K�H���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q��
�Z�L�O�O���E�H���S�X�U�F�K�D�V�H�G�����W�K�H���Q�D�P�H���R�I���W�K�H���%�R�U�U�R�Z�H�U�����W�K�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���D�P�R�X�Q�W���G�X�H���R�Q���W�K�H���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q���D�Q�G��
�W�K�H�� �G�D�W�H�� �W�K�U�R�X�J�K�� �Z�K�L�F�K�� �L�Q�W�H�U�H�V�W�� �K�D�V�� �E�H�H�Q�� �S�D�L�G�� �E�\�� �W�K�H�� �%�R�U�U�R�Z�H�U���� �W�K�H�� �L�Q�W�H�U�H�V�W�� �U�D�W�H�� ���L�I�� �D�Q�\���� �R�Q�� �W�K�H��
�0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q���D�Q�G���W�K�H���W�H�U�P���R�I���W�K�H���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q����

���G���� �,�W�� �V�K�D�O�O�� �P�D�L�Q�W�D�L�Q�� �D�Q�� �D�F�F�R�X�Q�W�� �I�R�U�� �H�D�F�K�� �0�R�U�W�J�D�J�H�� �/�H�Q�G�H�U�� �K�D�Y�L�Q�J�� �H�Q�W�H�U�H�G�� �L�Q�W�R�� �D��
�0�R�U�W�J�D�J�H���3�X�U�F�K�D�V�H���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\�� �D�Q�G���V�K�D�O�O���U�H�F�R�U�G���W�K�H�U�H�L�Q���D���G�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���R�I�� �H�D�F�K��
�0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q���S�X�U�F�K�D�V�H�G���I�U�R�P���V�X�F�K���0�R�U�W�J�D�J�H���/�H�Q�G�H�U����

���H���� �7�K�H���W�H�U�P�V���R�I���H�D�F�K���0�R�U�W�J�D�J�H���3�X�U�F�K�D�V�H���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���V�K�D�O�O���E�H���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�\���G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R��
�D�V�V�X�U�H�� �W�K�D�W�� �H�D�F�K�� �0�R�U�W�J�D�J�H�� �/�R�D�Q�� �I�L�Q�D�Q�F�H�G�� �L�Q�� �Z�K�R�O�H�� �R�U�� �L�Q�� �S�D�U�W�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �S�U�R�F�H�H�G�V�� �R�I�� �7�D�[���H�[�H�P�S�W��
�%�R�Q�G�V���D�Q�G���S�X�U�F�K�D�V�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\�� �S�X�U�V�X�D�Q�W���W�K�H�U�H�W�R���R�U���V�H�U�Y�L�F�H�G���W�K�H�U�H�X�Q�G�H�U���P�H�H�W�V���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H��
�U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���� �L�I�� �D�Q�\���� �X�Q�G�H�U�� �6�H�F�W�L�R�Q���������� �R�I�� �W�K�H�� �&�R�G�H���D�V�� �L�Q���H�I�I�H�F�W���R�U���D�V�� �R�W�K�H�U�Z�L�V�H���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���Z�L�W�K��
�U�H�V�S�H�F�W���W�R���V�X�F�K���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q����

�(�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���R�I���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q�V�����0�%�6���D�Q�G���6�H�U�Y�L�F�L�Q�J���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�V��

�7�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���V�K�D�O�O���H�Q�I�R�U�F�H���G�L�O�L�J�H�Q�W�O�\���D�Q�G���W�D�N�H���R�U���F�D�X�V�H���W�R���E�H���W�D�N�H�Q���D�O�O���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���V�W�H�S�V�����D�F�W�L�R�Q�V��
�D�Q�G���S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J�V���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���I�R�U���W�K�H���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���R�I���D�O�O���W�H�U�P�V�����F�R�Y�H�Q�D�Q�W�V���D�Q�G���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���R�I���D�O�O���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q�V��
�D�Q�G�� �0�%�6�� �F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W�� �Z�L�W�K�� �V�R�X�Q�G�� �O�H�Q�G�L�Q�J�� �S�U�D�F�W�L�F�H�V�� �D�Q�G�� �S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V�� �D�Q�G�� �D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�� �U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�� �X�Q�G�H�U�� �W�K�H��
�&�R�G�H�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���S�U�R�P�S�W���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q���R�I���D�O�O���0�R�U�W�J�D�J�H���5�H�S�D�\�P�H�Q�W�V���D�Q�G���D�O�O���R�W�K�H�U���D�P�R�X�Q�W�V���G�X�H���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\��
�W�K�H�U�H�X�Q�G�H�U�������7�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���V�K�D�O�O���Q�R�W���Z�L�W�K�R�X�W���J�R�R�G���F�D�X�V�H���U�H�O�H�D�V�H���W�K�H���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���R�I���D�Q�\���%�R�U�U�R�Z�H�U���X�Q�G�H�U���D�Q�\��
�0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q���R�U���R�I���W�K�H���6�H�U�Y�L�F�H�U���X�Q�G�H�U���W�K�H���6�H�U�Y�L�F�L�Q�J���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���D�Q�G�����W�R���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���S�H�U�P�L�W�W�H�G���E�\���O�D�Z�����D�W���D�O�O��



��

�$������������

�W�L�P�H�V���V�K�D�O�O���G�H�I�H�Q�G�����H�Q�I�R�U�F�H�����S�U�H�V�H�U�Y�H���D�Q�G���S�U�R�W�H�F�W���W�K�H���U�L�J�K�W�V���D�Q�G���S�U�L�Y�L�O�H�J�H�V���R�I���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\�����W�K�H���7�U�X�V�W�H�H���D�Q�G��
�W�K�H���%�R�Q�G�R�Z�Q�H�U�V���X�Q�G�H�U���R�U���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���D�O�O���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q�V���D�Q�G���0�%�6�����W�K�H���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���H�Y�L�G�H�Q�F�L�Q�J���V�X�F�K��
�0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q�V���D�Q�G���W�K�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���V�H�F�X�U�L�Q�J���V�X�F�K���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q�V���D�Q�G���0�%�6���D�Q�G���W�K�H���6�H�U�Y�L�F�L�Q�J���$�J�U�H�H�P�H�Q�W��
�U�H�O�D�W�L�Q�J���W�K�H�U�H�W�R�����S�U�R�Y�L�G�H�G�����K�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�D�W���Q�R�W�K�L�Q�J���L�Q���W�K�L�V���V�H�F�W�L�R�Q���V�K�D�O�O���E�H���F�R�Q�V�W�U�X�H�G���W�R���S�U�H�Y�H�Q�W���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\��
�I�U�R�P�������L�����V�H�W�W�O�L�Q�J���D���G�H�I�D�X�O�W���R�Q���D�Q�\���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q���R�Q���V�X�F�K���W�H�U�P�V���D�V���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���V�K�D�O�O���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���W�R���E�H���L�Q��
�W�K�H���E�H�V�W���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���R�I���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���D�Q�G���W�K�H���%�R�Q�G�R�Z�Q�H�U�V�������L�L�����U�H�O�H�D�V�L�Q�J���D�Q�\���%�R�U�U�R�Z�H�U�����6�H�U�Y�L�F�H�U���R�U���D�Q�\���R�W�K�H�U��
�3�H�U�V�R�Q�� �I�U�R�P���� �R�U�� �Z�D�L�Y�L�Q�J���� �D�Q�\�� �R�I�� �V�X�F�K�� �3�H�U�V�R�Q�¶�V�� �R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V�� �X�Q�G�H�U�� �W�K�H�� �U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�� �0�R�U�W�J�D�J�H�� �/�R�D�Q���� �D�Q�\��
�D�J�U�H�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���V�H�F�X�U�L�W�\���W�K�H�U�H�I�R�U���R�U���6�H�U�Y�L�F�L�Q�J���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���W�R���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���W�R���F�R�P�S�O�\���Z�L�W�K��
�W�K�H���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���R�U���W�R���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���U�H�T�X�L�U�H�G���E�\���W�K�H���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�D�O���R�U���S�U�L�Y�D�W�H���L�Q�V�X�U�H�U���R�U���J�X�D�U�D�Q�W�R�U����
�L�I�� �D�Q�\���� �R�I�� �V�X�F�K�� �0�R�U�W�J�D�J�H�� �/�R�D�Q���� �R�U�� ���L�L�L�����U�H�O�H�D�V�L�Q�J�� �D�Q�\�� �P�R�U�W�J�D�J�R�U�� �L�Q�� �F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�� �Z�L�W�K�� �D�Q�� �D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�� �R�I�� �D��
�0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q���D�V���S�H�U�P�L�W�W�H�G���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���R�I���D�Q�\���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�D�O���R�U���S�U�L�Y�D�W�H���L�Q�V�X�U�H�U���R�U��
�J�X�D�U�D�Q�W�R�U����

�:�K�H�Q�H�Y�H�U���L�W���V�K�D�O�O���E�H���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���L�Q���R�U�G�H�U���W�R���S�U�R�W�H�F�W���D�Q�G���H�Q�I�R�U�F�H���W�K�H���U�L�J�K�W�V���R�I���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���X�Q�G�H�U���D��
�0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q���D�Q�G���W�R���S�U�R�W�H�F�W���D�Q�G���H�Q�I�R�U�F�H���W�K�H���U�L�J�K�W�V���D�Q�G���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���R�I���W�K�H���7�U�X�V�W�H�H���D�Q�G���%�R�Q�G�R�Z�Q�H�U�V���X�Q�G�H�U���W�K�H��
�,�Q�G�H�Q�W�X�U�H�����W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���V�K�D�O�O���W�D�N�H���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���D�F�W�L�R�Q�V���W�R���U�H�D�O�L�]�H���R�Q���D�Q�\���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���P�R�U�W�J�D�J�H���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���R�Q��
�V�X�F�K���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q���D�Q�G���W�R���F�R�O�O�H�F�W�����V�H�O�O���R�U���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���G�L�V�S�R�V�H���R�I���W�K�H���S�U�R�S�H�U�W�\���V�H�F�X�U�H�G���E�\���W�K�H���0�R�U�W�J�D�J�H���D�Q�G����
�L�I���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���G�H�H�P�V���V�X�F�K���W�R���E�H���D�G�Y�L�V�D�E�O�H�����V�K�D�O�O���E�L�G���I�R�U���D�Q�G���S�X�U�F�K�D�V�H���W�K�H���S�U�R�S�H�U�W�\���V�H�F�X�U�H�G���E�\���W�K�H���0�R�U�W�J�D�J�H��
�D�W���D�Q�\���V�D�O�H���W�K�H�U�H�R�I���D�Q�G���W�D�N�H���S�R�V�V�H�V�V�L�R�Q���R�I���V�X�F�K���S�U�R�S�H�U�W�\�������$�V���D�Q���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���W�R���I�R�U�H�F�O�R�V�X�U�H���S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J�V�����W�K�H��
�$�X�W�K�R�U�L�W�\���P�D�\���W�D�N�H���V�X�F�K���R�W�K�H�U���D�F�W�L�R�Q���D�V���P�D�\���E�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���W�R���D�F�T�X�L�U�H���D�Q�G���W�D�N�H���S�R�V�V�H�V�V�L�R�Q���R�I���W�K�H���P�R�U�W�J�D�J�H�G��
�S�U�R�S�H�U�W�\�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���Z�L�W�K�R�X�W���O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q���D�F�F�H�S�W�D�Q�F�H���R�I���D���F�R�Q�Y�H�\�D�Q�F�H���L�Q���O�L�H�X���R�I���I�R�U�H�F�O�R�V�X�U�H����

�7�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���V�K�D�O�O���U�H�T�X�H�V�W���S�D�\�P�H�Q�W���R�I���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�D�O���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���R�U���J�X�D�U�D�Q�W�\���E�H�Q�H�I�L�W�V���L�Q���F�D�V�K���D�Q�G��
�Q�R�W�� �L�Q�� �G�H�E�H�Q�W�X�U�H�V�� �R�I�� �V�X�F�K�� �J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�D�O�� �L�Q�V�X�U�H�U�� �R�U�� �J�X�D�U�D�Q�W�R�U�� �L�Q�� �D�Q�\�� �F�D�V�H�� �Z�K�H�U�H���� �X�Q�G�H�U�� �J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W��
�U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���� �L�W�� �L�V�� �S�H�U�P�L�W�W�H�G�� �W�R�� �U�H�T�X�H�V�W�� �V�X�F�K�� �G�H�E�H�Q�W�X�U�H�V�� �D�V�� �S�D�\�P�H�Q�W�� �Z�L�W�K�� �U�H�V�S�H�F�W���W�R�� �D�� �G�H�I�D�X�O�W�H�G�� �0�R�U�W�J�D�J�H��
�/�R�D�Q���� �S�U�R�Y�L�G�H�G���W�K�D�W���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\�� �P�D�\���U�H�T�X�H�V�W���S�D�\�P�H�Q�W���L�Q���G�H�E�H�Q�W�X�U�H�V���L�I���L�W���I�L�O�H�V���Z�L�W�K���W�K�H���7�U�X�V�W�H�H���D���&�D�V�K��
�)�O�R�Z�� �6�W�D�W�H�P�H�Q�W���� �� �7�K�H�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\�� �V�K�D�O�O�� �W�D�N�H�� �D�O�O�� �Q�H�F�H�V�V�D�U�\�� �D�F�W�L�R�Q�V�� �V�R�� �D�V�� �W�R�� �U�H�F�H�L�Y�H�� �S�D�\�P�H�Q�W�� �I�U�R�P�� �D�Q�\��
�J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�D�O���L�Q�V�X�U�H�U���R�U���J�X�D�U�D�Q�W�R�U���R�I���W�K�H���P�D�[�L�P�X�P���D�P�R�X�Q�W���R�I���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���R�U���J�X�D�U�D�Q�W�\���E�H�Q�H�I�L�W�V���R�Q���W�K�H���H�D�U�O�L�H�V�W��
�S�R�V�V�L�E�O�H���G�D�W�H����

�$�V�V�L�J�Q�P�H�Q�W���R�U���'�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q���R�I���0�R�U�W�J�D�J�H��
�&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H�V���R�U���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q�V��

�)�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���R�I���D���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q���E�\���W�K�H���7�U�X�V�W�H�H�����W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���V�K�D�O�O���Q�R�W���V�H�O�O�����D�V�V�L�J�Q����
�W�U�D�Q�V�I�H�U���� �S�O�H�G�J�H�� �R�U�� �R�W�K�H�U�Z�L�V�H�� �G�L�V�S�R�V�H�� �R�I�� �R�U�� �H�Q�F�X�P�E�H�U�� �D�Q�\�� �0�R�U�W�J�D�J�H�� �/�R�D�Q�� �R�U�� �D�Q�\�� �R�I�� �W�K�H�� �U�L�J�K�W�V�� �R�I�� �W�K�H��
�$�X�W�K�R�U�L�W�\�� �Z�L�W�K�� �U�H�V�S�H�F�W�� �W�R�� �D�Q�\�� �0�R�U�W�J�D�J�H�� �/�R�D�Q�� �R�U�� �D�U�L�V�L�Q�J�� �R�X�W�� �R�I�� �W�K�H�� �0�R�U�W�J�D�J�H�� �R�U�� �W�K�H�� �R�W�K�H�U�� �R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V��
�H�Y�L�G�H�Q�F�L�Q�J�� �R�U�� �V�H�F�X�U�L�Q�J�� �D�Q�\�� �0�R�U�W�J�D�J�H�� �/�R�D�Q�� �H�[�F�H�S�W�� �D�� �0�R�U�W�J�D�J�H�� �/�R�D�Q�� �L�Q�� �G�H�I�D�X�O�W���� �X�Q�O�H�V�V�� �W�K�H�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\��
�G�H�W�H�U�P�L�Q�H�V���W�K�D�W���V�X�F�K���V�D�O�H�����D�V�V�L�J�Q�P�H�Q�W�����W�U�D�Q�V�I�H�U���R�U���R�W�K�H�U���G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q���Z�R�X�O�G���Q�R�W���K�D�Y�H���D���P�D�W�H�U�L�D�O���D�G�Y�H�U�V�H���H�I�I�H�F�W��
�R�Q���W�K�H���D�E�L�O�L�W�\���R�I���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���W�R���S�D�\���W�K�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���R�I���D�Q�G���L�Q�W�H�U�H�V�W���R�Q���W�K�H���2�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���%�R�Q�G�V�������1�R���%�R�Q�G�V��
�V�K�D�O�O���E�H���U�H�G�H�H�P�H�G���I�U�R�P���W�K�H���S�U�R�F�H�H�G�V���R�I���W�K�H���V�D�O�H���R�I���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q�V�����R�W�K�H�U���W�K�D�Q���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q�V���L�Q���G�H�I�D�X�O�W����
�H�[�F�H�S�W���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���R�S�W�L�R�Q�D�O���U�H�G�H�P�S�W�L�R�Q���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���V�X�F�K���%�R�Q�G�V����

�&�D�V�K���)�O�R�Z���6�W�D�W�H�P�H�Q�W��

�7�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���V�K�D�O�O���I�L�O�H���&�D�V�K���)�O�R�Z���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���D�W���V�X�F�K���W�L�P�H�V���D�V���P�D�\���E�H���U�H�T�X�L�U�H�G���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���W�K�H��
�S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V�� �R�I�� �W�K�H�� �,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���� �� �:�K�H�Q�H�Y�H�U�� �D�Q�� �H�Y�H�Q�W�� �R�F�F�X�U�U�L�Q�J�� �R�U�� �D�F�W�L�R�Q�� �W�R�� �E�H�� �W�D�N�H�Q�� �X�Q�G�H�U�� �W�K�H�� �,�Q�G�H�Q�W�X�U�H�� �L�V��
�U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���E�H���³�F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���Z�L�W�K�´���D���&�D�V�K���)�O�R�Z���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�����V�X�F�K���H�Y�H�Q�W���R�U���D�F�W�L�R�Q���P�X�V�W���E�H���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�O�\���W�K�H���V�D�P�H��
�D�V�����R�U���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���U�D�Q�J�H���R�I�����W�K�H���H�Y�H�Q�W�V���R�U���D�F�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���Z�H�U�H���S�U�R�M�H�F�W�H�G���R�U���D�V�V�X�P�H�G���E�\���V�X�F�K���&�D�V�K���)�O�R�Z���6�W�D�W�H�P�H�Q�W��
�W�R���R�F�F�X�U���R�U���E�H���W�D�N�H�Q�������)�R�U���D�Q�\���&�D�V�K���)�O�R�Z���6�W�D�W�H�P�H�Q�W���G�H�O�L�Y�H�U�H�G���D�I�W�H�U���W�K�H���L�V�V�X�D�Q�F�H���R�I���W�K�H���5�H�O�D�W�H�G���6�H�U�L�H�V�����W�K�H��
�S�U�R�M�H�F�W�L�R�Q�V�� �R�U�� �D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V�� �D�V�� �W�R�� �I�X�W�X�U�H�� �U�H�V�X�O�W�V�� �R�I�� �R�S�H�U�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �3�U�R�J�U�D�P�� �P�D�\�� �L�Q�F�O�X�G�H�� �W�K�H�� �V�F�H�Q�D�U�L�R�V��
�F�R�Y�H�U�H�G���E�\�����D�Q�G���W�K�H���P�D�W�H�U�L�D�O���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V���P�D�G�H���L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K�����W�K�H���&�D�V�K���)�O�R�Z���6�W�D�W�H�P�H�Q�W���G�H�O�L�Y�H�U�H�G���L�Q��



��

�$������������

�F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �L�V�V�X�D�Q�F�H�� �R�I�� �V�X�F�K�� �6�H�U�L�H�V���� �L�I�� �W�K�H�� �D�F�W�X�D�O�� �U�H�V�X�O�W�V�� �R�I�� �R�S�H�U�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �3�U�R�J�U�D�P�� �K�D�Y�H�� �Q�R�W��
�P�D�W�H�U�L�D�O�O�\���G�H�Y�L�D�W�H�G���I�U�R�P���V�X�F�K���S�U�R�M�H�F�W�L�R�Q�V���R�U���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V�������3�U�R�M�H�F�W�L�R�Q�V���D�Q�G���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V���P�D�\���L�Q�F�O�X�G�H�����E�X�W��
�D�U�H���Q�R�W���O�L�P�L�W�H�G���W�R�����W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J�������D�����W�K�H���U�D�Q�J�H���R�I���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q���D�Q�G���0�%�6���W�H�U�P�V���D�Q�G���W�K�H���W�H�U�P�V���R�I���S�X�U�F�K�D�V�H��
�W�K�H�U�H�R�I�������E�����W�K�H���P�D�[�L�P�X�P���D�V�V�X�P�H�G���G�H�O�D�\���L�Q���U�H�F�H�L�S�W���R�I���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q���S�D�\�P�H�Q�W�V���D�I�W�H�U���V�F�K�H�G�X�O�H�G���G�X�H���G�D�W�H�V����
���F�����W�K�H���U�D�Q�J�H���R�I���U�D�W�H�V���R�I���S�U�H�S�D�\�P�H�Q�W���R�I���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q�V���D�Q�G���0�%�6�������G�����W�K�H���H�[�W�H�Q�W���W�R���Z�K�L�F�K���D�P�R�X�Q�W�V���I�U�R�P��
�W�K�H���5�H�G�H�P�S�W�L�R�Q���)�X�Q�G���P�D�\���R�U���P�D�\���Q�R�W���E�H���W�U�D�Q�V�I�H�U�U�H�G���W�R���W�K�H���3�U�R�J�U�D�P���)�X�Q�G�������H�����W�K�H���U�D�Q�J�H���R�I���S�H�U�L�R�G�V���R�I���W�L�P�H��
�W�K�D�W���D�P�R�X�Q�W�V���P�D�\���E�H���R�Q���G�H�S�R�V�L�W���L�Q���3�U�R�J�U�D�P���)�X�Q�G���E�H�I�R�U�H���W�U�D�Q�V�I�H�U���W�R���W�K�H���5�H�G�H�P�S�W�L�R�Q���)�X�Q�G�������I�����W�K�H���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W��
�U�H�W�X�U�Q���R�Q���D�P�R�X�Q�W�V���L�Q�Y�H�V�W�H�G���X�Q�G�H�U���W�K�H���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���R�W�K�H�U���W�K�D�Q���L�Q���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q�V���D�Q�G���0�%�6�����D�Q�G�����J�����W�K�H���R�U�G�H�U��
�R�I���U�H�G�H�P�S�W�L�R�Q���R�I���%�R�Q�G�V����

�&�U�H�D�W�L�R�Q���R�I���/�L�H�Q�V��

�7�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���V�K�D�O�O���Q�R�W���L�V�V�X�H���D�Q�\���E�R�Q�G�V���R�U���R�W�K�H�U���H�Y�L�G�H�Q�F�H�V���R�I���L�Q�G�H�E�W�H�G�Q�H�V�V�����R�W�K�H�U���W�K�D�Q���W�K�H���%�R�Q�G�V��
�D�Q�G���$�X�[�L�O�L�D�U�\�� �2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V�����V�H�F�X�U�H�G���E�\�� �D���S�O�H�G�J�H���R�I�� �W�K�H���5�H�Y�H�Q�X�H�V���R�U���R�I�� �W�K�H���P�R�Q�H�\�V���� �V�H�F�X�U�L�W�L�H�V�����U�L�J�K�W�V���D�Q�G��
�L�Q�W�H�U�H�V�W�V���S�O�H�G�J�H�G���R�U���K�H�O�G���R�U���V�H�W���D�V�L�G�H���E�\���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���R�U���E�\���D�Q�\���)�L�G�X�F�L�D�U�\���X�Q�G�H�U���W�K�H���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���D�Q�G���V�K�D�O�O���Q�R�W��
�F�U�H�D�W�H�� �R�U�� �F�D�X�V�H�� �W�R�� �E�H�� �F�U�H�D�W�H�G���� �R�W�K�H�U�� �W�K�D�Q�� �E�\�� �W�K�H�� �,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���� �D�Q�\�� �O�L�H�Q�� �R�U�� �F�K�D�U�J�H�� �R�Q�� �W�K�H�� �5�H�Y�H�Q�X�H�V�� �R�U�� �V�X�F�K��
�P�R�Q�H�\�V�����V�H�F�X�U�L�W�L�H�V�����U�L�J�K�W�V���R�U���L�Q�W�H�U�H�V�W�V�����S�U�R�Y�L�G�H�G�����K�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�D�W���Q�R�W�K�L�Q�J���L�Q���W�K�H���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���V�K�D�O�O���S�U�H�Y�H�Q�W���W�K�H��
�$�X�W�K�R�U�L�W�\���I�U�R�P���L�V�V�X�L�Q�J�����L�����H�Y�L�G�H�Q�F�H�V���R�I���L�Q�G�H�E�W�H�G�Q�H�V�V���V�H�F�X�U�H�G���E�\���D���S�O�H�G�J�H���R�I���5�H�Y�H�Q�X�H�V���W�R���E�H���G�H�U�L�Y�H�G���D�I�W�H�U��
�W�K�H���S�O�H�G�J�H���R�I���W�K�H���5�H�Y�H�Q�X�H�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���L�Q���W�K�H���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���V�K�D�O�O���E�H���G�L�V�F�K�D�U�J�H�G���D�Q�G���V�D�W�L�V�I�L�H�G���D�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���L�Q���W�K�H��
�0�D�V�W�H�U���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H�����R�U�����L�L�����Q�R�W�H�V�����E�R�Q�G�V���R�U���R�W�K�H�U���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���Q�R�W���V�H�F�X�U�H�G���X�Q�G�H�U���W�K�H���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H��
�R�U�����L�L�L�����Q�R�W�H�V���R�U���E�R�Q�G�V���R�U���R�W�K�H�U���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���Z�K�L�F�K���D�U�H���*�H�Q�H�U�D�O���2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���X�Q�G�H�U���W�K�H���$�F�W����

�(�Y�H�Q�W�V���R�I���'�H�I�D�X�O�W��

�(�D�F�K���R�I���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���H�Y�H�Q�W�V���L�V���D�Q���³�(�Y�H�Q�W���R�I���'�H�I�D�X�O�W�´���X�Q�G�H�U���W�K�H���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H����

���D���� �7�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���V�K�D�O�O���I�D�L�O���W�R���S�D�\���D�Q�\���3�U�L�Q�F�L�S�D�O���,�Q�V�W�D�O�O�P�H�Q�W���R�I���D�Q�\���&�O�D�V�V���,���%�R�Q�G���Z�K�H�Q��
�D�Q�G���D�V���W�K�H���V�D�P�H���V�K�D�O�O���E�H�F�R�P�H���G�X�H���D�Q�G���S�D�\�D�E�O�H�����Z�K�H�W�K�H�U���D�W���P�D�W�X�U�L�W�\���R�U���E�\���F�D�O�O���I�R�U���U�H�G�H�P�S�W�L�R�Q���R�U��
�R�W�K�H�U�Z�L�V�H����

���E���� �7�K�H�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\�� �V�K�D�O�O�� �I�D�L�O�� �W�R�� �S�D�\�� �D�Q�\�� �L�Q�V�W�D�O�O�P�H�Q�W�� �R�I�� �L�Q�W�H�U�H�V�W�� �R�Q�� �D�Q�\�� �&�O�D�V�V���,�� �%�R�Q�G��
�Z�K�H�Q���D�Q�G���D�V���W�K�H���V�D�P�H���V�K�D�O�O���E�H�F�R�P�H���G�X�H���D�Q�G���S�D�\�D�E�O�H���R�U���D�Q�\���&�O�D�V�V���,���$�X�[�L�O�L�D�U�\���2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���Z�K�H�Q���D�Q�G��
�D�V���W�K�H���V�D�P�H���V�K�D�O�O���E�H�F�R�P�H���G�X�H���D�Q�G���S�D�\�D�E�O�H����

���F���� �7�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���V�K�D�O�O���I�D�L�O���W�R���S�D�\���D�Q�\���3�U�L�Q�F�L�S�D�O���,�Q�V�W�D�O�O�P�H�Q�W���R�U���L�Q�W�H�U�H�V�W���R�Q���D�Q�\���&�O�D�V�V���,�,��
�%�R�Q�G���Z�K�H�Q���D�Q�G���D�V���W�K�H���V�D�P�H���V�K�D�O�O���E�H�F�R�P�H���G�X�H���D�Q�G���S�D�\�D�E�O�H���R�U���D�Q�\�� �&�O�D�V�V���,�,�� �$�X�[�L�O�L�D�U�\�� �2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q��
�Z�K�H�Q���D�Q�G���D�V���W�K�H���V�D�P�H���V�K�D�O�O���E�H�F�R�P�H���G�X�H���D�Q�G���S�D�\�D�E�O�H����

���G���� �7�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���V�K�D�O�O���I�D�L�O���W�R���S�D�\���D�Q�\���3�U�L�Q�F�L�S�D�O���,�Q�V�W�D�O�O�P�H�Q�W���R�U���L�Q�W�H�U�H�V�W���R�Q���D�Q�\���&�O�D�V�V���,�,�,��
�%�R�Q�G���Z�K�H�Q���D�Q�G���D�V���W�K�H���V�D�P�H���V�K�D�O�O���E�H�F�R�P�H���G�X�H���D�Q�G���S�D�\�D�E�O�H���R�U���D�Q�\���&�O�D�V�V���,�,�,���$�X�[�L�O�L�D�U�\���2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q��
�Z�K�H�Q���D�Q�G���D�V���W�K�H���V�D�P�H���V�K�D�O�O���E�H�F�R�P�H���G�X�H���D�Q�G���S�D�\�D�E�O�H����

���H���� �7�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���V�K�D�O�O���I�D�L�O���W�R���S�D�\���D�Q�\���3�U�L�Q�F�L�S�D�O���,�Q�V�W�D�O�O�P�H�Q�W���R�U���L�Q�W�H�U�H�V�W���R�Q���D�Q�\���&�O�D�V�V���,�9��
�%�R�Q�G���Z�K�H�Q���D�Q�G���D�V���W�K�H���V�D�P�H���V�K�D�O�O���E�H�F�R�P�H���G�X�H���D�Q�G���S�D�\�D�E�O�H���R�U���D�Q�\���&�O�D�V�V���,�9���$�X�[�L�O�L�D�U�\���2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q��
�Z�K�H�Q���D�Q�G���D�V���W�K�H���V�D�P�H���V�K�D�O�O���E�H�F�R�P�H���G�X�H���D�Q�G���S�D�\�D�E�O�H����

���I���� �7�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���V�K�D�O�O���I�D�L�O���W�R���S�H�U�I�R�U�P���R�U���R�E�V�H�U�Y�H���D�Q�\���R�W�K�H�U���F�R�Y�H�Q�D�Q�W�����D�J�U�H�H�P�H�Q�W���R�U��
�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q���R�Q���L�W�V���S�D�U�W���F�R�Q�W�D�L�Q�H�G���L�Q���W�K�H���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H�����H�[�F�H�S�W���W�K�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W���W�K�D�W���D���&�D�V�K���)�O�R�Z���6�W�D�W�H�P�H�Q�W��
�V�D�W�L�V�I�\�� �W�K�H�� �U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�� �R�I�� �F�O�D�X�V�H�����E���� �R�I�� �W�K�H�� �G�H�I�L�Q�L�W�L�R�Q�� �W�K�H�U�H�R�I�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�� �W�K�D�W�� �W�K�H��
�$�X�W�K�R�U�L�W�\���S�D�\���D�P�R�X�Q�W�V���W�R���W�K�H���7�U�X�V�W�H�H���I�U�R�P���L�W�V���R�W�K�H�U���U�H�Y�H�Q�X�H�V�����P�R�Q�H�\�V���R�U���D�V�V�H�W�V���L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K��
�*�H�Q�H�U�D�O���2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V�����R�U���L�Q���W�K�H���%�R�Q�G�V���D�Q�G���V�X�F�K���I�D�L�O�X�U�H���V�K�D�O�O���F�R�Q�W�L�Q�X�H���I�R�U���D���S�H�U�L�R�G���R�I���������G�D�\�V���D�I�W�H�U��



��

�$������������

�Z�U�L�W�W�H�Q���Q�R�W�L�F�H���W�K�H�U�H�R�I���W�R���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���E�\���W�K�H���7�U�X�V�W�H�H���R�U���W�R���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���D�Q�G���W�R���W�K�H���7�U�X�V�W�H�H���E�\���W�K�H��
�2�Z�Q�H�U�V���R�I���Q�R�W���O�H�V�V���W�K�D�Q�����������L�Q���$�J�J�U�H�J�D�W�H���3�U�L�Q�F�L�S�D�O���$�P�R�X�Q�W���R�I���W�K�H���%�R�Q�G�V���2�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J�����R�U��

���J���� �7�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���V�K�D�O�O���I�L�O�H���D���S�H�W�L�W�L�R�Q���V�H�H�N�L�Q�J���D���F�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q���R�I���L�Q�G�H�E�W�H�G�Q�H�V�V���X�Q�G�H�U���W�K�H��
�I�H�G�H�U�D�O�� �E�D�Q�N�U�X�S�W�F�\�� �O�D�Z�V���� �R�U�� �X�Q�G�H�U�� �D�Q�\�� �R�W�K�H�U�� �D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�� �O�D�Z�� �R�U�� �V�W�D�W�X�W�H�� �R�I�� �W�K�H�� �8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V�� �R�I��
�$�P�H�U�L�F�D���R�U���R�I���W�K�H���6�W�D�W�H����

�5�H�P�H�G�L�H�V��

�8�S�R�Q���W�K�H���R�F�F�X�U�U�H�Q�F�H���R�I���D�Q���(�Y�H�Q�W���R�I���'�H�I�D�X�O�W�����W�K�H���7�U�X�V�W�H�H���P�D�\�����D�Q�G���X�S�R�Q���W�K�H���Z�U�L�W�W�H�Q���U�H�T�X�H�V�W���R�I���W�K�H��
�2�Z�Q�H�U�V���R�I���Q�R�W���O�H�V�V���W�K�D�Q�����������L�Q���$�J�J�U�H�J�D�W�H���3�U�L�Q�F�L�S�D�O���$�P�R�X�Q�W���R�I���2�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���%�R�Q�G�V���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���D�Q���(�Y�H�Q�W���R�I��
�'�H�I�D�X�O�W���G�H�V�F�U�L�E�H�G���X�Q�G�H�U���W�K�H���F�D�S�W�L�R�Q���³�(�Y�H�Q�W�V���R�I���'�H�I�D�X�O�W�´���D�E�R�Y�H���V�K�D�O�O�����J�L�Y�H���������G�D�\�V�¶���Q�R�W�L�F�H���L�Q���Z�U�L�W�L�Q�J���W�R���W�K�H��
�$�X�W�K�R�U�L�W�\���R�I���L�W�V���L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q���W�R���G�H�F�O�D�U�H���W�K�H���$�J�J�U�H�J�D�W�H���3�U�L�Q�F�L�S�D�O���$�P�R�X�Q�W���R�I���D�O�O���%�R�Q�G�V���2�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\��
�G�X�H�� �D�Q�G�� �S�D�\�D�E�O�H���� �� �$�W���W�K�H�� �H�Q�G�� �R�I�� �V�X�F�K�� �������G�D�\�� �S�H�U�L�R�G�� �W�K�H�� �7�U�X�V�W�H�H�� �P�D�\���� �D�Q�G�� �X�S�R�Q�� �V�X�F�K�� �Z�U�L�W�W�H�Q�� �U�H�T�X�H�V�W�� �R�I��
�2�Z�Q�H�U�V���R�I���D���P�D�M�R�U�L�W�\�����H�[�F�H�S�W���D�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���L�Q���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���S�D�U�D�J�U�D�S�K�����L�Q���$�J�J�U�H�J�D�W�H���3�U�L�Q�F�L�S�D�O���$�P�R�X�Q�W���R�I��
�2�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���%�R�Q�G�V���V�K�D�O�O�����E�\���Q�R�W�L�F�H���L�Q���Z�U�L�W�L�Q�J���W�R���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\�����G�H�F�O�D�U�H���W�K�H���$�J�J�U�H�J�D�W�H���3�U�L�Q�F�L�S�D�O���$�P�R�X�Q�W���R�I��
�D�O�O���%�R�Q�G�V���2�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\���G�X�H���D�Q�G���S�D�\�D�E�O�H�����D�Q�G���W�K�H���$�J�J�U�H�J�D�W�H���3�U�L�Q�F�L�S�D�O���$�P�R�X�Q�W���R�I���V�X�F�K���%�R�Q�G�V��
�V�K�D�O�O���E�H�F�R�P�H���D�Q�G���E�H���L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\���G�X�H���D�Q�G���S�D�\�D�E�O�H�����D�Q�\�W�K�L�Q�J���L�Q���W�K�H���%�R�Q�G�V���R�U���L�Q���W�K�H���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���W�R���W�K�H���F�R�Q�W�U�D�U�\��
�Q�R�W�Z�L�W�K�V�W�D�Q�G�L�Q�J�������,�Q���V�X�F�K���H�Y�H�Q�W�����W�K�H�U�H���V�K�D�O�O���E�H���G�X�H���D�Q�G���S�D�\�D�E�O�H���R�Q���W�K�H���%�R�Q�G�V���D�Q���D�P�R�X�Q�W���H�T�X�D�O���W�R���W�K�H���W�R�W�D�O��
�S�U�L�Q�F�L�S�D�O���D�P�R�X�Q�W���R�I���D�O�O���V�X�F�K���%�R�Q�G�V�����S�O�X�V���D�O�O���L�Q�W�H�U�H�V�W���Z�K�L�F�K���Z�L�O�O���D�F�F�U�X�H���W�K�H�U�H�R�Q���W�R���W�K�H���G�D�W�H���R�I���S�D�\�P�H�Q�W����

�1�R�W�Z�L�W�K�V�W�D�Q�G�L�Q�J���W�K�H���S�U�H�F�H�G�L�Q�J���S�D�U�D�J�U�D�S�K�����I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���D�Q���(�Y�H�Q�W���R�I���'�H�I�D�X�O�W���G�H�V�F�U�L�E�H�G���L�Q���S�D�U�D�J�U�D�S�K�����I����
�R�U�� ���J���� �X�Q�G�H�U�� �W�K�H�� �F�D�S�W�L�R�Q�� �³�(�Y�H�Q�W�V�� �R�I�� �'�H�I�D�X�O�W�´�� �D�E�R�Y�H�� ���H�[�F�H�S�W�� �I�R�U�� �D�� �I�D�L�O�X�U�H�� �Z�K�L�F�K���� �L�Q�� �W�K�H�� �R�S�L�Q�L�R�Q�� �R�I�� �%�R�Q�G��
�&�R�X�Q�V�H�O�����F�R�X�O�G���D�G�Y�H�U�V�H�O�\���D�I�I�H�F�W���W�K�H���H�[�F�O�X�V�L�R�Q���I�U�R�P���J�U�R�V�V���L�Q�F�R�P�H���I�R�U���I�H�G�H�U�D�O���L�Q�F�R�P�H���W�D�[���S�X�U�S�R�V�H�V���R�I���L�Q�W�H�U�H�V�W��
�R�Q�� �D�Q�\�� �7�D�[���H�[�H�P�S�W�� �%�R�Q�G�V������ �W�K�H�� �7�U�X�V�W�H�H���V�K�D�O�O�� �Q�R�W�� �G�H�F�O�D�U�H�� �W�K�H�� �$�J�J�U�H�J�D�W�H�� �3�U�L�Q�F�L�S�D�O�� �$�P�R�X�Q�W�� �R�I�� �D�O�O�� �%�R�Q�G�V��
�2�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\���G�X�H���D�Q�G���S�D�\�D�E�O�H���X�Q�O�H�V�V���W�K�H���7�U�X�V�W�H�H���L�V���V�R���G�L�U�H�F�W�H�G���E�\���W�K�H���Z�U�L�W�W�H�Q���U�H�T�X�H�V�W���R�I���2�Z�Q�H�U�V��
�R�I�������������L�Q���$�J�J�U�H�J�D�W�H���3�U�L�Q�F�L�S�D�O���$�P�R�X�Q�W���R�I���2�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���%�R�Q�G�V����

�$�W���D�Q�\���W�L�P�H���D�I�W�H�U���W�K�H���$�J�J�U�H�J�D�W�H���3�U�L�Q�F�L�S�D�O���$�P�R�X�Q�W���R�I���W�K�H���%�R�Q�G�V���V�K�D�O�O���K�D�Y�H���E�H�H�Q���V�R���G�H�F�O�D�U�H�G���W�R���E�H��
�G�X�H���D�Q�G���S�D�\�D�E�O�H���D�Q�G���E�H�I�R�U�H���W�K�H���H�Q�W�U�\���R�I���I�L�Q�D�O���M�X�G�J�P�H�Q�W���R�U���G�H�F�U�H�H���L�Q���D�Q�\���V�X�L�W�����D�F�W�L�R�Q���R�U���S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J���L�Q�V�W�L�W�X�W�H�G��
�R�Q�� �D�F�F�R�X�Q�W���R�I�� �V�X�F�K�� �G�H�I�D�X�O�W���� �R�U�� �E�H�I�R�U�H���W�K�H���F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q���R�I�� �W�K�H�� �H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���R�I�� �D�Q�\���R�W�K�H�U�� �U�H�P�H�G�\�� �X�Q�G�H�U���W�K�H��
�,�Q�G�H�Q�W�X�U�H�����W�K�H���7�U�X�V�W�H�H���P�D�\�����D�Q�G���D�W���W�K�H���G�L�U�H�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���2�Z�Q�H�U�V���R�I���D���P�D�M�R�U�L�W�\���L�Q���$�J�J�U�H�J�D�W�H���3�U�L�Q�F�L�S�D�O���$�P�R�X�Q�W��
�R�I���W�K�H���2�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���%�R�Q�G�V���V�K�D�O�O�����D�Q�Q�X�O���V�X�F�K���G�H�F�O�D�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���L�W�V���F�R�Q�V�H�T�X�H�Q�F�H�V���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���D�Q�\���%�R�Q�G�V���Q�R�W��
�W�K�H�Q���G�X�H���E�\���W�K�H�L�U���W�H�U�P�V���L�I�����L�����P�R�Q�H�\�V���V�K�D�O�O���K�D�Y�H���E�H�H�Q���G�H�S�R�V�L�W�H�G���L�Q���W�K�H���5�H�Y�H�Q�X�H���)�X�Q�G���V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W���W�R���S�D�\���D�O�O��
�P�D�W�X�U�H�G�� �L�Q�V�W�D�O�O�P�H�Q�W�V�� �R�I�� �L�Q�W�H�U�H�V�W�� �D�Q�G�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�� �R�U�� �5�H�G�H�P�S�W�L�R�Q�� �3�U�L�F�H�� ���R�W�K�H�U�� �W�K�D�Q�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�� �W�K�H�Q�� �G�X�H�� �R�Q�O�\��
�E�H�F�D�X�V�H�� �R�I�� �V�X�F�K�� �G�H�F�O�D�U�D�W�L�R�Q���� �R�I�� �D�O�O�� �2�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J�� �%�R�Q�G�V���� ���L�L�����P�R�Q�H�\�V�� �V�K�D�O�O�� �K�D�Y�H�� �E�H�H�Q�� �G�H�S�R�V�L�W�H�G�� �Z�L�W�K�� �W�K�H��
�7�U�X�V�W�H�H���V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W���W�R���S�D�\���W�K�H���F�K�D�U�J�H�V�����F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q�����H�[�S�H�Q�V�H�V�����G�L�V�E�X�U�V�H�P�H�Q�W�V�����D�G�Y�D�Q�F�H�V���D�Q�G���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���R�I��
�W�K�H���7�U�X�V�W�H�H�������L�L�L�����D�O�O���R�W�K�H�U���D�P�R�X�Q�W�V���W�K�H�Q���S�D�\�D�E�O�H���E�\���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���X�Q�G�H�U���W�K�H���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D�P�R�X�Q�W�V��
�G�X�H���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���$�X�[�L�O�L�D�U�\���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�V�����V�K�D�O�O���K�D�Y�H���E�H�H�Q���S�D�L�G���R�U���D���V�X�P���V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W���W�R���S�D�\���W�K�H���V�D�P�H���V�K�D�O�O���K�D�Y�H��
�E�H�H�Q���G�H�S�R�V�L�W�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���7�U�X�V�W�H�H�����D�Q�G�����L�Y�����H�Y�H�U�\���(�Y�H�Q�W���R�I���'�H�I�D�X�O�W���N�Q�R�Z�Q���W�R���W�K�H���7�U�X�V�W�H�H�����R�W�K�H�U���W�K�D�Q���D���G�H�I�D�X�O�W��
�L�Q���W�K�H���S�D�\�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���R�I���V�X�F�K���%�R�Q�G�V���W�K�H�Q���G�X�H���R�Q�O�\���E�H�F�D�X�V�H���R�I���V�X�F�K���G�H�F�O�D�U�D�W�L�R�Q�����V�K�D�O�O���K�D�Y�H���E�H�H�Q��
�U�H�P�H�G�L�H�G���W�R���W�K�H���V�D�W�L�V�I�D�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���7�U�X�V�W�H�H�������1�R���V�X�F�K���D�Q�Q�X�O�P�H�Q�W���V�K�D�O�O���H�[�W�H�Q�G���W�R���R�U���D�I�I�H�F�W���D�Q�\���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W��
�(�Y�H�Q�W���R�I���'�H�I�D�X�O�W���R�U���L�P�S�D�L�U���D�Q�\���U�L�J�K�W���F�R�Q�V�H�T�X�H�Q�W���W�K�H�U�H�R�Q����

�8�S�R�Q�� �W�K�H�� �R�F�F�X�U�U�H�Q�F�H�� �D�Q�G�� �F�R�Q�W�L�Q�X�D�Q�F�H�� �R�I�� �D�Q�\�� �(�Y�H�Q�W�� �R�I�� �'�H�I�D�X�O�W���� �W�K�H�� �7�U�X�V�W�H�H�� �P�D�\���� �D�Q�G�� �X�S�R�Q�� �W�K�H��
�Z�U�L�W�W�H�Q�� �U�H�T�X�H�V�W�� �R�I�� �W�K�H�� �2�Z�Q�H�U�V�� �R�I�� �Q�R�W�� �O�H�V�V�� �W�K�D�Q�� �������� �L�Q�� �$�J�J�U�H�J�D�W�H�� �3�U�L�Q�F�L�S�D�O�� �$�P�R�X�Q�W�� �R�I�� �W�K�H�� �%�R�Q�G�V��
�2�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���� �W�R�J�H�W�K�H�U�� �Z�L�W�K�� �L�Q�G�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �7�U�X�V�W�H�H�� �W�R�� �L�W�V�� �V�D�W�L�V�I�D�F�W�L�R�Q�� �W�K�H�U�H�I�R�U���� �V�K�D�O�O���� �S�U�R�F�H�H�G��
�I�R�U�W�K�Z�L�W�K���W�R���S�U�R�W�H�F�W���D�Q�G���H�Q�I�R�U�F�H���L�W�V���U�L�J�K�W�V���D�Q�G���W�K�H���U�L�J�K�W�V���R�I���W�K�H���%�R�Q�G�R�Z�Q�H�U�V���X�Q�G�H�U���W�K�H���$�F�W�����W�K�H���%�R�Q�G�V���D�Q�G��
�W�K�H���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���E�\���V�X�F�K���V�X�L�W�V���� �D�F�W�L�R�Q�V���R�U���S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J�V���D�V���W�K�H���7�U�X�V�W�H�H�����E�H�L�Q�J���D�G�Y�L�V�H�G���E�\���F�R�X�Q�V�H�O���� �V�K�D�O�O���G�H�H�P��
�H�[�S�H�G�L�H�Q�W����



��

�$������������

�5�H�J�D�U�G�O�H�V�V�� �R�I�� �W�K�H�� �K�D�S�S�H�Q�L�Q�J�� �R�I�� �D�Q�� �(�Y�H�Q�W�� �R�I�� �'�H�I�D�X�O�W���� �W�K�H�� �7�U�X�V�W�H�H���� �L�I�� �U�H�T�X�H�V�W�H�G�� �L�Q�� �Z�U�L�W�L�Q�J�� �E�\�� �W�K�H��
�2�Z�Q�H�U�V���R�I���Q�R�W���O�H�V�V���W�K�D�Q�����������L�Q���$�J�J�U�H�J�D�W�H���3�U�L�Q�F�L�S�D�O���$�P�R�X�Q�W���R�I���W�K�H���%�R�Q�G�V���W�K�H�Q���2�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J�����V�K�D�O�O�����X�S�R�Q��
�E�H�L�Q�J���L�Q�G�H�P�Q�L�I�L�H�G���W�R���L�W�V���V�D�W�L�V�I�D�F�W�L�R�Q���W�K�H�U�H�I�R�U�����L�Q�V�W�L�W�X�W�H���D�Q�G���P�D�L�Q�W�D�L�Q���V�X�F�K���V�X�L�W�V���D�Q�G���S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J�V���D�V���L�W���P�D�\���E�H��
�D�G�Y�L�V�H�G���V�K�D�O�O���E�H���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���R�U���H�[�S�H�G�L�H�Q�W�����L�����W�R���S�U�H�Y�H�Q�W���D�Q�\���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���V�H�F�X�U�L�W�\���X�Q�G�H�U���W�K�H���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H��
�E�\���D�Q�\���D�F�W�V���Z�K�L�F�K���P�D�\���E�H���X�Q�O�D�Z�I�X�O���R�U���L�Q���Y�L�R�O�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H�����R�U�����L�L�����W�R���S�U�H�V�H�U�Y�H���R�U���S�U�R�W�H�F�W���W�K�H���L�Q�W�H�U�H�V�W�V��
�R�I���W�K�H���%�R�Q�G�R�Z�Q�H�U�V���D�Q�G���$�X�[�L�O�L�D�U�\���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���3�U�R�Y�L�G�H�U�V�����S�U�R�Y�L�G�H�G���W�K�D�W���V�X�F�K���U�H�T�X�H�V�W���L�V���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K��
�O�D�Z���D�Q�G���W�K�H���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���D�Q�G�����L�Q���W�K�H���V�R�O�H���M�X�G�J�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���7�U�X�V�W�H�H�����L�V���Q�R�W���X�Q�G�X�O�\���S�U�H�M�X�G�L�F�L�D�O��
�W�R���W�K�H���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���R�I���W�K�H���2�Z�Q�H�U�V���R�I���%�R�Q�G�V���Q�R�W���P�D�N�L�Q�J���V�X�F�K���U�H�T�X�H�V�W���R�U���W�K�H���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���R�I���W�K�H���$�X�[�L�O�L�D�U�\���$�J�U�H�H�P�H�Q�W��
�3�U�R�Y�L�G�H�U�V����

�'�X�U�L�Q�J���W�K�H���F�R�Q�W�L�Q�X�D�Q�F�H���R�I���D�Q���(�Y�H�Q�W���R�I���'�H�I�D�X�O�W�����W�K�H���7�U�X�V�W�H�H���V�K�D�O�O���D�S�S�O�\�����R�U���F�D�X�V�H���W�K�H���3�D�\�L�Q�J���$�J�H�Q�W��
�W�R�� �D�S�S�O�\���� �D�O�O�� �P�R�Q�H�\�V�� �D�Q�G�� �V�H�F�X�U�L�W�L�H�V�� �K�H�O�G�� �L�Q�� �D�Q�\�� �)�X�Q�G�� �R�U�� �$�F�F�R�X�Q�W�� ���H�[�F�H�S�W�� �W�K�H�� �5�H�E�D�W�H�� �)�X�Q�G���� �W�K�H�� �(�[�F�H�V�V��
�(�D�U�Q�L�Q�J�V���)�X�Q�G�����W�K�H���%�R�Q�G���3�X�U�F�K�D�V�H���)�X�Q�G�����W�K�H���6�K�R�U�W���7�H�U�P���%�R�Q�G���$�F�F�R�X�Q�W���D�Q�G�����Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���D�Q�\���%�R�Q�G�V���R�U��
�$�X�[�L�O�L�D�U�\���2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���D�U�H���Q�R�W���*�H�Q�H�U�D�O���2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���%�R�Q�G�V�����D�Q�\���$�X�W�K�R�U�L�W�\���3�D�\�P�H�Q�W���$�F�F�R�X�Q�W�������P�R�Q�H�\�V��
�D�Q�G���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���L�Q���W�K�H���6�K�R�U�W���7�H�U�P���%�R�Q�G���$�F�F�R�X�Q�W���D�Q�G���D�Q���$�X�W�K�R�U�L�W�\���3�D�\�P�H�Q�W���$�F�F�R�X�Q�W���D�U�H���W�R���E�H���D�S�S�O�L�H�G���R�Q�O�\��
�W�R���W�K�H���S�D�\�P�H�Q�W���R�I���L�Q�W�H�U�H�V�W���D�Q�G���3�U�L�Q�F�L�S�D�O���,�Q�V�W�D�O�O�P�H�Q�W�V���R�I���%�R�Q�G�V���D�Q�G���S�D�\�P�H�Q�W�V���R�Q���$�X�[�L�O�L�D�U�\���2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K��
�U�H�V�S�H�F�W���W�R���Z�K�L�F�K���V�X�F�K���P�R�Q�H�\�V���D�Q�G���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���S�O�H�G�J�H�G�������5�H�Y�H�Q�X�H�V�����S�D�\�P�H�Q�W�V���D�Q�G���U�H�F�H�L�S�W�V���D�Q�G���W�K�H��
�L�Q�F�R�P�H���W�K�H�U�H�I�U�R�P���D�V���I�R�O�O�R�Z�V���D�Q�G���L�Q���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���R�U�G�H�U����

���D���� �7�R���W�K�H���S�D�\�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���D�Q�G���S�U�R�S�H�U���)�L�G�X�F�L�D�U�\���(�[�S�H�Q�V�H�V����

���E���� �7�R���W�K�H���S�D�\�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���L�Q�W�H�U�H�V�W���D�Q�G���3�U�L�Q�F�L�S�D�O���,�Q�V�W�D�O�O�P�H�Q�W�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���D�P�R�X�Q�W�V���W�K�H�Q��
�G�X�H���D�Q�G���S�D�\�D�E�O�H���R�Q���W�K�H���&�O�D�V�V���,���2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V�����V�X�E�M�H�F�W���W�R���W�K�H���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���0�D�V�W�H�U���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H�����D�V��
�I�R�O�O�R�Z�V����

���L���� �8�Q�O�H�V�V���W�K�H���$�J�J�U�H�J�D�W�H���3�U�L�Q�F�L�S�D�O���$�P�R�X�Q�W���R�I���D�O�O���R�I���W�K�H���&�O�D�V�V���,���%�R�Q�G�V���V�K�D�O�O��
�K�D�Y�H���E�H�F�R�P�H���R�U���K�D�Y�H���E�H�H�Q���G�H�F�O�D�U�H�G���G�X�H���D�Q�G���S�D�\�D�E�O�H����

�)�L�U�V�W�������7�R���W�K�H���S�D�\�P�H�Q�W���W�R���W�K�H���S�H�U�V�R�Q�V���H�Q�W�L�W�O�H�G���W�K�H�U�H�W�R���R�I���D�O�O���L�Q�V�W�D�O�O�P�H�Q�W�V���R�I��
�L�Q�W�H�U�H�V�W���W�K�H�Q���G�X�H���D�Q�G���S�D�\�D�E�O�H���R�Q���W�K�H���&�O�D�V�V���,���2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���L�Q���W�K�H���R�U�G�H�U���R�I���W�K�H���P�D�W�X�U�L�W�\��
�R�I���V�X�F�K���L�Q�V�W�D�O�O�P�H�Q�W�V�����D�Q�G�����L�I���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���V�K�D�O�O���Q�R�W���E�H���V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W���W�R���S�D�\���L�Q��
�I�X�O�O���D�Q�\���L�Q�V�W�D�O�O�P�H�Q�W���R�U���L�Q�V�W�D�O�O�P�H�Q�W�V���P�D�W�X�U�L�Q�J���R�Q���W�K�H���V�D�P�H���G�D�W�H�����W�K�H�Q���W�R���W�K�H���S�D�\�P�H�Q�W��
�W�K�H�U�H�R�I�� �U�D�W�D�E�O�\���� �D�F�F�R�U�G�L�Q�J�� �W�R�� �W�K�H�� �D�P�R�X�Q�W�V�� �G�X�H�� �W�K�H�U�H�R�Q�� �W�R�� �W�K�H�� �S�H�U�V�R�Q�V�� �H�Q�W�L�W�O�H�G��
�W�K�H�U�H�W�R�����Z�L�W�K�R�X�W���D�Q�\���G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�U���S�U�H�I�H�U�H�Q�F�H�����D�Q�G��

�6�H�F�R�Q�G�������7�R�� �W�K�H�� �S�D�\�P�H�Q�W�� �W�R�� �W�K�H�� �S�H�U�V�R�Q�V�� �H�Q�W�L�W�O�H�G�� �W�K�H�U�H�W�R�� �R�I�� �W�K�H�� �X�Q�S�D�L�G��
�3�U�L�Q�F�L�S�D�O���,�Q�V�W�D�O�O�P�H�Q�W�V���R�I���D�Q�\���&�O�D�V�V���,���2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���D�Q�\���R�W�K�H�U���U�H�T�X�L�U�H�G���S�D�\�P�H�Q�W��
�R�Q���D�Q�\���&�O�D�V�V���,���2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���Z�K�L�F�K���V�K�D�O�O���K�D�Y�H���E�H�F�R�P�H���G�X�H���D�Q�G���S�D�\�D�E�O�H�����Z�K�H�W�K�H�U���D�W��
�P�D�W�X�U�L�W�\�� �R�U�� �E�\�� �F�D�O�O�� �I�R�U�� �U�H�G�H�P�S�W�L�R�Q���� �L�Q�� �W�K�H�� �R�U�G�H�U�� �R�I�� �W�K�H�L�U�� �G�X�H�� �G�D�W�H�V���� �D�Q�G�� �L�I�� �W�K�H��
�D�P�R�X�Q�W�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���V�K�D�O�O���Q�R�W���E�H���V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W���W�R���S�D�\���L�Q���I�X�O�O���D�O�O���W�K�H���&�O�D�V�V���,���2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V��
�G�X�H���D�Q�G���S�D�\�D�E�O�H���R�Q���D�Q�\���G�D�W�H�����W�K�H�Q���W�R���W�K�H���S�D�\�P�H�Q�W���W�K�H�U�H�R�I���U�D�W�D�E�O�\�����D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���W�K�H��
�D�P�R�X�Q�W�V���R�I���3�U�L�Q�F�L�S�D�O���,�Q�V�W�D�O�O�P�H�Q�W�V���G�X�H���R�Q���V�X�F�K���G�D�W�H�����W�R���W�K�H���S�H�U�V�R�Q�V���H�Q�W�L�W�O�H�G���W�K�H�U�H�W�R����
�Z�L�W�K�R�X�W���D�Q�\���G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�U���S�U�H�I�H�U�H�Q�F�H����

���L�L���� �,�I���W�K�H���$�J�J�U�H�J�D�W�H���3�U�L�Q�F�L�S�D�O���$�P�R�X�Q�W���R�I���D�O�O���R�I���W�K�H���&�O�D�V�V���,���2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V��
�V�K�D�O�O���K�D�Y�H���E�H�F�R�P�H���R�U���K�D�Y�H���E�H�H�Q���G�H�F�O�D�U�H�G���G�X�H���D�Q�G���S�D�\�D�E�O�H�����W�R���W�K�H���S�D�\�P�H�Q�W���R�I���W�K�H��
�S�U�L�Q�F�L�S�D�O���� �L�Q�W�H�U�H�V�W�� �D�Q�G�� �R�W�K�H�U�� �D�P�R�X�Q�W�V�� �W�K�H�Q�� �G�X�H�� �D�Q�G�� �X�Q�S�D�L�G�� �X�S�R�Q�� �W�K�H�� �&�O�D�V�V���,��
�2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V�� �Z�L�W�K�R�X�W�� �S�U�H�I�H�U�H�Q�F�H�� �R�U�� �S�U�L�R�U�L�W�\�� �R�I�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�� �R�Y�H�U�� �L�Q�W�H�U�H�V�W�� �R�U�� �R�W�K�H�U��
�D�P�R�X�Q�W�V���R�U���R�I���L�Q�W�H�U�H�V�W���R�Y�H�U���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���R�U���R�W�K�H�U���D�P�R�X�Q�W�V�����R�U���R�I���R�W�K�H�U���D�P�R�X�Q�W�V���R�Y�H�U��
�S�U�L�Q�F�L�S�D�O���R�U���L�Q�W�H�U�H�V�W���R�U���R�I���D�Q�\���L�Q�V�W�D�O�O�P�H�Q�W���R�I���L�Q�W�H�U�H�V�W���R�Y�H�U���D�Q�\���R�W�K�H�U���L�Q�V�W�D�O�O�P�H�Q�W���R�I��
�L�Q�W�H�U�H�V�W���� �R�U�� �R�I�� �D�Q�\�� �&�O�D�V�V���,�� �2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�� �R�Y�H�U�� �D�Q�\�� �R�W�K�H�U�� �&�O�D�V�V���,�� �2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���� �U�D�W�D�E�O�\����



��

�$������������

�D�F�F�R�U�G�L�Q�J�� �W�R�� �W�K�H�� �D�P�R�X�Q�W�V�� �G�X�H�� �U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\�� �I�R�U�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�� �D�Q�G�� �L�Q�W�H�U�H�V�W�� �R�U�� �R�W�K�H�U��
�D�P�R�X�Q�W�V�����W�R���W�K�H���S�H�U�V�R�Q�V���H�Q�W�L�W�O�H�G���W�K�H�U�H�W�R���Z�L�W�K�R�X�W���D�Q�\���G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�U���S�U�H�I�H�U�H�Q�F�H����

���F���� �7�R�� �W�K�H�� �S�D�\�P�H�Q�W�� �R�I�� �W�K�H�� �3�U�L�Q�F�L�S�D�O�� �,�Q�V�W�D�O�O�P�H�Q�W�V�� �R�I�� �D�Q�G�� �L�Q�W�H�U�H�V�W�� �D�Q�G�� �R�W�K�H�U��
�D�P�R�X�Q�W�V�� �W�K�H�Q�� �G�X�H�� �R�Q�� �W�K�H�� �&�O�D�V�V���,�,�� �2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V�� �L�Q�� �D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V�� �R�I��
�V�X�E�V�H�F�W�L�R�Q�����L�L�����D�E�R�Y�H���D�V���L�I���V�X�F�K���V�X�E�V�H�F�W�L�R�Q���U�H�I�H�U�U�H�G���W�R���W�K�H���&�O�D�V�V���,�,���2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q��
�W�K�H���&�O�D�V�V���,���2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V����

���G���� �7�R�� �W�K�H�� �S�D�\�P�H�Q�W�� �R�I�� �W�K�H�� �3�U�L�Q�F�L�S�D�O�� �,�Q�V�W�D�O�O�P�H�Q�W�V�� �R�I�� �D�Q�G�� �L�Q�W�H�U�H�V�W�� �D�Q�G�� �R�W�K�H�U��
�D�P�R�X�Q�W�V�� �W�K�H�Q�� �G�X�H�� �R�Q�� �W�K�H�� �&�O�D�V�V���,�,�,�� �2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V�� �L�Q�� �D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V�� �R�I��
�V�X�E�V�H�F�W�L�R�Q�����L�L�����D�E�R�Y�H���D�V���L�I���V�X�F�K���V�X�E�V�H�F�W�L�R�Q���U�H�I�H�U�U�H�G���W�R���W�K�H���&�O�D�V�V���,�,�,���2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q��
�W�K�H���&�O�D�V�V���,���2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V����

���H���� �7�R�� �W�K�H�� �S�D�\�P�H�Q�W�� �R�I�� �W�K�H�� �3�U�L�Q�F�L�S�D�O�� �,�Q�V�W�D�O�O�P�H�Q�W�V�� �R�I�� �D�Q�G�� �L�Q�W�H�U�H�V�W�� �D�Q�G�� �R�W�K�H�U��
�D�P�R�X�Q�W�V�� �W�K�H�Q�� �G�X�H�� �R�Q�� �W�K�H�� �&�O�D�V�V���,�9�� �2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V�� �L�Q�� �D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V�� �R�I��
�V�X�E�V�H�F�W�L�R�Q�����L�L�����D�E�R�Y�H���D�V���L�I���V�X�F�K���V�X�E�V�H�F�W�L�R�Q���U�H�I�H�U�U�H�G���W�R���W�K�H���&�O�D�V�V���,�9���2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q��
�W�K�H���&�O�D�V�V���,���2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V����

���I���� �7�R�� �W�K�H�� �S�D�\�P�H�Q�W�� �R�I�� �W�K�H�� �D�P�R�X�Q�W�V�� �U�H�T�X�L�U�H�G�� �I�R�U�� �U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H�� �D�Q�G�� �Q�H�F�H�V�V�D�U�\��
�3�U�R�J�U�D�P���(�[�S�H�Q�V�H�V����

�1�R�� �U�H�P�H�G�\�� �E�\�� �W�K�H�� �W�H�U�P�V�� �R�I�� �W�K�H�� �,�Q�G�H�Q�W�X�U�H�� �F�R�Q�I�H�U�U�H�G�� �X�S�R�Q�� �R�U�� �U�H�V�H�U�Y�H�G�� �W�R�� �W�K�H�� �7�U�X�V�W�H�H�� �R�U�� �W�K�H��
�%�R�Q�G�R�Z�Q�H�U�V�� �L�V�� �L�Q�W�H�Q�G�H�G�� �W�R�� �E�H�� �H�[�F�O�X�V�L�Y�H�� �R�I�� �D�Q�\�� �R�W�K�H�U���U�H�P�H�G�\���� �E�X�W�� �H�D�F�K�� �D�Q�G�� �H�Y�H�U�\�� �V�X�F�K�� �U�H�P�H�G�\�� �V�K�D�O�O�� �E�H��
�F�X�P�X�O�D�W�L�Y�H���D�Q�G���V�K�D�O�O���E�H���L�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���H�Y�H�U�\���R�W�K�H�U���U�H�P�H�G�\���J�L�Y�H�Q���X�Q�G�H�U���W�K�H���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���R�U���H�[�L�V�W�L�Q�J���D�W���O�D�Z���R�U��
�L�Q���H�T�X�L�W�\���R�U���E�\���V�W�D�W�X�W�H�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���$�F�W�����R�Q���R�U���D�I�W�H�U���W�K�H���G�D�W�H���R�I���D�G�R�S�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H����

�0�D�M�R�U�L�W�\���2�Z�Q�H�U�V���R�I���W�K�H���%�R�Q�G�V���&�R�Q�W�U�R�O���3�U�R�F�H�H�G�L�Q�J�V��

�,�I�� �D�Q�� �(�Y�H�Q�W�� �R�I�� �'�H�I�D�X�O�W�� �V�K�D�O�O�� �K�D�Y�H�� �R�F�F�X�U�U�H�G�� �D�Q�G�� �E�H�� �F�R�Q�W�L�Q�X�L�Q�J���� �Q�R�W�Z�L�W�K�V�W�D�Q�G�L�Q�J�� �D�Q�\�W�K�L�Q�J�� �L�Q�� �W�K�H��
�,�Q�G�H�Q�W�X�U�H�� �W�R�� �W�K�H�� �F�R�Q�W�U�D�U�\���� �W�K�H�� �2�Z�Q�H�U�V�� �R�I�� �D�� �P�D�M�R�U�L�W�\�� �L�Q�� �$�J�J�U�H�J�D�W�H�� �3�U�L�Q�F�L�S�D�O�� �$�P�R�X�Q�W�� �R�I�� �%�R�Q�G�V�� �W�K�H�Q��
�2�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���V�K�D�O�O�� �K�D�Y�H���W�K�H�� �U�L�J�K�W�����D�W���D�Q�\�� �W�L�P�H���� �E�\�� �D�Q�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W���L�Q���Z�U�L�W�L�Q�J�� �H�[�H�F�X�W�H�G�� �D�Q�G���G�H�O�L�Y�H�U�H�G���W�R���W�K�H��
�7�U�X�V�W�H�H�����W�R���G�L�U�H�F�W���W�K�H���P�H�W�K�R�G���D�Q�G���S�O�D�F�H���R�I���F�R�Q�G�X�F�W�L�Q�J���D�Q�\���S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J���W�R���E�H���W�D�N�H�Q���L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H��
�H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���W�H�U�P�V���D�Q�G���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���R�U���I�R�U���W�K�H���D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W���R�I���D���U�H�F�H�L�Y�H�U���R�U���W�R���W�D�N�H���D�Q�\��
�R�W�K�H�U�� �S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J�V�� �X�Q�G�H�U�� �W�K�H�� �,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���� �S�U�R�Y�L�G�H�G�� �W�K�D�W�� �V�X�F�K�� �G�L�U�H�F�W�L�R�Q�� �L�V�� �L�Q�� �D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H�� �Z�L�W�K�� �O�D�Z�� �D�Q�G�� �W�K�H��
�S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V�����L�Q���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�����W�K�R�V�H���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���W�K�H���S�U�L�R�U�L�W�\���R�I���W�K�H���&�O�D�V�V���,���2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���R�Y�H�U���&�O�D�V�V���,�,�����&�O�D�V�V���,�,�,���D�Q�G��
�&�O�D�V�V���,�9���2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V�����&�O�D�V�V���,�,���2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���R�Y�H�U���&�O�D�V�V���,�,�,���D�Q�G���,�9���2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���&�O�D�V�V���,�,�,���2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���R�Y�H�U��
�&�O�D�V�V���,�9�� �2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���� �R�I�� �W�K�H�� �,�Q�G�H�Q�W�X�U�H�� ���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �L�Q�G�H�P�Q�L�W�\�� �W�R�� �W�K�H�� �7�U�X�V�W�H�H�� �D�V�� �S�U�R�Y�L�G�H�G�� �L�Q�� �W�K�H�� �0�D�V�W�H�U��
�,�Q�G�H�Q�W�X�U�H�����D�Q�G�����L�Q���W�K�H���V�R�O�H���M�X�G�J�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���7�U�X�V�W�H�H�����L�V���Q�R�W���X�Q�G�X�O�\���S�U�H�M�X�G�L�F�L�D�O���W�R���W�K�H���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���R�I���%�R�Q�G�R�Z�Q�H�U�V��
�Q�R�W���M�R�L�Q�L�Q�J���L�Q���V�X�F�K���G�L�U�H�F�W�L�R�Q���D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H�G���I�X�U�W�K�H�U���W�K�D�W���Q�R�W�K�L�Q�J���L�Q���W�K�L�V���V�H�F�W�L�R�Q���V�K�D�O�O���L�P�S�D�L�U���W�K�H���U�L�J�K�W���R�I���W�K�H��
�7�U�X�V�W�H�H���L�Q���L�W�V���G�L�V�F�U�H�W�L�R�Q���W�R���W�D�N�H���D�Q�\���R�W�K�H�U���D�F�W�L�R�Q���X�Q�G�H�U���W�K�H���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���Z�K�L�F�K���L�W���P�D�\���G�H�H�P���S�U�R�S�H�U���D�Q�G���Z�K�L�F�K��
�L�V���Q�R�W���L�Q�F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���Z�L�W�K���V�X�F�K���G�L�U�H�F�W�L�R�Q���E�\���%�R�Q�G�R�Z�Q�H�U�V����

�,�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���2�Z�Q�H�U���$�F�W�L�R�Q���5�H�V�W�U�L�F�W�H�G��

���D���� �(�[�F�H�S�W���D�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���L�Q���W�K�H���0�D�V�W�H�U���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H�����Q�R���2�Z�Q�H�U���R�I���D�Q�\���%�R�Q�G���V�K�D�O�O���K�D�Y�H���D�Q�\��
�U�L�J�K�W�� �W�R�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�H�� �D�Q�\�� �V�X�L�W���� �D�F�W�L�R�Q�� �R�U�� �S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J�� �L�Q�� �H�T�X�L�W�\�� �R�U�� �D�W�� �O�D�Z�� �I�R�U�� �W�K�H�� �H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �R�I�� �W�K�H��
�,�Q�G�H�Q�W�X�U�H�� �R�U�� �I�R�U�� �W�K�H�� �H�[�H�F�X�W�L�R�Q�� �R�I�� �D�Q�\�� �W�U�X�V�W�� �X�Q�G�H�U�� �W�K�H�� �,�Q�G�H�Q�W�X�U�H�� �R�U�� �I�R�U�� �D�Q�\�� �U�H�P�H�G�\�� �X�Q�G�H�U�� �W�K�H��
�,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���X�Q�O�H�V�V�������L�����D�Q���(�Y�H�Q�W���R�I���'�H�I�D�X�O�W���K�D�V���R�F�F�X�U�U�H�G���X�Q�G�H�U���S�D�U�D�J�U�D�S�K�����D���������E���������F���������G�����R�U�����H�����X�Q�G�H�U��
�W�K�H���F�D�S�W�L�R�Q���³�(�Y�H�Q�W�V���R�I���'�H�I�D�X�O�W�´���L�Q���W�K�L�V���V�X�P�P�D�U�\�����D�V���W�R���Z�K�L�F�K���W�K�H���7�U�X�V�W�H�H���K�D�V���D�F�W�X�D�O���Q�R�W�L�F�H�����R�U���D�V���W�R��
�Z�K�L�F�K���W�K�H���7�U�X�V�W�H�H���K�D�V���E�H�H�Q���Q�R�W�L�I�L�H�G���L�Q���Z�U�L�W�L�Q�J�����D�Q�G�����L�L�����W�K�H���2�Z�Q�H�U�V���R�I���D�W���O�H�D�V�W�����������L�Q���$�J�J�U�H�J�D�W�H��
�3�U�L�Q�F�L�S�D�O���$�P�R�X�Q�W���R�I���%�R�Q�G�V���2�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���V�K�D�O�O���K�D�Y�H���P�D�G�H���Z�U�L�W�W�H�Q���U�H�T�X�H�V�W���W�R���W�K�H���7�U�X�V�W�H�H���W�R���S�U�R�F�H�H�G��



��

�$������������

�W�R���H�[�H�U�F�L�V�H���W�K�H���S�R�Z�H�U�V���J�U�D�Q�W�H�G���L�Q���W�K�H���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���R�U���W�R���L�Q�V�W�L�W�X�W�H���V�X�F�K���D�F�W�L�R�Q�����V�X�L�W���R�U���S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J���L�Q���L�W�V��
�R�Z�Q���Q�D�P�H�����D�Q�G�����L�L�L�����V�X�F�K���%�R�Q�G�R�Z�Q�H�U�V���V�K�D�O�O���K�D�Y�H���R�I�I�H�U�H�G���W�K�H���7�U�X�V�W�H�H���L�Q�G�H�P�Q�L�W�\���D�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���L�Q���W�K�H��
�0�D�V�W�H�U���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���� �D�Q�G�� ���L�Y�����W�K�H���7�U�X�V�W�H�H���V�K�D�O�O�� �K�D�Y�H���I�D�L�O�H�G���R�U���U�H�I�X�V�H�G���W�R�� �H�[�H�U�F�L�V�H�� �W�K�H�� �S�R�Z�H�U�V�� �L�Q���W�K�H��
�,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���J�U�D�Q�W�H�G���R�U���W�R���L�Q�V�W�L�W�X�W�H���V�X�F�K���D�F�W�L�R�Q�����V�X�L�W���R�U���S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J�V���L�Q���L�W�V���R�Z�Q���Q�D�P�H���I�R�U���D���S�H�U�L�R�G���R�I��
�������G�D�\�V���D�I�W�H�U���U�H�F�H�L�S�W���E�\���L�W���R�I���V�X�F�K���U�H�T�X�H�V�W���D�Q�G���R�I�I�H�U���R�I���L�Q�G�H�P�Q�L�W�\����

���E���� �1�R���R�Q�H���R�U���P�R�U�H���2�Z�Q�H�U�V���R�I���%�R�Q�G�V���V�K�D�O�O���K�D�Y�H���D�Q�\���U�L�J�K�W���L�Q���D�Q�\���P�D�Q�Q�H�U���Z�K�D�W�V�R�H�Y�H�U��
�W�R�� �D�I�I�H�F�W���� �G�L�V�W�X�U�E�� �R�U�� �S�U�H�M�X�G�L�F�H�� �W�K�H�� �V�H�F�X�U�L�W�\�� �R�I�� �W�K�H�� �,�Q�G�H�Q�W�X�U�H�� �R�U�� �W�R�� �H�Q�I�R�U�F�H�� �D�Q�\�� �U�L�J�K�W�� �X�Q�G�H�U�� �W�K�H��
�,�Q�G�H�Q�W�X�U�H�� �H�[�F�H�S�W�� �L�Q�� �W�K�H�� �P�D�Q�Q�H�U�� �L�Q�� �W�K�H�� �,�Q�G�H�Q�W�X�U�H�� �S�U�R�Y�L�G�H�G�� �D�Q�G�� �I�R�U�� �W�K�H�� �U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�� �E�H�Q�H�I�L�W�� �R�I�� �W�K�H��
�2�Z�Q�H�U�V���R�I���D�O�O���%�R�Q�G�V���2�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J����

�*�H�Q�H�U�D�O���2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���%�R�Q�G���'�H�I�D�X�O�W��

�,�I���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���V�K�D�O�O���I�D�L�O���W�R���S�D�\���L�Q�W�H�U�H�V�W���R�Q���D�Q�\���*�H�Q�H�U�D�O���2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���%�R�Q�G���Z�K�H�Q���G�X�H���R�U���V�K�D�O�O���I�D�L�O���W�R��
�S�D�\���D�Q�\���3�U�L�Q�F�L�S�D�O���,�Q�V�W�D�O�O�P�H�Q�W���R�Q���D�Q�\���*�H�Q�H�U�D�O���2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���%�R�Q�G���Z�K�H�Q���G�X�H�����S�U�R�Y�L�G�H�G���W�K�D�W���V�X�F�K���I�D�L�O�X�U�H���V�K�D�O�O��
�Q�R�W���F�R�Q�V�W�L�W�X�W�H���D�Q���(�Y�H�Q�W���R�I���'�H�I�D�X�O�W���X�Q�G�H�U���W�K�H���0�D�V�W�H�U���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H�����V�X�F�K���I�D�L�O�X�U�H���V�K�D�O�O���E�H���D���³�*�H�Q�H�U�D�O���2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q��
�%�R�Q�G���'�H�I�D�X�O�W�´���X�Q�G�H�U���W�K�H���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H�������$���*�H�Q�H�U�D�O���2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���%�R�Q�G���'�H�I�D�X�O�W���V�K�D�O�O���Q�R�W���F�R�Q�V�W�L�W�X�W�H���D�Q���(�Y�H�Q�W���R�I��
�'�H�I�D�X�O�W���X�Q�G�H�U���W�K�H���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���D�Q�G���V�K�D�O�O���Q�R�W���D�I�I�H�F�W���W�K�H���S�U�L�R�U�L�W�\���R�I���W�K�H���O�L�H�Q���D�Q�G���S�O�H�G�J�H���J�U�D�Q�W�H�G���W�R���2�Z�Q�H�U�V���R�I��
�%�R�Q�G�V���X�Q�G�H�U���W�K�H���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H����

�8�S�R�Q���W�K�H���R�F�F�X�U�U�H�Q�F�H���R�I���D���*�H�Q�H�U�D�O���2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���%�R�Q�G���'�H�I�D�X�O�W�����W�K�H���7�U�X�V�W�H�H���P�D�\�����D�Q�G���X�S�R�Q���W�K�H���Z�U�L�W�W�H�Q��
�U�H�T�X�H�V�W�� �R�I�� �W�K�H�� �2�Z�Q�H�U�V�� �R�I�� �Q�R�W�� �O�H�V�V�� �W�K�D�Q�� ������ �L�Q�� �$�J�J�U�H�J�D�W�H�� �3�U�L�Q�F�L�S�D�O�� �$�P�R�X�Q�W�� �R�I�� �2�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J�� �*�H�Q�H�U�D�O��
�2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�� �%�R�Q�G�V�� �V�K�D�O�O���� �J�L�Y�H�� �������G�D�\�V�¶�� �Q�R�W�L�F�H�� �L�Q�� �Z�U�L�W�L�Q�J�� �W�R�� �W�K�H�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\�� �R�I�� �L�W�V�� �L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q�� �W�R�� �G�H�F�O�D�U�H�� �W�K�H��
�$�J�J�U�H�J�D�W�H���3�U�L�Q�F�L�S�D�O���$�P�R�X�Q�W���R�I���D�O�O���*�H�Q�H�U�D�O���2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���%�R�Q�G�V���2�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\���G�X�H���D�Q�G���S�D�\�D�E�O�H������
�$�W���W�K�H���H�Q�G���R�I���V�X�F�K���������G�D�\���S�H�U�L�R�G���W�K�H���7�U�X�V�W�H�H���P�D�\�����D�Q�G���X�S�R�Q���V�X�F�K���Z�U�L�W�W�H�Q���U�H�T�X�H�V�W���R�I���2�Z�Q�H�U�V���R�I���D���P�D�M�R�U�L�W�\��
�L�Q���$�J�J�U�H�J�D�W�H���3�U�L�Q�F�L�S�D�O���$�P�R�X�Q�W���R�I���2�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���*�H�Q�H�U�D�O���2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���%�R�Q�G�V���V�K�D�O�O�����E�\���Q�R�W�L�F�H���L�Q���Z�U�L�W�L�Q�J���W�R���W�K�H��
�$�X�W�K�R�U�L�W�\���� �G�H�F�O�D�U�H�� �W�K�H�� �$�J�J�U�H�J�D�W�H�� �3�U�L�Q�F�L�S�D�O�� �$�P�R�X�Q�W�� �R�I�� �D�O�O�� �*�H�Q�H�U�D�O�� �2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�� �%�R�Q�G�V�� �2�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J��
�L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\���G�X�H���D�Q�G���S�D�\�D�E�O�H�����D�Q�G���W�K�H���$�J�J�U�H�J�D�W�H���3�U�L�Q�F�L�S�D�O���$�P�R�X�Q�W���R�I���V�X�F�K���*�H�Q�H�U�D�O���2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���%�R�Q�G�V���V�K�D�O�O��
�E�H�F�R�P�H���D�Q�G���E�H���L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\���G�X�H���D�Q�G���S�D�\�D�E�O�H�������,�Q���V�X�F�K���H�Y�H�Q�W�����W�K�H�U�H���V�K�D�O�O���E�H���G�X�H���D�Q�G���S�D�\�D�E�O�H���R�Q���W�K�H���*�H�Q�H�U�D�O��
�2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���%�R�Q�G�V���D�Q���D�P�R�X�Q�W���H�T�X�D�O���W�R���W�K�H���W�R�W�D�O���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���D�P�R�X�Q�W���R�I���D�O�O���V�X�F�K���%�R�Q�G�V�����S�O�X�V���D�O�O���L�Q�W�H�U�H�V�W���Z�K�L�F�K��
�Z�L�O�O���D�F�F�U�X�H���W�K�H�U�H�R�Q���W�R���W�K�H���G�D�W�H���R�I���S�D�\�P�H�Q�W����

�$�W���D�Q�\���W�L�P�H���D�I�W�H�U���W�K�H���$�J�J�U�H�J�D�W�H���3�U�L�Q�F�L�S�D�O���$�P�R�X�Q�W���R�I���W�K�H���*�H�Q�H�U�D�O���2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���%�R�Q�G�V���V�K�D�O�O���K�D�Y�H���E�H�H�Q��
�V�R���G�H�F�O�D�U�H�G���W�R���E�H���G�X�H���D�Q�G���S�D�\�D�E�O�H���D�Q�G���E�H�I�R�U�H���W�K�H���H�Q�W�U�\���R�I���I�L�Q�D�O���M�X�G�J�P�H�Q�W���R�U���G�H�F�U�H�H���L�Q���D�Q�\���V�X�L�W�����D�F�W�L�R�Q���R�U��
�S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J���L�Q�V�W�L�W�X�W�H�G���R�Q���D�F�F�R�X�Q�W���R�I���V�X�F�K���G�H�I�D�X�O�W�����R�U���E�H�I�R�U�H���W�K�H���F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���R�I���D�Q�\���R�W�K�H�U��
�U�H�P�H�G�\���X�Q�G�H�U���W�K�H���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H�����W�K�H���7�U�X�V�W�H�H���P�D�\�����D�Q�G�����D�W���W�K�H���G�L�U�H�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���2�Z�Q�H�U�V���R�I���D���P�D�M�R�U�L�W�\���L�Q���$�J�J�U�H�J�D�W�H��
�3�U�L�Q�F�L�S�D�O�� �$�P�R�X�Q�W�� �R�I�� �W�K�H�� �2�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J�� �*�H�Q�H�U�D�O�� �2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�� �%�R�Q�G�V���� �V�K�D�O�O���� �D�Q�Q�X�O�� �V�X�F�K�� �G�H�F�O�D�U�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �L�W�V��
�F�R�Q�V�H�T�X�H�Q�F�H�V���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���D�Q�\���*�H�Q�H�U�D�O���2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���%�R�Q�G�V���Q�R�W���W�K�H�Q���G�X�H���E�\���W�K�H�L�U���W�H�U�P�V���L�I�����L�����P�R�Q�H�\�V���V�K�D�O�O��
�K�D�Y�H���E�H�H�Q���G�H�S�R�V�L�W�H�G���L�Q���W�K�H���5�H�O�D�W�H�G���$�X�W�K�R�U�L�W�\���3�D�\�P�H�Q�W���$�F�F�R�X�Q�W���V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W���W�R���S�D�\���D�O�O���P�D�W�X�U�H�G���L�Q�V�W�D�O�O�P�H�Q�W�V��
�R�I�� �L�Q�W�H�U�H�V�W�� �D�Q�G�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�� �R�U�� �5�H�G�H�P�S�W�L�R�Q�� �3�U�L�F�H�� ���R�W�K�H�U�� �W�K�D�Q�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�� �W�K�H�Q�� �G�X�H�� �R�Q�O�\�� �E�H�F�D�X�V�H�� �R�I�� �V�X�F�K��
�G�H�F�O�D�U�D�W�L�R�Q�����R�I���D�O�O���2�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���*�H�Q�H�U�D�O���2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���%�R�Q�G�V�����D�Q�G�����L�L�����P�R�Q�H�\�V���V�K�D�O�O���K�D�Y�H���E�H�H�Q���G�H�S�R�V�L�W�H�G���Z�L�W�K��
�W�K�H���7�U�X�V�W�H�H���V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W���W�R���S�D�\���W�K�H���F�K�D�U�J�H�V�����F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q�����H�[�S�H�Q�V�H�V�����G�L�V�E�X�U�V�H�P�H�Q�W�V�����D�G�Y�D�Q�F�H�V���D�Q�G���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V��
�R�I�� �W�K�H�� �7�U�X�V�W�H�H���� �� �1�R�� �V�X�F�K�� �D�Q�Q�X�O�P�H�Q�W�� �V�K�D�O�O�� �H�[�W�H�Q�G�� �W�R�� �R�U�� �D�I�I�H�F�W�� �D�Q�\�� �V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W�� �*�H�Q�H�U�D�O�� �2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�� �%�R�Q�G��
�'�H�I�D�X�O�W���R�U���L�P�S�D�L�U���D�Q�\���U�L�J�K�W���F�R�Q�V�H�T�X�H�Q�W���W�K�H�U�H�R�Q����

�8�S�R�Q���W�K�H���R�F�F�X�U�U�H�Q�F�H���D�Q�G���F�R�Q�W�L�Q�X�D�Q�F�H���R�I���D���*�H�Q�H�U�D�O���2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���%�R�Q�G���'�H�I�D�X�O�W�����W�K�H���7�U�X�V�W�H�H���P�D�\�����D�Q�G��
�X�S�R�Q���W�K�H���Z�U�L�W�W�H�Q���U�H�T�X�H�V�W���R�I���W�K�H���2�Z�Q�H�U�V���R�I���Q�R�W���O�H�V�V���W�K�D�Q�����������L�Q���$�J�J�U�H�J�D�W�H���3�U�L�Q�F�L�S�D�O���$�P�R�X�Q�W���R�I���W�K�H���*�H�Q�H�U�D�O��
�2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�� �%�R�Q�G�V�� �2�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���� �W�R�J�H�W�K�H�U�� �Z�L�W�K�� �L�Q�G�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �7�U�X�V�W�H�H�� �W�R�� �L�W�V�� �V�D�W�L�V�I�D�F�W�L�R�Q�� �W�K�H�U�H�I�R�U����
�V�K�D�O�O�����S�U�R�F�H�H�G���I�R�U�W�K�Z�L�W�K���W�R���S�U�R�W�H�F�W���D�Q�G���H�Q�I�R�U�F�H���W�K�H���U�L�J�K�W�V���R�I���*�H�Q�H�U�D�O���2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���%�R�Q�G�R�Z�Q�H�U�V���X�Q�G�H�U���W�K�H���$�F�W����
�W�K�H���*�H�Q�H�U�D�O���2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���%�R�Q�G�V���D�Q�G���W�K�H���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���E�\���V�X�F�K���V�X�L�W�V�����D�F�W�L�R�Q�V���R�U���S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J�V���D�V���W�K�H���7�U�X�V�W�H�H�����E�H�L�Q�J��
�D�G�Y�L�V�H�G�� �E�\�� �F�R�X�Q�V�H�O���� �V�K�D�O�O�� �G�H�H�P�� �H�[�S�H�G�L�H�Q�W�� �D�Q�G�� �F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q�V�� �V�S�H�F�L�I�L�H�G�� �L�Q�� �V�X�E�V�H�F�W�L�R�Q�����F����



��

�$������������

�E�H�O�R�Z�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���E�X�W���Q�R�W���O�L�P�L�W�H�G���W�R�������D�����V�X�L�W���X�S�R�Q���D�O�O���R�U���D�Q�\���S�D�U�W���R�I���W�K�H���*�H�Q�H�U�D�O���2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���%�R�Q�G�V�������E�����F�L�Y�L�O��
�D�F�W�L�R�Q���W�R���H�Q�M�R�L�Q���D�Q�\���D�F�W�V���R�U���W�K�L�Q�J�V���Z�K�L�F�K���P�D�\���E�H���X�Q�O�D�Z�I�X�O���R�U���L�Q���Y�L�R�O�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���U�L�J�K�W�V���R�I���W�K�H���2�Z�Q�H�U�V���R�I��
�*�H�Q�H�U�D�O���2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���%�R�Q�G�V�����D�Q�G�����F�����H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���R�I���D�Q�\���R�W�K�H�U���U�L�J�K�W���R�I���W�K�H���2�Z�Q�H�U�V���R�I���W�K�H���*�H�Q�H�U�D�O���2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q��
�%�R�Q�G�V���F�R�Q�I�H�U�U�H�G���E�\���O�D�Z���R�U���E�\���W�K�H���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H����

�5�H�J�D�U�G�O�H�V�V�� �R�I�� �W�K�H�� �K�D�S�S�H�Q�L�Q�J�� �R�I�� �D�� �*�H�Q�H�U�D�O�� �2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���%�R�Q�G�� �'�H�I�D�X�O�W���� �W�K�H�� �7�U�X�V�W�H�H���� �L�I�� �U�H�T�X�H�V�W�H�G�� �L�Q��
�Z�U�L�W�L�Q�J���E�\���W�K�H���2�Z�Q�H�U�V���R�I���Q�R�W���O�H�V�V���W�K�D�Q�����������L�Q���$�J�J�U�H�J�D�W�H���3�U�L�Q�F�L�S�D�O���$�P�R�X�Q�W���R�I���W�K�H���*�H�Q�H�U�D�O���2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���%�R�Q�G�V��
�W�K�H�Q���2�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J�����V�K�D�O�O�����X�S�R�Q���E�H�L�Q�J���L�Q�G�H�P�Q�L�I�L�H�G���W�R���L�W�V���V�D�W�L�V�I�D�F�W�L�R�Q���W�K�H�U�H�I�R�U�����L�Q�V�W�L�W�X�W�H���D�Q�G���P�D�L�Q�W�D�L�Q���V�X�F�K���V�X�L�W�V��
�D�Q�G���S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J�V���D�V���L�W���P�D�\���E�H���D�G�Y�L�V�H�G���V�K�D�O�O���E�H���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���R�U���H�[�S�H�G�L�H�Q�W�����L�����W�R���S�U�H�Y�H�Q�W���D�Q�\���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���R�I���W�K�H��
�V�H�F�X�U�L�W�\���X�Q�G�H�U���W�K�H���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���E�\���D�Q�\���D�F�W�V���Z�K�L�F�K���P�D�\���E�H���X�Q�O�D�Z�I�X�O���R�U���L�Q���Y�L�R�O�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H�����R�U�����L�L�����W�R��
�S�U�H�V�H�U�Y�H�� �R�U�� �S�U�R�W�H�F�W�� �W�K�H�� �L�Q�W�H�U�H�V�W�V�� �R�I�� �W�K�H�� �*�H�Q�H�U�D�O�� �2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�� �K�R�O�G�H�U�V���� �S�U�R�Y�L�G�H�G�� �W�K�D�W�� �V�X�F�K�� �U�H�T�X�H�V�W�� �L�V�� �L�Q��
�D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���O�D�Z���D�Q�G���W�K�H���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���R�I�� �W�K�H���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���D�Q�G���� �L�Q���W�K�H���V�R�O�H���M�X�G�J�P�H�Q�W���R�I�� �W�K�H���7�U�X�V�W�H�H�����L�V���Q�R�W��
�X�Q�G�X�O�\���S�U�H�M�X�G�L�F�L�D�O���W�R���W�K�H���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���R�I���W�K�H���2�Z�Q�H�U�V���R�I���*�H�Q�H�U�D�O���2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���%�R�Q�G�V���Q�R�W���P�D�N�L�Q�J���V�X�F�K���U�H�T�X�H�V�W����

�7�K�H���U�L�J�K�W�V���D�Q�G���U�H�P�H�G�L�H�V���R�I���2�Z�Q�H�U�V���R�I���*�H�Q�H�U�D�O���2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���%�R�Q�G�V���X�S�R�Q���W�K�H���R�F�F�X�U�U�H�Q�F�H���R�I���D���*�H�Q�H�U�D�O��
�2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���%�R�Q�G���'�H�I�D�X�O�W���V�K�D�O�O���E�H���O�L�P�L�W�H�G���W�R���W�K�H���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\�¶�V���J�H�Q�H�U�D�O���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���F�R�Y�H�Q�D�Q�W��
�Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�K�H�U�H�W�R���D�Q�G���W�R���W�K�H���G�L�V�E�X�U�V�H�P�H�Q�W���R�I���D�P�R�X�Q�W�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�R���2�Z�Q�H�U�V���R�I���*�H�Q�H�U�D�O���2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���%�R�Q�G�V��
�I�U�R�P�� �W�L�P�H�� �W�R�� �W�L�P�H�� �L�Q�� �W�K�H�� �5�H�O�D�W�H�G�� �'�H�E�W�� �6�H�U�Y�L�F�H�� �)�X�Q�G���� �W�K�H�� �5�H�O�D�W�H�G�� �6�S�H�F�L�D�O�� �5�H�G�H�P�S�W�L�R�Q�� �$�F�F�R�X�Q�W�� �D�Q�G�� �W�K�H��
�5�H�O�D�W�H�G���'�H�E�W���6�H�U�Y�L�F�H���5�H�V�H�U�Y�H���)�X�Q�G���D�I�W�H�U���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q���L�V���P�D�G�H���I�R�U�����D�Q�G���D�I�W�H�U���W�D�N�L�Q�J���L�Q�W�R���D�F�F�R�X�Q�W���W�K�H���U�L�J�K�W�V���R�I����
�2�Z�Q�H�U�V���R�I���%�R�Q�G�V���R�W�K�H�U���W�K�D�Q���*�H�Q�H�U�D�O���2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���%�R�Q�G�V���D�Q�G���W�K�H���U�L�J�K�W���R�I���$�X�[�L�O�L�D�U�\���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���3�U�R�Y�L�G�H�U�V���D�V��
�S�U�R�Y�L�G�H�G���L�Q���W�K�H���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H�������7�K�H���H�[�H�U�F�L�V�H���R�I�� �U�H�P�H�G�L�H�V���X�S�R�Q���W�K�H���R�F�F�X�U�U�H�Q�F�H���R�I���D���*�H�Q�H�U�D�O���2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���%�R�Q�G��
�'�H�I�D�X�O�W���V�K�D�O�O���Q�R�W���L�Q���D�Q�\���P�D�Q�Q�H�U���D�I�I�H�F�W�����G�L�V�W�X�U�E���R�U���S�U�H�M�X�G�L�F�H���W�K�H���V�H�F�X�U�L�W�\���D�Q�G���U�L�J�K�W�V���R�I���V�X�F�K���2�Z�Q�H�U�V���R�I���%�R�Q�G�V��
�R�U���$�X�[�L�O�L�D�U�\���2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���3�U�R�Y�L�G�H�U�V���X�Q�G�H�U���W�K�H���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H����

�0�D�M�R�U�L�W�\���2�Z�Q�H�U�V���&�R�Q�W�U�R�O���3�U�R�F�H�H�G�L�Q�J�V��

�,�I�� �D�� �*�H�Q�H�U�D�O�� �2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�� �%�R�Q�G�� �'�H�I�D�X�O�W�� �V�K�D�O�O�� �K�D�Y�H�� �R�F�F�X�U�U�H�G�� �D�Q�G�� �E�H�� �F�R�Q�W�L�Q�X�L�Q�J���� �Q�R�W�Z�L�W�K�V�W�D�Q�G�L�Q�J��
�D�Q�\�W�K�L�Q�J�� �L�Q�� �W�K�H�� �,�Q�G�H�Q�W�X�U�H�� �W�R�� �W�K�H�� �F�R�Q�W�U�D�U�\���� �W�K�H�� �2�Z�Q�H�U�V�� �R�I�� �D�� �P�D�M�R�U�L�W�\�� �L�Q�� �$�J�J�U�H�J�D�W�H�� �3�U�L�Q�F�L�S�D�O�� �$�P�R�X�Q�W�� �R�I��
�*�H�Q�H�U�D�O���2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���%�R�Q�G�V���W�K�H�Q���2�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���V�K�D�O�O���K�D�Y�H���W�K�H���U�L�J�K�W�����D�W���D�Q�\���W�L�P�H�����E�\���D�Q���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W���L�Q���Z�U�L�W�L�Q�J��
�H�[�H�F�X�W�H�G���D�Q�G���G�H�O�L�Y�H�U�H�G���W�R���W�K�H���7�U�X�V�W�H�H�����W�R���G�L�U�H�F�W���W�K�H���P�H�W�K�R�G���D�Q�G���S�O�D�F�H���R�I���F�R�Q�G�X�F�W�L�Q�J���D�Q�\���S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J���W�R���E�H��
�W�D�N�H�Q���L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���W�H�U�P�V���D�Q�G���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���R�U���W�R���W�D�N�H���D�Q�\���R�W�K�H�U��
�S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J�V���X�Q�G�H�U���W�K�H���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H�����S�U�R�Y�L�G�H�G���W�K�D�W���V�X�F�K���G�L�U�H�F�W�L�R�Q���L�V���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���O�D�Z���D�Q�G���W�K�H���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V��
���L�Q���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�����W�K�R�V�H���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���W�K�H���S�U�L�R�U�L�W�\���R�I���W�K�H���&�O�D�V�V���,�� �2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���R�Y�H�U���&�O�D�V�V���,�,���2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V�����&�O�D�V�V���,�,�,��
�2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���&�O�D�V�V���,�9���2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V�����R�I���W�K�H���&�O�D�V�V���,�,���2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���R�Y�H�U���&�O�D�V�V���,�,�,���2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���&�O�D�V�V���,�9��
�2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V�� �D�Q�G�� �R�I�� �W�K�H�� �&�O�D�V�V���,�,�,�� �2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V�� �R�Y�H�U�V�� �&�O�D�V�V���,�9�� �2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���� �R�I�� �W�K�H�� �,�Q�G�H�Q�W�X�U�H�� ���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J��
�L�Q�G�H�P�Q�L�W�\���W�R���W�K�H���7�U�X�V�W�H�H���D�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���L�Q���W�K�H���0�D�V�W�H�U���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H�����D�Q�G�����L�Q���W�K�H���V�R�O�H���M�X�G�J�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���7�U�X�V�W�H�H�����L�V��
�Q�R�W���X�Q�G�X�O�\���S�U�H�M�X�G�L�F�L�D�O���W�R���W�K�H���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���R�I���%�R�Q�G�R�Z�Q�H�U�V���Q�R�W���M�R�L�Q�L�Q�J���L�Q���V�X�F�K���G�L�U�H�F�W�L�R�Q���D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H�G���I�X�U�W�K�H�U���W�K�D�W��
�Q�R�W�K�L�Q�J���L�Q���W�K�L�V���6�H�F�W�L�R�Q���V�K�D�O�O���L�P�S�D�L�U���W�K�H���U�L�J�K�W���R�I���W�K�H���7�U�X�V�W�H�H���L�Q���L�W�V���G�L�V�F�U�H�W�L�R�Q���W�R���W�D�N�H���D�Q�\���R�W�K�H�U���D�F�W�L�R�Q���X�Q�G�H�U��
�W�K�H���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���Z�K�L�F�K���L�W���P�D�\���G�H�H�P���S�U�R�S�H�U���D�Q�G���Z�K�L�F�K���L�V���Q�R�W���L�Q�F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���Z�L�W�K���V�X�F�K���G�L�U�H�F�W�L�R�Q���E�\���%�R�Q�G�R�Z�Q�H�U�V����

�,�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���2�Z�Q�H�U���$�F�W�L�R�Q���5�H�V�W�U�L�F�W�H�G��

���D���� �1�R�� �2�Z�Q�H�U�� �R�I�� �D�Q�\�� �*�H�Q�H�U�D�O���2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���%�R�Q�G�� �V�K�D�O�O�� �K�D�Y�H�� �D�Q�\�� �U�L�J�K�W���W�R�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�H�� �D�Q�\��
�V�X�L�W�����D�F�W�L�R�Q���R�U���S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J���L�Q���H�T�X�L�W�\���R�U���D�W���O�D�Z���I�R�U���D�Q�\���U�H�P�H�G�\���X�Q�G�H�U���W�K�H���0�D�V�W�H�U���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���X�Q�O�H�V�V����
���L�����D���*�H�Q�H�U�D�O���2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���%�R�Q�G���'�H�I�D�X�O�W���K�D�V���R�F�F�X�U�U�H�G���D�V���W�R���Z�K�L�F�K���W�K�H���7�U�X�V�W�H�H���K�D�V���D�F�W�X�D�O���Q�R�W�L�F�H�����R�U���D�V��
�W�R���Z�K�L�F�K���W�K�H���7�U�X�V�W�H�H���K�D�V���E�H�H�Q���Q�R�W�L�I�L�H�G���L�Q���Z�U�L�W�L�Q�J�����D�Q�G�����L�L�����W�K�H���2�Z�Q�H�U�V���R�I���D�W���O�H�D�V�W�����������L�Q���$�J�J�U�H�J�D�W�H��
�3�U�L�Q�F�L�S�D�O���$�P�R�X�Q�W���R�I���*�H�Q�H�U�D�O���2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���%�R�Q�G�V���2�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���V�K�D�O�O���K�D�Y�H���P�D�G�H���Z�U�L�W�W�H�Q���U�H�T�X�H�V�W���W�R���W�K�H��
�7�U�X�V�W�H�H���W�R���S�U�R�F�H�H�G���W�R���H�[�H�U�F�L�V�H���W�K�H���S�R�Z�H�U�V���J�U�D�Q�W�H�G���L�Q���W�K�H���0�D�V�W�H�U���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���R�U���W�R���L�Q�V�W�L�W�X�W�H���V�X�F�K���D�F�W�L�R�Q����
�V�X�L�W���R�U���S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J���L�Q���L�W�V���R�Z�Q���Q�D�P�H�����D�Q�G�����L�L�L�����V�X�F�K���2�Z�Q�H�U�V���V�K�D�O�O���K�D�Y�H���R�I�I�H�U�H�G���W�K�H���7�U�X�V�W�H�H���L�Q�G�H�P�Q�L�W�\��
�D�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���L�Q���W�K�H���0�D�V�W�H�U���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H�����D�Q�G�����L�Y�����W�K�H���7�U�X�V�W�H�H���V�K�D�O�O���K�D�Y�H���I�D�L�O�H�G���R�U���U�H�I�X�V�H�G���W�R���H�[�H�U�F�L�V�H���W�K�H��



��

�$������������

�S�R�Z�H�U�V���L�Q���W�K�H���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���J�U�D�Q�W�H�G���R�U���W�R���L�Q�V�W�L�W�X�W�H���V�X�F�K���D�F�W�L�R�Q�����V�X�L�W���R�U���S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J�V���L�Q���L�W�V���R�Z�Q���Q�D�P�H���I�R�U��
�D���S�H�U�L�R�G���R�I���������G�D�\�V���D�I�W�H�U���U�H�F�H�L�S�W���E�\���L�W���R�I���V�X�F�K���U�H�T�X�H�V�W���D�Q�G���R�I�I�H�U���R�I���L�Q�G�H�P�Q�L�W�\����

���E���� �1�R���R�Q�H���R�U���P�R�U�H���2�Z�Q�H�U�V���R�I���*�H�Q�H�U�D�O���2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���%�R�Q�G�V���V�K�D�O�O���K�D�Y�H���D�Q�\���U�L�J�K�W���L�Q���D�Q�\��
�P�D�Q�Q�H�U���Z�K�D�W�V�R�H�Y�H�U���W�R���D�I�I�H�F�W�����G�L�V�W�X�U�E���R�U���S�U�H�M�X�G�L�F�H���W�K�H���V�H�F�X�U�L�W�\���R�I���W�K�H���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���R�U���W�R���H�Q�I�R�U�F�H���D�Q�\��
�U�L�J�K�W���X�Q�G�H�U�� �W�K�H�� �,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���H�[�F�H�S�W�� �L�Q�� �W�K�H�� �P�D�Q�Q�H�U�� �L�Q�� �W�K�H�� �,�Q�G�H�Q�W�X�U�H�� �S�U�R�Y�L�G�H�G�� �D�Q�G�� �I�R�U�� �W�K�H�� �U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H��
�E�H�Q�H�I�L�W���R�I���W�K�H���2�Z�Q�H�U�V���R�I���D�O�O���*�H�Q�H�U�D�O���2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���%�R�Q�G�V���2�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J����

�'�H�I�D�X�O�W�V���:�L�W�K���5�H�V�S�H�F�W���W�R���$�X�[�L�O�L�D�U�\���2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���:�K�L�F�K���&�R�Q�V�W�L�W�X�W�H���*�H�Q�H�U�D�O���2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V��

�,�I�� �W�K�H�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\�� �V�K�D�O�O�� �I�D�L�O�� �W�R�� �S�D�\�� �D�Q�\�� �D�P�R�X�Q�W�� �R�Q�� �D�Q�\�� �$�X�[�L�O�L�D�U�\�� �2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�� �Z�K�L�F�K�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�W�H�V�� �D��
�*�H�Q�H�U�D�O���2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���Z�K�H�Q���G�X�H�����S�U�R�Y�L�G�H�G���W�K�D�W���V�X�F�K���I�D�L�O�X�U�H���V�K�D�O�O���Q�R�W���D�O�V�R���F�R�Q�V�W�L�W�X�W�H���D�Q���(�Y�H�Q�W���R�I���'�H�I�D�X�O�W���X�Q�G�H�U��
�W�K�H���0�D�V�W�H�U���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H�����V�X�F�K���I�D�L�O�X�U�H���V�K�D�O�O���Q�R�W���F�R�Q�V�W�L�W�X�W�H���D�Q���(�Y�H�Q�W���R�I���'�H�I�D�X�O�W���X�Q�G�H�U���W�K�H���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���D�Q�G���V�K�D�O�O���Q�R�W��
�D�I�I�H�F�W�� �W�K�H�� �S�U�L�R�U�L�W�\�� �R�I�� �W�K�H�� �O�L�H�Q�� �D�Q�G�� �S�O�H�G�J�H�� �R�Q�� �W�K�H�� �7�U�X�V�W�� �(�V�W�D�W�H�� �J�U�D�Q�W�H�G�� �W�R�� �2�Z�Q�H�U�V�� �R�I�� �%�R�Q�G�V�� �R�U�� �$�X�[�L�O�L�D�U�\��
�$�J�U�H�H�P�H�Q�W�� �3�U�R�Y�L�G�H�U�V�� �X�Q�G�H�U�� �W�K�H�� �,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���� �� �7�K�H�� �U�L�J�K�W�V�� �D�Q�G�� �U�H�P�H�G�L�H�V�� �R�I�� �$�X�[�L�O�L�D�U�\�� �$�J�U�H�H�P�H�Q�W�� �3�U�R�Y�L�G�H�U�V��
�K�D�Y�L�Q�J�� �$�X�[�L�O�L�D�U�\�� �2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V�� �Z�K�L�F�K�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�W�H�� �*�H�Q�H�U�D�O�� �2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V�� �V�K�D�O�O�� �E�H�� �J�R�Y�H�U�Q�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �5�H�O�D�W�H�G��
�$�X�[�L�O�L�D�U�\�� �$�J�U�H�H�P�H�Q�W���� �K�R�Z�H�Y�H�U���� �V�X�F�K�� �U�L�J�K�W�V�� �D�Q�G�� �U�H�P�H�G�L�H�V�� �V�K�D�O�O�� �E�H�� �O�L�P�L�W�H�G�� �W�R�� �W�K�H�� �H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �R�I�� �W�K�H��
�$�X�W�K�R�U�L�W�\�¶�V���J�H�Q�H�U�D�O���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���F�R�Y�H�Q�D�Q�W���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�K�H�U�H�W�R���D�Q�G���W�R���W�K�H���G�L�V�E�X�U�V�H�P�H�Q�W���R�I���D�P�R�X�Q�W�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H��
�Z�L�W�K�� �U�H�V�S�H�F�W�� �W�R�� �5�H�O�D�W�H�G�� �$�X�[�L�O�L�D�U�\�� �2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V�� �I�U�R�P�� �W�L�P�H�� �W�R�� �W�L�P�H�� �L�Q�� �W�K�H�� �5�H�O�D�W�H�G�� �'�H�E�W�� �6�H�U�Y�L�F�H�� �)�X�Q�G���� �W�K�H��
�5�H�O�D�W�H�G���6�S�H�F�L�D�O���5�H�G�H�P�S�W�L�R�Q���$�F�F�R�X�Q�W���D�Q�G���W�K�H���5�H�O�D�W�H�G���'�H�E�W���6�H�U�Y�L�F�H���5�H�V�H�U�Y�H���)�X�Q�G���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���O�L�H�Q���S�U�L�R�U�L�W�\��
�R�I���V�X�F�K���$�X�[�L�O�L�D�U�\���2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���D�I�W�H�U���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q���L�V���P�D�G�H���I�R�U�����D�Q�G���D�I�W�H�U���W�D�N�L�Q�J���L�Q�W�R���D�F�F�R�X�Q�W���W�K�H���U�L�J�K�W�V���R�I�����2�Z�Q�H�U�V��
�R�I�� �%�R�Q�G�V�� �R�U�� �$�X�[�L�O�L�D�U�\�� �$�J�U�H�H�P�H�Q�W�� �3�U�R�Y�L�G�H�U�V�� �K�D�Y�L�Q�J�� �D�� �S�U�L�R�U�� �O�L�H�Q�� �R�Q�� �W�K�H�� �7�U�X�V�W�� �(�V�W�D�W�H�� �D�V�� �S�U�R�Y�L�G�H�G�� �L�Q�� �W�K�H��
�,�Q�G�H�Q�W�X�U�H�� �D�Q�G�� �V�X�F�K�� �H�[�H�U�F�L�V�H�� �R�I�� �U�H�P�H�G�L�H�V�� �X�S�R�Q�� �V�K�D�O�O�� �Q�R�W�� �L�Q�� �D�Q�\�� �P�D�Q�Q�H�U�� �D�I�I�H�F�W���� �G�L�V�W�X�U�E�� �R�U�� �S�U�H�M�X�G�L�F�H�� �W�K�H��
�V�H�F�X�U�L�W�\���D�Q�G���U�L�J�K�W�V���R�I���V�X�F�K���2�Z�Q�H�U�V���R�I���%�R�Q�G�V���R�U���V�X�F�K���$�X�[�L�O�L�D�U�\���2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���3�U�R�Y�L�G�H�U�V���X�Q�G�H�U���W�K�H���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H����

�6�X�S�S�O�H�P�H�Q�W�D�O���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H�V���(�I�I�H�F�W�L�Y�H���8�S�R�Q���)�L�O�L�Q�J���:�L�W�K���W�K�H���7�U�X�V�W�H�H��

�)�R�U���D�Q�\���R�Q�H���R�U���P�R�U�H���R�I���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���S�X�U�S�R�V�H�V�����D�Q�G���D�W���D�Q�\���W�L�P�H���R�U���I�U�R�P���W�L�P�H���W�R���W�L�P�H�����D���6�X�S�S�O�H�P�H�Q�W�D�O��
�,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���P�D�\���E�H���H�[�H�F�X�W�H�G���D�Q�G���G�H�O�L�Y�H�U�H�G���E�\���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���Z�K�L�F�K�����X�S�R�Q���W�K�H���I�L�O�L�Q�J���Z�L�W�K���W�K�H���7�U�X�V�W�H�H���R�I���D���F�R�S�\��
�W�K�H�U�H�R�I�����V�K�D�O�O���E�H���I�X�O�O�\���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���L�W�V���W�H�U�P�V����

���D���� �7�R�� �D�G�G���W�R�� �W�K�H�� �F�R�Y�H�Q�D�Q�W�V�� �D�Q�G�� �D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V�� �R�I�� �W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\�� �L�Q���W�K�H�� �,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���R�W�K�H�U��
�F�R�Y�H�Q�D�Q�W�V���D�Q�G���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���W�R���E�H���R�E�V�H�U�Y�H�G���E�\���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���Z�K�L�F�K���D�U�H���Q�R�W���F�R�Q�W�U�D�U�\���W�R���R�U���L�Q�F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W��
�Z�L�W�K���W�K�H���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���D�V���W�K�H�U�H�W�R�I�R�U�H���L�Q���H�I�I�H�F�W����

���E���� �7�R�� �D�G�G�� �W�R�� �W�K�H�� �O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q�V�� �D�Q�G�� �U�H�V�W�U�L�F�W�L�R�Q�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �,�Q�G�H�Q�W�X�U�H�� �R�W�K�H�U�� �O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q�V�� �D�Q�G��
�U�H�V�W�U�L�F�W�L�R�Q�V�� �W�R�� �E�H�� �R�E�V�H�U�Y�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\�� �Z�K�L�F�K�� �D�U�H�� �Q�R�W�� �F�R�Q�W�U�D�U�\�� �W�R�� �R�U�� �L�Q�F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W�� �Z�L�W�K�� �W�K�H��
�,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���D�V���W�K�H�U�H�W�R�I�R�U�H���L�Q���H�I�I�H�F�W����

���F���� �7�R���F�R�Q�I�L�U�P�����D�V���I�X�U�W�K�H�U���D�V�V�X�U�D�Q�F�H�����D�Q�\���S�O�H�G�J�H���X�Q�G�H�U���D�Q�G���W�K�H���V�X�E�M�H�F�W�L�R�Q���W�R���D�Q�\���O�L�H�Q��
�R�U�� �S�O�H�G�J�H�� �F�U�H�D�W�H�G�� �R�U�� �W�R�� �E�H�� �F�U�H�D�W�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �,�Q�G�H�Q�W�X�U�H�� �R�I�� �W�K�H�� �5�H�Y�H�Q�X�H�V�� �R�U�� �R�I�� �D�Q�\�� �R�W�K�H�U�� �P�R�Q�H�\�V����
�V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���R�U���I�X�Q�G�V����

���G���� �7�R���P�R�G�L�I�\���D�Q�\���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���L�Q���D�Q�\���U�H�V�S�H�F�W���Z�K�D�W�H�Y�H�U�����S�U�R�Y�L�G�H�G���W�K�D�W��
�W�K�H���P�R�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�����L�Q���W�K�H���V�R�O�H���M�X�G�J�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\�����L�V���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�\���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���W�R���D�V�V�X�U�H���W�K�D�W���W�K�H��
�L�Q�W�H�U�H�V�W���R�Q���7�D�[���H�[�H�P�S�W���%�R�Q�G�V���U�H�P�D�L�Q�V���H�[�F�O�X�G�D�E�O�H���I�U�R�P���W�K�H���J�U�R�V�V���L�Q�F�R�P�H���R�I���W�K�H���R�Z�Q�H�U�V���W�K�H�U�H�R�I���I�R�U��
�I�H�G�H�U�D�O���L�Q�F�R�P�H���W�D�[���S�X�U�S�R�V�H�V�����R�U��

���H���� �7�R���S�U�R�Y�L�G�H���I�R�U���W�K�H���L�V�V�X�D�Q�F�H���R�I���%�R�Q�G�V���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���W�K�H���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���D�Q�G���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���I�R�U��
�W�K�H���W�H�U�P�V���D�Q�G���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���Z�K�L�F�K���V�X�F�K���%�R�Q�G�V���P�D�\���E�H���L�V�V�X�H�G�����S�D�L�G���R�U���U�H�G�H�H�P�H�G����



��

�$������������

�6�X�S�S�O�H�P�H�Q�W�D�O���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H�V���(�I�I�H�F�W�L�Y�H���8�S�R�Q���&�R�Q�V�H�Q�W���R�I���7�U�X�V�W�H�H��

�)�R�U���D�Q�\���R�Q�H���R�U���P�R�U�H���R�I���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���S�X�U�S�R�V�H�V���D�Q�G���D�W���D�Q�\���W�L�P�H���R�U���I�U�R�P���W�L�P�H���W�R���W�L�P�H�����D���6�X�S�S�O�H�P�H�Q�W�D�O��
�,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���P�D�\���E�H���H�[�H�F�X�W�H�G���D�Q�G���G�H�O�L�Y�H�U�H�G���E�\���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���D�Q�G���W�K�H���7�U�X�V�W�H�H�����Z�K�L�F�K�����X�S�R�Q���W�K�H���I�L�O�L�Q�J���Z�L�W�K���W�K�H��
�7�U�X�V�W�H�H���R�I���D���F�R�S�\���W�K�H�U�H�R�I���D�Q�G���W�K�H���I�L�O�L�Q�J���Z�L�W�K���W�K�H���7�U�X�V�W�H�H���D�Q�G���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���R�I���D�Q���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W���L�Q���Z�U�L�W�L�Q�J���P�D�G�H��
�E�\���W�K�H���7�U�X�V�W�H�H���F�R�Q�V�H�Q�W�L�Q�J���W�K�H�U�H�W�R�����V�K�D�O�O���E�H���I�X�O�O�\���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���L�W�V���W�H�U�P�V����

���D���� �7�R�� �F�X�U�H�� �D�Q�\�� �D�P�E�L�J�X�L�W�\���� �V�X�S�S�O�\�� �D�Q�\�� �R�P�L�V�V�L�R�Q���� �R�U�� �F�X�U�H�� �R�U�� �F�R�U�U�H�F�W�� �D�Q�\�� �G�H�I�H�F�W�� �R�U��
�L�Q�F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q���L�Q���W�K�H���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H�����R�U���W�R���L�Q�V�H�U�W���V�X�F�K���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���F�O�D�U�L�I�\�L�Q�J���P�D�W�W�H�U�V���R�U���T�X�H�V�W�L�R�Q�V��
�D�U�L�V�L�Q�J���X�Q�G�H�U���W�K�H���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���D�V���D�U�H���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���R�U���G�H�V�L�U�D�E�O�H�����S�U�R�Y�L�G�H�G���V�X�F�K���D�F�W�L�R�Q���V�K�D�O�O���Q�R�W���D�G�Y�H�U�V�H�O�\��
�D�I�I�H�F�W���W�K�H���L�Q�W�H�U�H�V�W���R�I���W�K�H���2�Z�Q�H�U�V���K�H�U�H�X�Q�G�H�U���D�Q�G���D�U�H���Q�R�W���F�R�Q�W�U�D�U�\���W�R���R�U���L�Q�F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H��
�W�K�H�U�H�W�R�I�R�U�H���L�Q���H�I�I�H�F�W����

���E���� �7�R���J�U�D�Q�W���W�R���R�U���F�R�Q�I�H�U���X�S�R�Q���W�K�H���7�U�X�V�W�H�H���I�R�U���W�K�H���E�H�Q�H�I�L�W���R�I���W�K�H���2�Z�Q�H�U�V���D�Q�\���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O��
�U�L�J�K�W�V�����U�H�P�H�G�L�H�V�����S�R�Z�H�U�V�����D�X�W�K�R�U�L�W�\���R�U���V�H�F�X�U�L�W�\���W�K�D�W���P�D�\���O�D�Z�I�X�O�O�\���E�H���J�U�D�Q�W�H�G���W�R���R�U���F�R�Q�I�H�U�U�H�G���X�S�R�Q��
�W�K�H���2�Z�Q�H�U�V���R�U���W�K�H���7�U�X�V�W�H�H����

���F���� �7�R�� �D�G�G���W�R�� �W�K�H�� �F�R�Y�H�Q�D�Q�W�V�� �D�Q�G�� �D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V�� �R�I�� �W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\�� �L�Q���W�K�H�� �,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���R�W�K�H�U��
�F�R�Y�H�Q�D�Q�W�V���D�Q�G���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���W�K�H�U�H�D�I�W�H�U���W�R���E�H���R�E�V�H�U�Y�H�G���E�\���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���� ��

���G���� �7�R�� �V�X�U�U�H�Q�G�H�U�� �D�Q�\�� �U�L�J�K�W���� �S�R�Z�H�U�� �R�U�� �S�U�L�Y�L�O�H�J�H�� �U�H�V�H�U�Y�H�G�� �W�R�� �R�U�� �F�R�Q�I�H�U�U�H�G�� �X�S�R�Q�� �W�K�H��
�$�X�W�K�R�U�L�W�\�� �E�\�� �W�K�H���W�H�U�P�V���R�I���W�K�H���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H�����S�U�R�Y�L�G�H�G���W�K�D�W���W�K�H���O�R�V�V���R�I���V�X�F�K���U�L�J�K�W�����S�R�Z�H�U���R�U���S�U�L�Y�L�O�H�J�H��
�V�K�D�O�O���Q�R�W���D�G�Y�H�U�V�H�O�\���L�P�S�D�L�U���W�K�H���5�H�Y�H�Q�X�H�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�R���S�D�\���W�K�H���2�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���%�R�Q�G�V����

���H���� �7�R���L�Q�F�O�X�G�H���D�V���S�O�H�G�J�H�G���U�H�Y�H�Q�X�H�V���R�U���P�R�Q�H�\���X�Q�G�H�U�����D�Q�G���V�X�E�M�H�F�W���W�R���W�K�H���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���R�I����
�W�K�H���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���D�Q�\���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���U�H�Y�H�Q�X�H�V���R�U���P�R�Q�H�\���O�H�J�D�O�O�\���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�K�H�U�H�I�R�U����

���I���� �7�R���S�U�R�Y�L�G�H���I�R�U���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���G�X�W�L�H�V���R�I�� �W�K�H���7�U�X�V�W�H�H���L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���0�R�U�W�J�D�J�H��
�/�R�D�Q�V���D�Q�G���W�K�H���0�%�6����

���J���� �7�R�� �P�R�G�L�I�\�� �D�Q�\�� �R�I�� �W�K�H�� �S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V�� �R�I�� �W�K�H�� �,�Q�G�H�Q�W�X�U�H�� �L�Q�� �D�Q�\�� �U�H�V�S�H�F�W�� �Z�K�D�W�H�Y�H�U����
�S�U�R�Y�L�G�H�G�����K�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�D�W�����L�����V�X�F�K���P�R�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���V�K�D�O�O���E�H�����D�Q�G���E�H���H�[�S�U�H�V�V�H�G���W�R���E�H�����H�I�I�H�F�W�L�Y�H���R�Q�O�\���D�I�W�H�U��
�D�O�O�� �%�R�Q�G�V�� �R�I�� �D�Q�\�� �6�H�U�L�H�V�� �2�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J�� �D�W�� �W�K�H�� �G�D�W�H�� �R�I�� �W�K�H�� �H�[�H�F�X�W�L�R�Q�� �E�\�� �W�K�H�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\�� �R�I�� �V�X�F�K��
�6�X�S�S�O�H�P�H�Q�W�D�O���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���V�K�D�O�O���F�H�D�V�H���W�R���E�H���2�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J�����D�Q�G�����L�L�����V�X�F�K���6�X�S�S�O�H�P�H�Q�W�D�O���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���V�K�D�O�O��
�E�H���V�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\���U�H�I�H�U�U�H�G���W�R���L�Q���W�K�H���W�H�[�W���R�I���D�O�O���%�R�Q�G�V���R�I���D�Q�\���6�H�U�L�H�V���D�X�W�K�H�Q�W�L�F�D�W�H�G���D�Q�G���G�H�O�L�Y�H�U�H�G���D�I�W�H�U��
�W�K�H���G�D�W�H���R�I���W�K�H���H�[�H�F�X�W�L�R�Q���E�\���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���R�I���V�X�F�K���6�X�S�S�O�H�P�H�Q�W�D�O���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���D�Q�G���R�I���%�R�Q�G�V���L�V�V�X�H�G���L�Q��
�H�[�F�K�D�Q�J�H���W�K�H�U�H�I�R�U���R�U���L�Q���S�O�D�F�H���W�K�H�U�H�R�I����

���K���� �7�R���P�R�G�L�I�\�����H�O�L�P�L�Q�D�W�H���D�Q�G���R�U���D�G�G���W�R���W�K�H���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���W�R���V�X�F�K���H�[�W�H�Q�W��
�D�V���V�K�D�O�O���E�H���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���W�R���H�I�I�H�F�W���W�K�H���T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���X�Q�G�H�U���W�K�H���7�U�X�V�W���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���$�F�W���R�I��
������������ �D�V���W�K�H�Q���D�P�H�Q�G�H�G���� �R�U�� �X�Q�G�H�U�� �D�Q�\�� �V�L�P�L�O�D�U���I�H�G�H�U�D�O���V�W�D�W�X�W�H���K�H�U�H�D�I�W�H�U���H�Q�D�F�W�H�G���� �D�Q�G�� �W�R���D�G�G���W�R���W�K�H��
�,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���V�X�F�K���R�W�K�H�U���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���D�V���P�D�\���E�H���H�[�S�U�H�V�V�O�\���S�H�U�P�L�W�W�H�G���E�\���V�D�L�G���7�U�X�V�W���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���$�F�W���R�I��������������

���L���� �7�R���P�D�N�H���D�Q�\���F�K�D�Q�J�H���D�V���V�K�D�O�O���E�H���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���L�Q���R�U�G�H�U���W�R���P�D�L�Q�W�D�L�Q���W�K�H���U�D�W�L�Q�J���V�����R�Q���D�Q�\��
�R�I���W�K�H���%�R�Q�G�V���I�U�R�P���D�Q�\���5�D�W�L�Q�J���$�J�H�Q�F�\�����R�U��

���M���� �7�R���P�D�N�H���D�Q�\���R�W�K�H�U���D�P�H�Q�G�P�H�Q�W���R�U���F�K�D�Q�J�H���W�K�D�W���Z�L�O�O���Q�R�W���P�D�W�H�U�L�D�O�O�\���D�G�Y�H�U�V�H�O�\���D�I�I�H�F�W��
�W�K�H���L�Q�W�H�U�H�V�W���R�I���2�Z�Q�H�U�V���R�I���2�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���%�R�Q�G�V����



��

�$������������

�3�R�Z�H�U�V���R�I���$�P�H�Q�G�P�H�Q�W��

�$�Q�\���P�R�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�U���D�P�H�Q�G�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���D�Q�G���R�I���W�K�H���U�L�J�K�W�V���D�Q�G���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\��
�D�Q�G�� �R�I�� �W�K�H�� �%�R�Q�G�R�Z�Q�H�U�V���� �L�Q�� �D�Q�\�� �S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���� �P�D�\�� �E�H�� �P�D�G�H�� �E�\�� �D�� �6�X�S�S�O�H�P�H�Q�W�D�O�� �,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �Z�U�L�W�W�H�Q��
�F�R�Q�V�H�Q�W�� �J�L�Y�H�Q�� �D�V�� �S�U�R�Y�L�G�H�G�� �L�Q�� �W�K�H�� �0�D�V�W�H�U�� �,�Q�G�H�Q�W�X�U�H�� �R�I�� �W�K�H�� �2�Z�Q�H�U�V�� �R�I�� �D�� �P�D�M�R�U�L�W�\�� �L�Q�� �$�J�J�U�H�J�D�W�H�� �3�U�L�Q�F�L�S�D�O��
�$�P�R�X�Q�W���R�I���W�K�H���%�R�Q�G�V���2�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���D�W���W�K�H���W�L�P�H���V�X�F�K���F�R�Q�V�H�Q�W���L�V���J�L�Y�H�Q�������1�R���V�X�F�K���P�R�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�U���D�P�H�Q�G�P�H�Q�W��
�V�K�D�O�O���S�H�U�P�L�W���D���F�K�D�Q�J�H���L�Q���W�K�H���W�H�U�P�V���R�I���U�H�G�H�P�S�W�L�R�Q���R�U���P�D�W�X�U�L�W�\���R�I���W�K�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���R�I���D�Q�\���2�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���%�R�Q�G�V���R�U��
�R�I���D�Q�\���L�Q�V�W�D�O�O�P�H�Q�W���R�I���L�Q�W�H�U�H�V�W���W�K�H�U�H�R�Q���R�U���D���U�H�G�X�F�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���D�P�R�X�Q�W���R�U���W�K�H���5�H�G�H�P�S�W�L�R�Q���3�U�L�F�H���W�K�H�U�H�R�I��
�R�U���L�Q���W�K�H���U�D�W�H���R�I���L�Q�W�H�U�H�V�W���W�K�H�U�H�R�Q���Z�L�W�K�R�X�W���W�K�H���F�R�Q�V�H�Q�W���R�I���W�K�H���2�Z�Q�H�U�V���R�I���D�O�O���V�X�F�K���%�R�Q�G�V�����R�U���V�K�D�O�O���U�H�G�X�F�H���W�K�H��
�S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H�V���R�I���%�R�Q�G�V���W�K�H���F�R�Q�V�H�Q�W���R�I���W�K�H���2�Z�Q�H�U�V���R�I���Z�K�L�F�K���L�V���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���H�I�I�H�F�W���D�Q�\���V�X�F�K���P�R�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�U��
�D�P�H�Q�G�P�H�Q�W���Z�L�W�K�R�X�W���W�K�H���F�R�Q�V�H�Q�W���R�I���W�K�H���2�Z�Q�H�U�V���R�I���D�O�O���%�R�Q�G�V���W�K�H�Q���2�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�U���V�K�D�O�O���F�K�D�Q�J�H���W�K�H���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V��
�R�I���W�K�H���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���W�K�H���D�E�L�O�L�W�\���W�R���G�H�F�O�D�U�H���W�K�H���$�J�J�U�H�J�D�W�H���3�U�L�Q�F�L�S�D�O���$�P�R�X�Q�W���R�I���%�R�Q�G�V���W�R���E�H���G�X�H���D�Q�G��
�S�D�\�D�E�O�H�� �Z�L�W�K�R�X�W�� �W�K�H�� �F�R�Q�V�H�Q�W�� �R�I�� �W�K�H�� �2�Z�Q�H�U�V�� �R�I�� �D�O�O�� �%�R�Q�G�V�� �W�K�H�Q�� �2�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J�� �R�U�� �V�K�D�O�O�� �P�D�W�H�U�L�D�O�O�\�� �D�G�Y�H�U�V�H�O�\��
�D�I�I�H�F�W�� �W�K�H�� �U�L�J�K�W�V�� �R�I�� �W�K�H�� �2�Z�Q�H�U�V�� �R�I�� �&�O�D�V�V���,�,�� �%�R�Q�G�V�� �Z�L�W�K�R�X�W�� �W�K�H�� �F�R�Q�V�H�Q�W�� �R�I�� �W�K�H�� �2�Z�Q�H�U�V�� �R�I�� �D�� �P�D�M�R�U�L�W�\�� �L�Q��
�$�J�J�U�H�J�D�W�H���3�U�L�Q�F�L�S�D�O���$�P�R�X�Q�W���R�I���&�O�D�V�V���,�,���%�R�Q�G�V���2�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J�����R�U���V�K�D�O�O���P�D�W�H�U�L�D�O�O�\���D�G�Y�H�U�V�H�O�\���D�I�I�H�F�W���W�K�H���U�L�J�K�W�V��
�R�I���W�K�H���2�Z�Q�H�U�V���R�I���&�O�D�V�V���,�,�,���%�R�Q�G�V���Z�L�W�K�R�X�W���W�K�H���F�R�Q�V�H�Q�W���R�I���W�K�H���2�Z�Q�H�U�V���R�I���D���P�D�M�R�U�L�W�\���L�Q���$�J�J�U�H�J�D�W�H���3�U�L�Q�F�L�S�D�O��
�$�P�R�X�Q�W���R�I���&�O�D�V�V���,�,�,���%�R�Q�G�V���W�K�H�Q���2�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J�����R�U���V�K�D�O�O���P�D�W�H�U�L�D�O�O�\���D�G�Y�H�U�V�H�O�\���D�I�I�H�F�W���W�K�H���U�L�J�K�W�V���R�I���W�K�H���2�Z�Q�H�U�V��
�R�I�� �&�O�D�V�V���,�9�� �%�R�Q�G�V�� �Z�L�W�K�R�X�W�� �W�K�H�� �F�R�Q�V�H�Q�W�� �R�I�� �W�K�H�� �2�Z�Q�H�U�V�� �R�I�� �D�� �P�D�M�R�U�L�W�\�� �L�Q�� �$�J�J�U�H�J�D�W�H�� �3�U�L�Q�F�L�S�D�O�� �$�P�R�X�Q�W�� �R�I��
�&�O�D�V�V���,�9���%�R�Q�G�V���W�K�H�Q���2�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J�����R�U���V�K�D�O�O���F�K�D�Q�J�H���R�U���P�R�G�L�I�\���D�Q�\���R�I���W�K�H���U�L�J�K�W�V���R�U���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���R�I���D�Q�\���)�L�G�X�F�L�D�U�\��
�Z�L�W�K�R�X�W���L�W�V���Z�U�L�W�W�H�Q���D�V�V�H�Q�W���W�K�H�U�H�W�R�������,�I���D�Q�\���V�X�F�K���P�R�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�U���D�P�H�Q�G�P�H�Q�W���Z�L�O�O�����E�\���L�W�V���W�H�U�P�V�����Q�R�W���W�D�N�H���H�I�I�H�F�W��
�V�R���O�R�Q�J���D�V���D�Q�\���%�R�Q�G�V���R�I���D�Q�\�� �S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���P�D�W�X�U�L�W�\���U�H�P�D�L�Q���2�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���� �W�K�H���F�R�Q�V�H�Q�W���R�I�� �W�K�H���2�Z�Q�H�U�V���R�I�� �V�X�F�K��
�%�R�Q�G�V���V�K�D�O�O���Q�R�W���E�H���U�H�T�X�L�U�H�G���D�Q�G���V�X�F�K���%�R�Q�G�V���V�K�D�O�O���Q�R�W���E�H���G�H�H�P�H�G���W�R���E�H���2�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���I�R�U���W�K�H���S�X�U�S�R�V�H���R�I���D�Q�\��
�F�D�O�F�X�O�D�W�L�R�Q���R�I���2�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���%�R�Q�G�V���X�Q�G�H�U���W�K�L�V���V�H�F�W�L�R�Q�������7�K�H���7�U�X�V�W�H�H�����U�H�O�\�L�Q�J���X�S�R�Q���D���&�R�X�Q�V�H�O�¶�V���2�S�L�Q�L�R�Q�����P�D�\��
�G�H�W�H�U�P�L�Q�H���Z�K�H�W�K�H�U���R�U���Q�R�W���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���I�R�U�H�J�R�L�Q�J���S�R�Z�H�U�V���R�I���D�P�H�Q�G�P�H�Q�W���%�R�Q�G�V���R�I���D�Q�\���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U��
�P�D�W�X�U�L�W�\���Z�R�X�O�G���E�H���D�I�I�H�F�W�H�G���E�\���D�Q�\���P�R�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�U���D�P�H�Q�G�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H�����D�Q�G���D�Q�\���V�X�F�K���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q��
�V�K�D�O�O���E�H���E�L�Q�G�L�Q�J���D�Q�G���F�R�Q�F�O�X�V�L�Y�H���R�Q���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���D�Q�G���W�K�H���%�R�Q�G�R�Z�Q�H�U�V����

�&�R�Q�V�H�Q�W���R�I���2�Z�Q�H�U�V���R�I���%�R�Q�G�V��

�7�K�H�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\�� �D�W�� �D�Q�\�� �W�L�P�H�� �P�D�\�� �H�[�H�F�X�W�H�� �D�Q�G�� �G�H�O�L�Y�H�U�� �D�� �6�X�S�S�O�H�P�H�Q�W�D�O�� �,�Q�G�H�Q�W�X�U�H�� �P�D�N�L�Q�J�� �D��
�P�R�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�U���D�P�H�Q�G�P�H�Q�W���S�H�U�P�L�W�W�H�G���E�\���W�K�H���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���0�D�V�W�H�U���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H�����W�R���W�D�N�H���H�I�I�H�F�W���Z�K�H�Q���D�Q�G���D�V��
�S�U�R�Y�L�G�H�G���L�Q���W�K�L�V���V�H�F�W�L�R�Q�������$���F�R�S�\���R�I���V�X�F�K���6�X�S�S�O�H�P�H�Q�W�D�O���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H�����R�U���E�U�L�H�I���V�X�P�P�D�U�\���W�K�H�U�H�R�I���R�U���U�H�I�H�U�H�Q�F�H��
�W�K�H�U�H�W�R���L�Q���I�R�U�P���D�S�S�U�R�Y�H�G���E�\���W�K�H���7�U�X�V�W�H�H�������W�R�J�H�W�K�H�U���Z�L�W�K���D���U�H�T�X�H�V�W���W�R���2�Z�Q�H�U�V���R�I���W�K�H���%�R�Q�G�V���I�R�U���W�K�H�L�U���F�R�Q�V�H�Q�W��
�W�K�H�U�H�W�R���L�Q���I�R�U�P���V�D�W�L�V�I�D�F�W�R�U�\���W�R���W�K�H���%�R�Q�G���5�H�J�L�V�W�U�D�U�����V�K�D�O�O���E�H���W�U�D�Q�V�P�L�W�W�H�G���E�\���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���W�R���W�K�H���U�H�J�L�V�W�H�U�H�G��
�R�Z�Q�H�U�V���R�I���W�K�H���%�R�Q�G�V�������6�X�F�K���6�X�S�S�O�H�P�H�Q�W�D�O���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���V�K�D�O�O���Q�R�W���E�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���X�Q�O�H�V�V���D�Q�G���X�Q�W�L�O�����L�����W�K�H�U�H���V�K�D�O�O��
�K�D�Y�H�� �E�H�H�Q�� �I�L�O�H�G�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �7�U�X�V�W�H�H�� ���$�����W�K�H�� �Z�U�L�W�W�H�Q�� �F�R�Q�V�H�Q�W�V�� �R�I�� �2�Z�Q�H�U�V�� �R�I�� �W�K�H�� �S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H�V�� �R�I�� �2�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J��
�%�R�Q�G�V�� �V�S�H�F�L�I�L�H�G�� �L�Q�� �W�K�H�� �0�D�V�W�H�U�� �,�Q�G�H�Q�W�X�U�H�� �D�Q�G�� ���%�����D�� �&�R�X�Q�V�H�O�¶�V�� �2�S�L�Q�L�R�Q�� �V�W�D�W�L�Q�J�� �W�K�D�W�� �V�X�F�K�� �6�X�S�S�O�H�P�H�Q�W�D�O��
�,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���K�D�V���E�H�H�Q���G�X�O�\���H�[�H�F�X�W�H�G���D�Q�G���G�H�O�L�Y�H�U�H�G���D�Q�G���I�L�O�H�G���E�\���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V��
�R�I���W�K�H���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H�����L�V���D�X�W�K�R�U�L�]�H�G���R�U���S�H�U�P�L�W�W�H�G���E�\���W�K�H���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H�����D�Q�G���L�V���Y�D�O�L�G���D�Q�G���E�L�Q�G�L�Q�J���X�S�R�Q���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\��
�D�Q�G���H�Q�I�R�U�F�H�D�E�O�H���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���L�W�V���W�H�U�P�V�����V�X�E�M�H�F�W���W�R���6�W�D�W�H���D�Q�G���I�H�G�H�U�D�O���E�D�Q�N�U�X�S�W�F�\�����L�Q�V�R�O�Y�H�Q�F�\���D�Q�G���R�W�K�H�U��
�V�L�P�L�O�D�U���O�D�Z�V���D�I�I�H�F�W�L�Q�J���W�K�H���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���R�I���F�U�H�G�L�W�R�U�V�¶���U�L�J�K�W�V���D�Q�G���W�K�H���D�Y�D�L�O�D�E�L�O�L�W�\���R�I���H�T�X�L�W�D�E�O�H���U�H�P�H�G�L�H�V���D�Q�G��
���L�L�����D���Q�R�W�L�F�H���V�K�D�O�O���K�D�Y�H���E�H�H�Q���W�U�D�Q�V�P�L�W�W�H�G���W�R���%�R�Q�G�R�Z�Q�H�U�V���D�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���L�Q���W�K�L�V���V�H�F�W�L�R�Q�������(�D�F�K���F�R�Q�V�H�Q�W���V�K�D�O�O���E�H��
�H�I�I�H�F�W�L�Y�H���R�Q�O�\���L�I���D�F�F�R�P�S�D�Q�L�H�G���E�\���S�U�R�R�I���R�I���W�K�H���K�R�O�G�L�Q�J�����D�W���W�K�H���G�D�W�H���R�I���V�X�F�K���F�R�Q�V�H�Q�W�����R�I���W�K�H���%�R�Q�G�V���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W��
�W�R�� �Z�K�L�F�K�� �V�X�F�K�� �F�R�Q�V�H�Q�W�� �L�V�� �J�L�Y�H�Q���� �Z�K�L�F�K�� �S�U�R�R�I�� �V�K�D�O�O�� �E�H�� �V�X�F�K�� �D�V�� �L�V�� �S�H�U�P�L�W�W�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �0�D�V�W�H�U�� �,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���� �� �$��
�F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H���R�U���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H�V���E�\���W�K�H���%�R�Q�G���5�H�J�L�V�W�U�D�U���I�L�O�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���7�U�X�V�W�H�H���W�K�D�W���L�W���K�D�V���H�[�D�P�L�Q�H�G���V�X�F�K���S�U�R�R�I���D�Q�G��
�W�K�D�W���V�X�F�K���S�U�R�R�I���L�V���V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���0�D�V�W�H�U���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���V�K�D�O�O���E�H���F�R�Q�F�O�X�V�L�Y�H���W�K�D�W���W�K�H���F�R�Q�V�H�Q�W�V��
�K�D�Y�H���E�H�H�Q���J�L�Y�H�Q���E�\���W�K�H���%�R�Q�G�R�Z�Q�H�U�V���G�H�V�F�U�L�E�H�G���L�Q���V�X�F�K���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H���R�U���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H�V���R�I���W�K�H���%�R�Q�G���5�H�J�L�V�W�U�D�U�������$�Q�\��
�V�X�F�K�� �F�R�Q�V�H�Q�W�� �V�K�D�O�O�� �E�H�� �E�L�Q�G�L�Q�J�� �X�S�R�Q�� �W�K�H�� �%�R�Q�G�R�Z�Q�H�U�V�� �J�L�Y�L�Q�J�� �V�X�F�K�� �F�R�Q�V�H�Q�W�� �D�Q�G���� �D�Q�\�W�K�L�Q�J�� �L�Q�� �W�K�H�� �0�D�V�W�H�U��
�,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���W�R���W�K�H���F�R�Q�W�U�D�U�\���Q�R�W�Z�L�W�K�V�W�D�Q�G�L�Q�J�����X�S�R�Q���D�Q�\���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���2�Z�Q�H�U���R�I���V�X�F�K���%�R�Q�G�V���D�Q�G���R�I���D�Q�\���%�R�Q�G�V��
�L�V�V�X�H�G���L�Q���H�[�F�K�D�Q�J�H���W�K�H�U�H�I�R�U�����Z�K�H�W�K�H�U���R�U���Q�R�W���V�X�F�K���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���%�R�Q�G�R�Z�Q�H�U���W�K�H�U�H�R�I���K�D�V���Q�R�W�L�F�H���W�K�H�U�H�R�I�����X�Q�O�H�V�V��
�V�X�F�K���F�R�Q�V�H�Q�W���L�V���U�H�Y�R�N�H�G���L�Q���Z�U�L�W�L�Q�J���E�\���W�K�H���%�R�Q�G�R�Z�Q�H�U���W�K�H�U�H�R�I���E�\���I�L�O�L�Q�J���Z�L�W�K���W�K�H���%�R�Q�G���5�H�J�L�V�W�U�D�U�����S�U�L�R�U���W�R���W�K�H��



��

�$������������

�W�L�P�H���Z�K�H�Q���W�K�H���Z�U�L�W�W�H�Q���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���%�R�Q�G���5�H�J�L�V�W�U�D�U���S�U�R�Y�L�G�H�G���I�R�U���L�Q���W�K�L�V���V�H�F�W�L�R�Q���L�V���I�L�O�H�G�����V�X�F�K���U�H�Y�R�F�D�W�L�R�Q��
�D�Q�G���� �L�I�� �V�X�F�K�� �%�R�Q�G�V�� �D�U�H�� �W�U�D�Q�V�I�H�U�D�E�O�H�� �E�\�� �G�H�O�L�Y�H�U�\���� �S�U�R�R�I�� �W�K�D�W�� �V�X�F�K�� �%�R�Q�G�V�� �D�U�H�� �K�H�O�G�� �E�\�� �W�K�H�� �V�L�J�Q�H�U�� �R�I�� �V�X�F�K��
�U�H�Y�R�F�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���P�D�Q�Q�H�U���S�H�U�P�L�W�W�H�G���E�\���W�K�H���0�D�V�W�H�U���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H�������7�K�H���I�D�F�W���W�K�D�W���D���F�R�Q�V�H�Q�W���K�D�V���Q�R�W���E�H�H�Q���U�H�Y�R�N�H�G��
�O�L�N�H�Z�L�V�H���P�D�\���E�H���S�U�R�Y�H�G���E�\���D���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H���R�I���W�K�H���%�R�Q�G���5�H�J�L�V�W�U�D�U���I�L�O�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���7�U�X�V�W�H�H���W�R���W�K�H���H�I�I�H�F�W���W�K�D�W���Q�R��
�U�H�Y�R�F�D�W�L�R�Q���W�K�H�U�H�R�I���L�V���R�Q���I�L�O�H���Z�L�W�K���W�K�H���%�R�Q�G���5�H�J�L�V�W�U�D�U�������$�W���D�Q�\���W�L�P�H���D�I�W�H�U���W�K�H���%�R�Q�G�R�Z�Q�H�U�V���R�I���W�K�H���U�H�T�X�L�U�H�G��
�S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���R�I���%�R�Q�G�V���V�K�D�O�O���K�D�Y�H���I�L�O�H�G���W�K�H�L�U���F�R�Q�V�H�Q�W���W�R���W�K�H���6�X�S�S�O�H�P�H�Q�W�D�O���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H�����W�K�H���%�R�Q�G���5�H�J�L�V�W�U�D�U���V�K�D�O�O��
�P�D�N�H���D�Q�G���I�L�O�H���Z�L�W�K���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���D�Q�G���W�K�H���7�U�X�V�W�H�H���D���Z�U�L�W�W�H�Q���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���W�K�D�W���W�K�H���%�R�Q�G�R�Z�Q�H�U�V���R�I���V�X�F�K���U�H�T�X�L�U�H�G��
�S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���R�I���%�R�Q�G�V���K�D�Y�H���I�L�O�H�G���V�X�F�K���F�R�Q�V�H�Q�W�V�������6�X�F�K���Z�U�L�W�W�H�Q���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���V�K�D�O�O���E�H���F�R�Q�F�O�X�V�L�Y�H���W�K�D�W���V�X�F�K���F�R�Q�V�H�Q�W�V��
�K�D�Y�H�� �E�H�H�Q�� �V�R�� �I�L�O�H�G���� �� �$�W�� �D�Q�\�� �W�L�P�H�� �W�K�H�U�H�D�I�W�H�U���� �Q�R�W�L�F�H�� �V�W�D�W�L�Q�J�� �L�Q�� �V�X�E�V�W�D�Q�F�H�� �W�K�D�W�� �W�K�H�� �6�X�S�S�O�H�P�H�Q�W�D�O�� �,�Q�G�H�Q�W�X�U�H��
���Z�K�L�F�K���P�D�\���E�H���U�H�I�H�U�U�H�G���W�R���D�V���D���6�X�S�S�O�H�P�H�Q�W�D�O���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���H�[�H�F�X�W�H�G���D�Q�G���G�H�O�L�Y�H�U�H�G���E�\���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���R�Q���D���V�W�D�W�H�G��
�G�D�W�H���� �D�� �F�R�S�\�� �R�I�� �Z�K�L�F�K�� �L�V�� �R�Q�� �I�L�O�H�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �7�U�X�V�W�H�H���� �K�D�V�� �E�H�H�Q�� �F�R�Q�V�H�Q�W�H�G�� �W�R�� �E�\�� �W�K�H�� �2�Z�Q�H�U�V�� �R�I�� �W�K�H�� �U�H�T�X�L�U�H�G��
�S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���R�I���%�R�Q�G�V���D�Q�G���Z�L�O�O���E�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���D�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���L�Q���W�K�L�V���V�H�F�W�L�R�Q���P�D�\���E�H���J�L�Y�H�Q���W�R���%�R�Q�G�R�Z�Q�H�U�V���E�\���W�K�H��
�$�X�W�K�R�U�L�W�\���E�\���W�U�D�Q�V�P�L�W�W�L�Q�J���V�X�F�K���Q�R�W�L�F�H���W�R���%�R�Q�G�R�Z�Q�H�U�V�����E�X�W���I�D�L�O�X�U�H���W�R���W�U�D�Q�V�P�L�W���V�X�F�K���Q�R�W�L�F�H���V�K�D�O�O���Q�R�W���D�I�I�H�F�W���W�K�H��
�Y�D�O�L�G�L�W�\���R�I���W�K�H���6�X�S�S�O�H�P�H�Q�W�D�O���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���Z�K�H�Q���F�R�Q�V�H�Q�W�H�G���W�R���D�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���L�Q���W�K�L�V���V�H�F�W�L�R�Q�����Q�R�W���P�R�U�H���W�K�D�Q���������G�D�\�V��
�D�I�W�H�U���W�K�H���2�Z�Q�H�U�V���R�I���W�K�H���U�H�T�X�L�U�H�G���S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H�V���R�I���%�R�Q�G�V���V�K�D�O�O���K�D�Y�H���I�L�O�H�G���W�K�H�L�U���F�R�Q�V�H�Q�W�V���W�R���W�K�H���6�X�S�S�O�H�P�H�Q�W�D�O��
�,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���D�Q�G���W�K�H���Z�U�L�W�W�H�Q���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���%�R�Q�G���5�H�J�L�V�W�U�D�U���S�U�R�Y�L�G�H�G���I�R�U���L�Q���W�K�L�V���V�H�F�W�L�R�Q���L�V���I�L�O�H�G�������7�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\��
�V�K�D�O�O�� �I�L�O�H�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �7�U�X�V�W�H�H�� �S�U�R�R�I�� �R�I�� �W�K�H�� �W�U�D�Q�V�P�L�V�V�L�R�Q�� �R�I�� �V�X�F�K�� �Q�R�W�L�F�H���� �� �$�� �U�H�F�R�U�G���� �F�R�Q�V�L�V�W�L�Q�J�� �R�I�� �W�K�H�� �S�D�S�H�U�V��
�U�H�T�X�L�U�H�G���R�U���S�H�U�P�L�W�W�H�G���E�\���W�K�L�V���V�H�F�W�L�R�Q���W�R���E�H���I�L�O�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���7�U�X�V�W�H�H���D�Q�G���W�K�H���%�R�Q�G���5�H�J�L�V�W�U�D�U�����V�K�D�O�O���E�H���S�U�R�R�I���R�I��
�W�K�H���P�D�W�W�H�U�V���W�K�H�U�H�L�Q���V�W�D�W�H�G�������6�X�F�K���6�X�S�S�O�H�P�H�Q�W�D�O���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���P�D�N�L�Q�J���V�X�F�K���D�P�H�Q�G�P�H�Q�W���R�U���P�R�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���V�K�D�O�O���E�H��
�G�H�H�P�H�G�� �F�R�Q�F�O�X�V�L�Y�H�O�\�� �E�L�Q�G�L�Q�J�� �X�S�R�Q�� �W�K�H�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\���� �W�K�H�� �)�L�G�X�F�L�D�U�L�H�V�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �2�Z�Q�H�U�V�� �R�I�� �D�O�O�� �%�R�Q�G�V�� �D�W�� �W�K�H��
�H�[�S�L�U�D�W�L�R�Q���R�I���������G�D�\�V���D�I�W�H�U���W�K�H���I�L�O�L�Q�J���Z�L�W�K���W�K�H���7�U�X�V�W�H�H���R�I���W�K�H���S�U�R�R�I���R�I���W�K�H���W�U�D�Q�V�P�L�V�V�L�R�Q���R�I���V�X�F�K���O�D�V�W���P�H�Q�W�L�R�Q�H�G��
�Q�R�W�L�F�H���� �H�[�F�H�S�W�� �L�Q�� �W�K�H�� �H�Y�H�Q�W�� �R�I�� �D�� �I�L�Q�D�O�� �G�H�F�U�H�H�� �R�I�� �D�� �F�R�X�U�W�� �R�I�� �F�R�P�S�H�W�H�Q�W�� �M�X�U�L�V�G�L�F�W�L�R�Q�� �V�H�W�W�L�Q�J�� �D�V�L�G�H�� �V�X�F�K��
�6�X�S�S�O�H�P�H�Q�W�D�O���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���L�Q���D���O�H�J�D�O���D�F�W�L�R�Q���R�U���H�T�X�L�W�D�E�O�H���S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J���I�R�U���V�X�F�K���S�X�U�S�R�V�H���F�R�P�P�H�Q�F�H�G���Z�L�W�K�L�Q���V�X�F�K��
�������G�D�\���S�H�U�L�R�G�����S�U�R�Y�L�G�H�G�����K�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�D�W���D�Q�\���)�L�G�X�F�L�D�U�\���D�Q�G���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���G�X�U�L�Q�J���V�X�F�K���������G�D�\���S�H�U�L�R�G���D�Q�G���D�Q�\��
�V�X�F�K���I�X�U�W�K�H�U���S�H�U�L�R�G���G�X�U�L�Q�J���Z�K�L�F�K���D�Q�\���V�X�F�K���D�F�W�L�R�Q���R�U���S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J���P�D�\���E�H���S�H�Q�G�L�Q�J���V�K�D�O�O���E�H���H�Q�W�L�W�O�H�G���L�Q���W�K�H�L�U��
�D�E�V�R�O�X�W�H�� �G�L�V�F�U�H�W�L�R�Q�� �W�R�� �W�D�N�H�� �V�X�F�K�� �D�F�W�L�R�Q�� �R�U�� �W�R�� �U�H�I�U�D�L�Q�� �I�U�R�P�� �W�D�N�L�Q�J�� �V�X�F�K�� �D�F�W�L�R�Q���� �Z�L�W�K�� �U�H�V�S�H�F�W�� �W�R�� �V�X�F�K��
�6�X�S�S�O�H�P�H�Q�W�D�O���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���D�V���W�K�H�\���P�D�\���G�H�H�P���H�[�S�H�G�L�H�Q�W����

�6�X�S�S�O�H�P�H�Q�W�D�O���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H�V���5�H�T�X�L�U�L�Q�J���&�R�Q�V�H�Q�W���R�I���2�Z�Q�H�U�V���R�I���%�R�Q�G�V��

�$�W�� �D�Q�\�� �W�L�P�H�� �R�U�� �I�U�R�P�� �W�L�P�H�� �W�R�� �W�L�P�H���� �W�K�H�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �7�U�X�V�W�H�H�� �P�D�\�� �H�[�H�F�X�W�H�� �D�Q�G�� �G�H�O�L�Y�H�U�� �D��
�6�X�S�S�O�H�P�H�Q�W�D�O�� �,�Q�G�H�Q�W�X�U�H�� �V�X�E�M�H�F�W�� �W�R�� �F�R�Q�V�H�Q�W�� �E�\�� �W�K�H�� �%�R�Q�G�R�Z�Q�H�U�V�� �L�Q�� �D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H�� �Z�L�W�K�� �D�Q�G�� �V�X�E�M�H�F�W�� �W�R�� �W�K�H��
�S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V�� �R�I���W�K�H�� �0�D�V�W�H�U�� �,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���� �X�S�R�Q���W�K�H���7�U�X�V�W�H�H�¶�V���U�H�F�H�L�S�W���R�I�� �D�Q���R�S�L�Q�L�R�Q�� �R�I���%�R�Q�G�� �&�R�X�Q�V�H�O���W�K�D�W���V�X�F�K��
�6�X�S�S�O�H�P�H�Q�W�D�O�� �,�Q�G�H�Q�W�X�U�H�� �Z�L�O�O�� �Q�R�W�� �D�G�Y�H�U�V�H�O�\�� �D�I�I�H�F�W�� �W�K�H�� �H�[�F�O�X�V�L�R�Q�� �I�U�R�P�� �J�U�R�V�V�� �L�Q�F�R�P�H�� �R�I�� �L�Q�W�H�U�H�V�W�� �R�Q��
�7�D�[���H�[�H�P�S�W���%�R�Q�G�V����

�0�R�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V���E�\���8�Q�D�Q�L�P�R�X�V���&�R�Q�V�H�Q�W��

�7�K�H�� �W�H�U�P�V�� �D�Q�G�� �S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V�� �R�I�� �W�K�H�� �,�Q�G�H�Q�W�X�U�H�� �R�U�� �D�Q�\�� �6�X�S�S�O�H�P�H�Q�W�D�O�� �,�Q�G�H�Q�W�X�U�H�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �U�L�J�K�W�V�� �D�Q�G��
�R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���D�Q�G���R�I���W�K�H���%�R�Q�G�R�Z�Q�H�U�V���P�D�\���E�H���P�R�G�L�I�L�H�G���R�U���D�P�H�Q�G�H�G���L�Q���D�Q�\���U�H�V�S�H�F�W���X�S�R�Q���W�K�H��
�L�V�V�X�D�Q�F�H���D�Q�G���I�L�O�L�Q�J���E�\���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���R�I���D���6�X�S�S�O�H�P�H�Q�W�D�O���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���D�Q�G���W�K�H���F�R�Q�V�H�Q�W���R�I���W�K�H���%�R�Q�G�R�Z�Q�H�U�V���R�I���D�O�O��
�%�R�Q�G�V���W�K�H�Q���2�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J�����V�X�F�K���F�R�Q�V�H�Q�W���W�R���E�H���J�L�Y�H�Q���D�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���L�Q���W�K�H���0�D�V�W�H�U���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H�����H�[�F�H�S�W���W�K�D�W���Q�R���Q�R�W�L�F�H��
�R�I���V�X�F�K���F�R�Q�V�H�Q�W���W�R���2�Z�Q�H�U�V���R�I���W�K�H���%�R�Q�G�V���V�K�D�O�O���E�H���U�H�T�X�L�U�H�G�����S�U�R�Y�L�G�H�G�����K�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�D�W���Q�R���V�X�F�K���P�R�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�U��
�D�P�H�Q�G�P�H�Q�W���V�K�D�O�O���F�K�D�Q�J�H���R�U���P�R�G�L�I�\���D�Q�\���R�I���W�K�H���U�L�J�K�W�V���R�U���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���R�I���D�Q�\���)�L�G�X�F�L�D�U�\���Z�L�W�K�R�X�W���W�K�H���I�L�O�L�Q�J���Z�L�W�K��
�W�K�H���7�U�X�V�W�H�H���R�I���W�K�H���Z�U�L�W�W�H�Q���D�V�V�H�Q�W���W�K�H�U�H�W�R���R�I���V�X�F�K���)�L�G�X�F�L�D�U�\���L�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���F�R�Q�V�H�Q�W���R�I���W�K�H���%�R�Q�G�R�Z�Q�H�U�V����

�'�H�I�H�D�V�D�Q�F�H��

�,�I���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���V�K�D�O�O���S�D�\���R�U���F�D�X�V�H���W�R���E�H���S�D�L�G�����R�U���W�K�H�U�H���V�K�D�O�O���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���E�H���S�D�L�G�����W�R���W�K�H���%�R�Q�G�R�Z�Q�H�U�V��
�R�I���D�O�O���%�R�Q�G�V���W�K�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���R�U���5�H�G�H�P�S�W�L�R�Q���3�U�L�F�H�����L�I���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�����D�Q�G���L�Q�W�H�U�H�V�W���G�X�H���R�U���W�R���E�H�F�R�P�H���G�X�H���W�K�H�U�H�R�Q�����D�W��
�W�K�H���W�L�P�H�V���D�Q�G���L�Q���W�K�H���P�D�Q�Q�H�U���V�W�L�S�X�O�D�W�H�G���W�K�H�U�H�L�Q���D�Q�G���L�Q���W�K�H���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���D�Q�G���L�I���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���V�K�D�O�O���S�D�\���R�U���F�D�X�V�H��



��

�$������������

�W�R�� �E�H�� �S�D�L�G�� �W�R�� �D�O�O�� �$�X�[�L�O�L�D�U�\�� �$�J�U�H�H�P�H�Q�W�� �3�U�R�Y�L�G�H�U�V�� �D�O�O�� �D�P�R�X�Q�W�V�� �G�X�H�� �D�Q�G�� �S�D�\�D�E�O�H�� �X�Q�G�H�U�� �D�O�O�� �$�X�[�L�O�L�D�U�\��
�$�J�U�H�H�P�H�Q�W�V�����W�K�H�Q���W�K�H���S�O�H�G�J�H���R�I���D�Q�\���5�H�Y�H�Q�X�H�V�����D�Q�G���R�W�K�H�U���P�R�Q�H�\�V���D�Q�G���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���S�O�H�G�J�H�G���X�Q�G�H�U���W�K�H���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H��
�D�Q�G���D�O�O���F�R�Y�H�Q�D�Q�W�V�����D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���W�R���W�K�H���%�R�Q�G�R�Z�Q�H�U�V�����V�K�D�O�O���W�K�H�U�H�X�S�R�Q��
�F�H�D�V�H�����W�H�U�P�L�Q�D�W�H���D�Q�G���E�H�F�R�P�H���Y�R�L�G���D�Q�G���E�H���G�L�V�F�K�D�U�J�H�G���D�Q�G���V�D�W�L�V�I�L�H�G�������,�Q���V�X�F�K���H�Y�H�Q�W�����W�K�H���7�U�X�V�W�H�H���V�K�D�O�O���F�D�X�V�H��
�D�Q���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���I�R�U���V�X�F�K���S�H�U�L�R�G���R�U���S�H�U�L�R�G�V���D�V���V�K�D�O�O���E�H���U�H�T�X�H�V�W�H�G���E�\���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���W�R���E�H���S�U�H�S�D�U�H�G���D�Q�G���I�L�O�H�G��
�Z�L�W�K���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���D�Q�G���� �X�S�R�Q���W�K�H���U�H�T�X�H�V�W���R�I���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���� �V�K�D�O�O���H�[�H�F�X�W�H���D�Q�G���G�H�O�L�Y�H�U���W�R���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���D�O�O��
�V�X�F�K���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���D�V���P�D�\���E�H���G�H�V�L�U�D�E�O�H���W�R���H�Y�L�G�H�Q�F�H���V�X�F�K���G�L�V�F�K�D�U�J�H���D�Q�G���V�D�W�L�V�I�D�F�W�L�R�Q�����D�Q�G���W�K�H���)�L�G�X�F�L�D�U�L�H�V���V�K�D�O�O��
�S�D�\���R�Y�H�U���R�U���G�H�O�L�Y�H�U���W�R���R�U���X�S�R�Q���W�K�H���R�U�G�H�U���R�I���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���D�O�O���P�R�Q�H�\�V���R�U���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���K�H�O�G���E�\���W�K�H�P���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R��
�W�K�H���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���W�K�D�W���D�U�H���Q�R�W���U�H�T�X�L�U�H�G���I�R�U���W�K�H���S�D�\�P�H�Q�W���R�I���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�����R�U���5�H�G�H�P�S�W�L�R�Q���3�U�L�F�H�����L�I���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�����R�I���R�U��
�L�Q�W�H�U�H�V�W���R�Q���%�R�Q�G�V���Q�R�W���W�K�H�U�H�W�R�I�R�U�H���V�X�U�U�H�Q�G�H�U�H�G���W�R���W�K�H�P���I�R�U���V�X�F�K���S�D�\�P�H�Q�W���R�U���U�H�G�H�P�S�W�L�R�Q�������,�I���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\��
�V�K�D�O�O���S�D�\���R�U���F�D�X�V�H���W�R���E�H���S�D�L�G�����R�U���W�K�H�U�H���V�K�D�O�O���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���E�H���S�D�L�G�����W�R���W�K�H���2�Z�Q�H�U�V���R�I���D�O�O���2�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���%�R�Q�G�V���R�I���D��
�S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���6�H�U�L�H�V�����W�K�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���R�U���5�H�G�H�P�S�W�L�R�Q���3�U�L�F�H�����L�I���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�����D�Q�G���L�Q�W�H�U�H�V�W���G�X�H���R�U���W�R���E�H�F�R�P�H���G�X�H���W�K�H�U�H�R�Q����
�V�X�F�K���%�R�Q�G�V���V�K�D�O�O���F�H�D�V�H���W�R���E�H���H�Q�W�L�W�O�H�G���W�R���D�Q�\���O�L�H�Q�����E�H�Q�H�I�L�W���R�U���V�H�F�X�U�L�W�\���K�H�U�H�X�Q�G�H�U���D�Q�G���D�O�O���F�R�Y�H�Q�D�Q�W�V�����D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V��
�D�Q�G���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���W�R���W�K�H���2�Z�Q�H�U�V���R�I���V�X�F�K���%�R�Q�G�V���V�K�D�O�O���W�K�H�U�H�X�S�R�Q���F�H�D�V�H�����W�H�U�P�L�Q�D�W�H���D�Q�G���E�H�F�R�P�H��
�Y�R�L�G���D�Q�G���E�H���G�L�V�F�K�D�U�J�H�G���D�Q�G���V�D�W�L�V�I�L�H�G����

�%�R�Q�G�V���R�U���L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q�V�W�D�O�O�P�H�Q�W�V���I�R�U���W�K�H���S�D�\�P�H�Q�W���R�U���U�H�G�H�P�S�W�L�R�Q���R�I���Z�K�L�F�K���P�R�Q�H�\�V���V�K�D�O�O���K�D�Y�H���E�H�H�Q���V�H�W��
�D�V�L�G�H���D�Q�G���V�K�D�O�O���E�H���K�H�O�G���L�Q���W�U�X�V�W���E�\�� �W�K�H���7�U�X�V�W�H�H���R�U���W�K�H���3�D�\�L�Q�J���$�J�H�Q�W�����W�K�U�R�X�J�K���G�H�S�R�V�L�W���E�\�� �W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\�� �R�I��
�P�R�Q�H�\�V���I�R�U���V�X�F�K���S�D�\�P�H�Q�W���R�U���U�H�G�H�P�S�W�L�R�Q���R�U���R�W�K�H�U�Z�L�V�H�����D�W���W�K�H���P�D�W�X�U�L�W�\���R�U���U�H�G�H�P�S�W�L�R�Q���G�D�W�H���W�K�H�U�H�R�I���V�K�D�O�O���E�H��
�G�H�H�P�H�G�� �W�R�� �K�D�Y�H�� �E�H�H�Q�� �S�D�L�G�� �Z�L�W�K�L�Q�� �W�K�H�� �P�H�D�Q�L�Q�J�� �D�Q�G�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �H�I�I�H�F�W�� �H�[�S�U�H�V�V�H�G�� �L�Q�� �W�K�H�� �0�D�V�W�H�U�� �,�Q�G�H�Q�W�X�U�H������
�2�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���%�R�Q�G�V���V�K�D�O�O���E�H���G�H�H�P�H�G���� �S�U�L�R�U���W�R���W�K�H���P�D�W�X�U�L�W�\���R�U���U�H�G�H�P�S�W�L�R�Q���G�D�W�H���W�K�H�U�H�R�I�����W�R���K�D�Y�H���E�H�H�Q���S�D�L�G��
�Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���P�H�D�Q�L�Q�J���D�Q�G���Z�L�W�K���W�K�H���H�I�I�H�F�W���H�[�S�U�H�V�V�H�G���L�Q���W�K�H���0�D�V�W�H�U���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���L�I�����L�����L�Q���F�D�V�H���D�Q�\���R�I���V�D�L�G���%�R�Q�G�V��
�D�U�H���W�R���E�H���U�H�G�H�H�P�H�G���R�Q���D�Q�\���G�D�W�H���S�U�L�R�U���W�R���W�K�H�L�U���P�D�W�X�U�L�W�\�����W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���V�K�D�O�O���K�D�Y�H���J�L�Y�H�Q���W�R���W�K�H���%�R�Q�G���5�H�J�L�V�W�U�D�U��
�L�Q���I�R�U�P���V�D�W�L�V�I�D�F�W�R�U�\���W�R���L�W���L�U�U�H�Y�R�F�D�E�O�H���L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�V���W�R���W�U�D�Q�V�P�L�W���D�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���L�Q���W�K�H���0�D�V�W�H�U���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���Q�R�W�L�F�H���R�I��
�U�H�G�H�P�S�W�L�R�Q���R�I���V�X�F�K���%�R�Q�G�V���R�Q���V�D�L�G���G�D�W�H�������L�L�����W�K�H�U�H���V�K�D�O�O���K�D�Y�H���E�H�H�Q���G�H�S�R�V�L�W�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���7�U�X�V�W�H�H���H�L�W�K�H�U���P�R�Q�H�\�V��
�L�Q�� �D�Q�� �D�P�R�X�Q�W�� �V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W���� �R�U�� �'�H�I�H�D�V�D�Q�F�H�� �6�H�F�X�U�L�W�L�H�V�� �W�K�H�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�� �R�I�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �L�Q�W�H�U�H�V�W�� �R�Q�� �Z�K�L�F�K�� �Z�K�H�Q�� �G�X�H��
���Z�K�H�W�K�H�U���D�W���P�D�W�X�U�L�W�\���R�U���W�K�H���S�U�L�R�U���U�H�G�H�P�S�W�L�R�Q���W�K�H�U�H�R�I���D�W���W�K�H���R�S�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���K�R�O�G�H�U���W�K�H�U�H�R�I�����Z�L�O�O���S�U�R�Y�L�G�H���P�R�Q�H�\�V��
�L�Q���D�Q���D�P�R�X�Q�W���W�K�D�W�����W�R�J�H�W�K�H�U���Z�L�W�K���W�K�H���P�R�Q�H�\�V�����L�I���D�Q�\�����G�H�S�R�V�L�W�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���7�U�X�V�W�H�H���D�W���W�K�H���V�D�P�H���W�L�P�H�����V�K�D�O�O���E�H��
�V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W�����W�R���S�D�\���Z�K�H�Q���G�X�H���W�K�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���R�U���5�H�G�H�P�S�W�L�R�Q���3�U�L�F�H���R�I���D�Q�G���L�Q�W�H�U�H�V�W���G�X�H���D�Q�G���W�R���E�H�F�R�P�H���G�X�H���R�Q��
�V�D�L�G���%�R�Q�G�V���R�Q���D�Q�G���S�U�L�R�U���W�R���W�K�H���U�H�G�H�P�S�W�L�R�Q���G�D�W�H���R�U���P�D�W�X�U�L�W�\���G�D�W�H���W�K�H�U�H�R�I�����D�V���W�K�H���F�D�V�H���P�D�\���E�H�������L�L�L�����L�Q���W�K�H���H�Y�H�Q�W��
�V�D�L�G���%�R�Q�G�V���D�U�H���Q�R�W���E�\���W�K�H�L�U���W�H�U�P�V���V�X�E�M�H�F�W���W�R���U�H�G�H�P�S�W�L�R�Q���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���Q�H�[�W���V�X�F�F�H�H�G�L�Q�J���������G�D�\�V�����W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\��
�V�K�D�O�O���K�D�Y�H���J�L�Y�H�Q���W�R���W�K�H���%�R�Q�G���5�H�J�L�V�W�U�D�U���L�Q���I�R�U�P���V�D�W�L�V�I�D�F�W�R�U�\���W�R���L�W���L�U�U�H�Y�R�F�D�E�O�H���L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�V���W�R���W�U�D�Q�V�P�L�W�����D�V���V�R�R�Q��
�D�V���S�U�D�F�W�L�F�D�E�O�H�����D���Q�R�W�L�F�H���W�R���W�K�H���%�R�Q�G�R�Z�Q�H�U�V���R�I���V�X�F�K���%�R�Q�G�V���W�K�D�W���W�K�H���G�H�S�R�V�L�W���U�H�T�X�L�U�H�G���E�\�����L�L�����D�E�R�Y�H���K�D�V���E�H�H�Q��
�P�D�G�H���Z�L�W�K���W�K�H���7�U�X�V�W�H�H���D�Q�G���W�K�D�W���V�D�L�G���%�R�Q�G�V���D�U�H���G�H�H�P�H�G���W�R���K�D�Y�H���E�H�H�Q���S�D�L�G���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�L�V���V�H�F�W�L�R�Q��
�D�Q�G���V�W�D�W�L�Q�J���V�X�F�K���P�D�W�X�U�L�W�\���R�U���U�H�G�H�P�S�W�L�R�Q���G�D�W�H���X�S�R�Q���Z�K�L�F�K���P�R�Q�H�\�V���D�U�H���W�R���E�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���I�R�U���W�K�H���S�D�\�P�H�Q�W���R�I���W�K�H��
�S�U�L�Q�F�L�S�D�O�� �R�U�� �5�H�G�H�P�S�W�L�R�Q�� �3�U�L�F�H�� �R�I�� �D�Q�G�� �L�Q�W�H�U�H�V�W�� �R�Q�� �V�D�L�G�� �%�R�Q�G�V���� �D�Q�G�����L�Y�����H�[�F�H�S�W���L�Q���W�K�H�� �H�Y�H�Q�W�� �R�I�� �D�� �I�X�O�O�� �F�D�V�K��
�G�H�I�H�D�V�D�Q�F�H���R�U���D���F�X�U�U�H�Q�W���U�H�I�X�Q�G�L�Q�J���R�I���O�H�V�V���W�K�D�Q���������G�D�\�V���W�R���P�D�W�X�U�L�W�\���R�U���U�H�G�H�P�S�W�L�R�Q���G�D�W�H�����W�K�H���V�X�I�I�L�F�L�H�Q�F�\���R�I��
�V�X�F�K���P�R�Q�H�\�V���R�U���'�H�I�H�D�V�D�Q�F�H���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���V�K�D�O�O���K�D�Y�H���E�H�H�Q���F�R�Q�I�L�U�P�H�G���W�R���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���L�Q���D�Q���R�S�L�Q�L�R�Q���V�L�J�Q�H�G���E�\��
�D���F�H�U�W�L�I�L�H�G���S�X�E�O�L�F���D�F�F�R�X�Q�W�D�Q�W���R�U���I�L�U�P���R�I���V�X�F�K���D�F�F�R�X�Q�W�D�Q�W�V���G�X�O�\���O�L�F�H�Q�V�H�G���W�R���S�U�D�F�W�L�F�H���D�Q�G���S�U�D�F�W�L�F�L�Q�J���D�V���V�X�F�K��
�X�Q�G�H�U���W�K�H���O�D�Z�V���R�I���W�K�H���6�W�D�W�H�����V�H�O�H�F�W�H�G���E�\���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\�������1�H�L�W�K�H�U���'�H�I�H�D�V�D�Q�F�H���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���Q�R�U���P�R�Q�H�\�V���G�H�S�R�V�L�W�H�G��
�Z�L�W�K�� �W�K�H�� �7�U�X�V�W�H�H�� �S�X�U�V�X�D�Q�W�� �W�R�� �W�K�L�V�� �V�H�F�W�L�R�Q�� �Q�R�U�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�� �R�U�� �L�Q�W�H�U�H�V�W�� �S�D�\�P�H�Q�W�V�� �R�Q�� �D�Q�\�� �V�X�F�K�� �'�H�I�H�D�V�D�Q�F�H��
�6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���V�K�D�O�O���E�H���Z�L�W�K�G�U�D�Z�Q���R�U���X�V�H�G���I�R�U���D�Q�\���S�X�U�S�R�V�H���R�W�K�H�U���W�K�D�Q�����D�Q�G���V�K�D�O�O���E�H���K�H�O�G���L�Q���W�U�X�V�W���I�R�U�����W�K�H���S�D�\�P�H�Q�W��
�R�I���W�K�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���R�U���5�H�G�H�P�S�W�L�R�Q���3�U�L�F�H�����L�I���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�����R�I���D�Q�G���L�Q�W�H�U�H�V�W���R�Q���V�D�L�G���%�R�Q�G�V���D�Q�G���D�Q�\���E�R�Q�G�V���R�U���R�W�K�H�U��
�R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���L�V�V�X�H�G���E�\���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���W�K�H���S�U�R�F�H�H�G�V���R�I���Z�K�L�F�K���Z�H�U�H���X�V�H�G���W�R���D�F�T�X�L�U�H���V�X�F�K���'�H�I�H�D�V�D�Q�F�H���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V����
�L�Q���Z�K�R�O�H���R�U���L�Q���S�D�U�W�����S�U�R�Y�L�G�H�G���W�K�D�W���Q�R���V�X�F�K���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���R�I���R�U���L�Q�W�H�U�H�V�W���R�Q���V�X�F�K���'�H�I�H�D�V�D�Q�F�H���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���V�K�D�O�O���E�H��
�D�S�S�O�L�H�G���W�R���W�K�H���S�D�\�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���R�U���U�H�G�H�P�S�W�L�R�Q���S�U�L�F�H���R�I���R�U���L�Q�W�H�U�H�V�W���R�Q���V�X�F�K���E�R�Q�G�V���R�U���R�W�K�H�U���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V��
�X�Q�O�H�V�V�����[�����W�K�H���7�U�X�V�W�H�H���V�K�D�O�O���K�D�Y�H���U�H�F�H�L�Y�H�G���D���V�F�K�H�G�X�O�H���V�K�R�Z�L�Q�J���� �I�R�U���H�D�F�K���\�H�D�U���I�U�R�P���W�K�H���G�D�W�H���R�I�� �G�H�S�R�V�L�W���R�I��
�V�X�F�K���'�H�I�H�D�V�D�Q�F�H���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���X�Q�W�L�O���W�K�H���U�H�G�H�P�S�W�L�R�Q���G�D�W�H���R�U���P�D�W�X�U�L�W�\���G�D�W�H���R�I���V�D�L�G���%�R�Q�G�V�����D�V���W�K�H���F�D�V�H���P�D�\���E�H����
�W�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���R�I���D�Q�G���L�Q�W�H�U�H�V�W���G�X�H���R�Q���V�X�F�K���'�H�I�H�D�V�D�Q�F�H���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���D�Q�G���P�R�Q�H�\�V�����L�I���D�Q�\�����G�H�S�R�V�L�W�H�G��
�Z�L�W�K���W�K�H���7�U�X�V�W�H�H���D�W���W�K�H���V�D�P�H���W�L�P�H���W�K�D�W���Z�L�O�O���E�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�R���S�D�\���W�K�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���R�U���5�H�G�H�P�S�W�L�R�Q���3�U�L�F�H���R�I�� �D�Q�G��
�L�Q�W�H�U�H�V�W���G�X�H���R�Q���V�D�L�G���%�R�Q�G�V���L�Q���H�D�F�K���V�X�F�K���\�H�D�U�����S�O�X�V���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���D�Q�\���H�[�F�H�V�V���L�Q���H�D�F�K���V�X�F�K���\�H�D�U�����D�Q�G�����\�����W�K�H��



��

�$������������

�D�P�R�X�Q�W���R�I���V�X�F�K���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���R�I���R�U���L�Q�W�H�U�H�V�W���R�Q���V�X�F�K���'�H�I�H�D�V�D�Q�F�H���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���W�R���E�H���V�R���D�S�S�O�L�H�G���W�R���W�K�H���S�D�\�P�H�Q�W���R�I��
�V�X�F�K���E�R�Q�G�V���R�U���R�W�K�H�U���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���G�R�H�V���Q�R�W���H�[�F�H�H�G���L�Q���D�Q�\���\�H�D�U���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���V�X�F�K���H�[�F�H�V�V���I�R�U�����R�U���D�F�F�X�P�X�O�D�W�H�G��
�D�Q�G���X�Q�H�[�S�H�Q�G�H�G���W�R�����V�X�F�K���\�H�D�U�������1�R�W�Z�L�W�K�V�W�D�Q�G�L�Q�J���D�Q�\���R�W�K�H�U���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q���R�I���W�K�L�V���V�H�F�W�L�R�Q�����D�Q�\���F�D�V�K���U�H�F�H�L�Y�H�G���I�U�R�P��
�V�X�F�K���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���R�U���L�Q�W�H�U�H�V�W���S�D�\�P�H�Q�W�V���R�Q���V�X�F�K���'�H�I�H�D�V�D�Q�F�H���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���G�H�S�R�V�L�W�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���7�U�X�V�W�H�H�����L�I���Q�R�W���W�K�H�Q��
�Q�H�H�G�H�G���I�R�U���V�X�F�K���S�X�U�S�R�V�H�����W�R���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���S�U�D�F�W�L�F�D�E�O�H���D�Q�G�����L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���D�Q���R�S�L�Q�L�R�Q���R�I���%�R�Q�G���&�R�X�Q�V�H�O���I�L�O�H�G��
�Z�L�W�K�� �W�K�H�� �7�U�X�V�W�H�H���� �S�H�U�P�L�W�W�H�G�� �E�\�� �6�H�F�W�L�R�Q���������� �R�I�� �W�K�H�� �&�R�G�H���� �V�K�D�O�O�� �E�H�� �U�H�L�Q�Y�H�V�W�H�G�� �L�Q�� �'�H�I�H�D�V�D�Q�F�H�� �6�H�F�X�U�L�W�L�H�V��
�P�D�W�X�U�L�Q�J�� �D�W�� �W�L�P�H�V�� �D�Q�G�� �L�Q�� �D�P�R�X�Q�W�V�� �V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W�� �W�R�� �S�D�\�� �Z�K�H�Q�� �G�X�H�� �W�K�H�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�� �R�U�� �5�H�G�H�P�S�W�L�R�Q�� �3�U�L�F�H���� �L�I��
�D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�����R�I���D�Q�G���L�Q�W�H�U�H�V�W���G�X�H���D�Q�G���W�R���E�H�F�R�P�H���G�X�H���R�Q���V�D�L�G���%�R�Q�G�V���R�Q���D�Q�G���S�U�L�R�U���W�R���V�X�F�K���U�H�G�H�P�S�W�L�R�Q���G�D�W�H���R�U��
�P�D�W�X�U�L�W�\���G�D�W�H���W�K�H�U�H�R�I�����D�V���W�K�H���F�D�V�H���P�D�\���E�H�������1�R�W�Z�L�W�K�V�W�D�Q�G�L�Q�J���D�Q�\�W�K�L�Q�J���K�H�U�H�L�Q���W�R���W�K�H���F�R�Q�W�U�D�U�\�����Q�R���$�G�M�X�V�W�D�E�O�H��
�5�D�W�H���%�R�Q�G�V���V�K�D�O�O���E�H���G�H�H�P�H�G���W�R���K�D�Y�H���E�H�H�Q���S�D�L�G���D�Q�G���G�L�V�F�K�D�U�J�H�G���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���P�H�D�Q�L�Q�J���R�I���W�K�L�V���V�H�F�W�L�R�Q���X�Q�O�H�V�V���W�K�H��
�7�U�X�V�W�H�H�� �V�K�D�O�O�� �K�D�Y�H�� �U�H�F�H�L�Y�H�G�� �D�� �Z�U�L�W�W�H�Q�� �F�R�Q�I�L�U�P�D�W�L�R�Q�� �I�U�R�P�� �H�D�F�K�� �5�D�W�L�Q�J�� �$�J�H�Q�F�\�� �W�K�H�Q�� �U�D�W�L�Q�J�� �D�Q�\�� �%�R�Q�G�V��
�F�R�Q�I�L�U�P�L�Q�J�� �W�K�D�W�� �V�X�F�K�� �G�H�S�R�V�L�W�� �R�I�� �P�R�Q�H�\�V�� �R�U�� �'�H�I�H�D�V�D�Q�F�H�� �6�H�F�X�U�L�W�L�H�V�� �Z�L�W�K�� �U�H�V�S�H�F�W�� �W�R�� �V�X�F�K�� �$�G�M�X�V�W�D�E�O�H�� �5�D�W�H��
�%�R�Q�G�V���Z�L�O�O���Q�R�W�����L�Q���D�Q�G���R�I���L�W�V�H�O�I�����U�H�V�X�O�W���L�Q���D���O�R�Z�H�U�L�Q�J�����V�X�V�S�H�Q�V�L�R�Q���R�U���Z�L�W�K�G�U�D�Z�D�O���R�I���W�K�H���U�D�W�L�Q�J�V���W�K�H�Q���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H��
�W�R���D�Q�\���%�R�Q�G�V��



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(THIS PAGE INTENTIONALLY LEFT BLANK) 



��

��

�$�3�3�(�1�'�,�;���$������

�&�(�5�7�$�,�1���'�(�)�,�1�,�7�,�2�1�6���:�,�7�+���5�(�6�3�(�&�7���7�2���$�'�-�8�6�7�$�%�/�(���5�$�7�(���%�2�1�'�6���,�1���7�+�(��
�:�(�(�.�/�<���0�2�'�(��

�³�$�O�W�H�U�Q�D�W�H���/�L�T�X�L�G�L�W�\���)�D�F�L�O�L�W�\�´���P�H�D�Q�V���D�Q�\���/�L�T�X�L�G�L�W�\���)�D�F�L�O�L�W�\���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���O�L�T�X�L�G�L�W�\���I�R�U���W�K�H������������
�6�H�U�L�H�V���*�������%�R�Q�G�V���G�H�O�L�Y�H�U�H�G���E�\���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���W�K�H���W�H�U�P�V���R�I���W�K�H�����������)�*���6�H�U�L�H�V���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H����
�R�W�K�H�U���W�K�D�Q���W�K�H���,�Q�L�W�L�D�O�����������*�������/�L�T�X�L�G�L�W�\���)�D�F�L�O�L�W�\������

�³�%�D�Q�N���%�R�Q�G�V�´���P�H�D�Q�V���D�Q�\�������������6�H�U�L�H�V���*�������%�R�Q�G�V���U�H�J�L�V�W�H�U�H�G���L�Q���W�K�H���Q�D�P�H���R�I���W�K�H���/�L�T�X�L�G�L�W�\��
�)�D�F�L�O�L�W�\���3�U�R�Y�L�G�H�U�����R�U���L�W�V���Q�R�P�L�Q�H�H���R�U���G�H�V�L�J�Q�H�H�����S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���W�K�H�����������)�*���6�H�U�L�H�V���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H����

�³�%�D�Q�N���5�D�W�H�´���P�H�D�Q�V���W�K�H���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H�����Q�R�W���W�R���H�[�F�H�H�G���W�K�H���0�D�[�L�P�X�P���5�D�W�H�����S�D�\�D�E�O�H���R�Q���%�D�Q�N��
�%�R�Q�G�V���D�Q�G���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���/�L�T�X�L�G�L�W�\���)�D�F�L�O�L�W�\��������

�³�'�D�L�O�\���0�R�G�H�´���P�H�D�Q�V���W�K�H���0�R�G�H���G�X�U�L�Q�J���Z�K�L�F�K���D�O�O���R�U���D�Q�\���S�D�U�W���R�I���W�K�H�������������6�H�U�L�H�V���*�������%�R�Q�G�V��
�E�H�D�U���L�Q�W�H�U�H�V�W���D�W���W�K�H���'�D�L�O�\���5�D�W�H����

�³�'�D�L�O�\���5�D�W�H�´���P�H�D�Q�V���W�K�H���S�H�U���D�Q�Q�X�P���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H���R�Q���D�Q�\�������������6�H�U�L�H�V���*�������%�R�Q�G���L�Q���W�K�H���'�D�L�O�\��
�0�R�G�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���W�K�H�����������)�*���6�H�U�L�H�V���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H����

�³�(�O�H�F�W�U�R�Q�L�F�� �0�H�D�Q�V�´�� �P�H�D�Q�V�� �W�H�O�H�F�R�S�\���� �W�H�O�H�J�U�D�S�K���� �W�H�O�H�[���� �I�D�F�V�L�P�L�O�H�� �W�U�D�Q�V�P�L�V�V�L�R�Q���� �H���P�D�L�O��
�W�U�D�Q�V�P�L�V�V�L�R�Q�� �R�U�� �R�W�K�H�U�� �V�L�P�L�O�D�U�� �H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F�� �P�H�D�Q�V�� �R�I�� �F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �D�� �W�H�O�H�S�K�R�Q�L�F��
�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���F�R�Q�I�L�U�P�H�G���E�\���Z�U�L�W�L�Q�J���R�U���Z�U�L�W�W�H�Q���W�U�D�Q�V�P�L�V�V�L�R�Q����

�³�)�L�[�H�G���5�D�W�H�´���P�H�D�Q�V���W�K�H���S�H�U���D�Q�Q�X�P���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H���R�Q���D�Q�\�������������6�H�U�L�H�V���*�������%�R�Q�G���L�Q���W�K�H���)�L�[�H�G��
�5�D�W�H���0�R�G�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���W�K�H�����������)�*���6�H�U�L�H�V���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H����

�³�)�L�[�H�G���5�D�W�H���0�R�G�H�´���P�H�D�Q�V���W�K�H���0�R�G�H���G�X�U�L�Q�J���Z�K�L�F�K���D�O�O���R�U���D���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���S�R�U�W�L�R�Q���R�I���W�K�H������������
�6�H�U�L�H�V���*�������%�R�Q�G�V���E�H�D�U���L�Q�W�H�U�H�V�W���D�W�����D�����)�L�[�H�G���5�D�W�H���V������

���³�,�Q�W�H�U�H�V�W���3�H�U�L�R�G�´���P�H�D�Q�V�����I�R�U���D�������������6�H�U�L�H�V���*�������%�R�Q�G���L�Q���W�K�H���:�H�H�N�O�\���0�R�G�H�����W�K�H���S�H�U�L�R�G���I�U�R�P��
���D�Q�G���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�����W�K�H���0�R�G�H���&�K�D�Q�J�H���'�D�W�H���X�S�R�Q���Z�K�L�F�K���V�X�F�K���%�R�Q�G���L�V���F�K�D�Q�J�H�G���W�R���W�K�H���:�H�H�N�O�\���0�R�G�H���W�R��
���D�Q�G���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�����W�K�H���Q�H�[�W���7�X�H�V�G�D�\�����D�Q�G���W�K�H�U�H�D�I�W�H�U���W�K�H���S�H�U�L�R�G���I�U�R�P�����D�Q�G���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�����H�D�F�K���:�H�G�Q�H�V�G�D�\��
�W�R�����D�Q�G���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�����W�K�H���Q�H�[�W���7�X�H�V�G�D�\����

���³�/�L�T�X�L�G�L�W�\�� �)�D�F�L�O�L�W�\�´�� �P�H�D�Q�V�� �W�K�H�� �,�Q�L�W�L�D�O�� ���������*������ �/�L�T�X�L�G�L�W�\�� �)�D�F�L�O�L�W�\�� �D�Q�G�� �D�Q�\�� �$�O�W�H�U�Q�D�W�H��
�/�L�T�X�L�G�L�W�\���)�D�F�L�O�L�W�\��������

�³�/�L�T�X�L�G�L�W�\���)�D�F�L�O�L�W�\���3�U�R�Y�L�G�H�U�´���P�H�D�Q�V�����L�Q�L�W�L�D�O�O�\�����W�K�H�����������*�������/�L�T�X�L�G�L�W�\���)�D�F�L�O�L�W�\���3�U�R�Y�L�G�H�U���D�Q�G��
�L�W�V���V�X�F�F�H�V�V�R�U�V���D�Q�G���D�V�V�L�J�Q�V�����R�U���W�K�H���S�U�R�Y�L�G�H�U���R�I���D�Q�\���$�O�W�H�U�Q�D�W�H���/�L�T�X�L�G�L�W�\���)�D�F�L�O�L�W�\��������

���³�0�D�Q�G�D�W�R�U�\���3�X�U�F�K�D�V�H���'�D�W�H�´���P�H�D�Q�V�����L�����D�Q�\���0�R�G�H���&�K�D�Q�J�H���'�D�W�H���R�U���S�U�R�S�R�V�H�G���0�R�G�H���&�K�D�Q�J�H��
�'�D�W�H�� �D�Q�G�� ���L�L���� �D�Q�\�� �R�W�K�H�U�� �G�D�W�H�� �W�K�D�W�� ���������� �6�H�U�L�H�V�� �*������ �%�R�Q�G�V�� �D�U�H�� �V�X�E�M�H�F�W�� �W�R�� �P�D�Q�G�D�W�R�U�\�� �S�X�U�F�K�D�V�H�� �L�Q��
�D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H�����������)�*���6�H�U�L�H�V���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H����

�³�0�R�G�H�´���P�H�D�Q�V�����D�V���W�K�H���F�R�Q�W�H�[�W���P�D�\���U�H�T�X�L�U�H�����W�K�H���'�D�L�O�\���0�R�G�H�����W�K�H���:�H�H�N�O�\���0�R�G�H�����W�K�H���7�H�U�P��
�5�D�W�H���0�R�G�H���R�U���W�K�H���)�L�[�H�G���5�D�W�H���0�R�G�H����



��

�$����������

�³�0�R�G�H�� �&�K�D�Q�J�H�� �'�D�W�H�´�� �P�H�D�Q�V�� �Z�L�W�K�� �U�H�V�S�H�F�W�� �W�R�� �D�Q�\�� ���������� �6�H�U�L�H�V�� �*������ �%�R�Q�G�� �L�Q�� �D�� �S�D�U�W�L�F�X�O�D�U��
�0�R�G�H�����W�K�H���G�D�\���R�Q���Z�K�L�F�K���D�Q�R�W�K�H�U���0�R�G�H���I�R�U���V�X�F�K���%�R�Q�G���E�H�J�L�Q�V����

�³�1�R�W�L�F�H�� �3�D�U�W�L�H�V�´�� �P�H�D�Q�V�� �W�K�H�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\���� �W�K�H�� �7�U�X�V�W�H�H���� �W�K�H�� �5�H�P�D�U�N�H�W�L�Q�J�� �$�J�H�Q�W���� �W�K�H�� �3�D�\�L�Q�J��
�$�J�H�Q�W���D�Q�G���W�K�H���/�L�T�X�L�G�L�W�\���)�D�F�L�O�L�W�\���3�U�R�Y�L�G�H�U����

�³�2�Q�H���0�R�Q�W�K�� �/�,�%�2�5�� �5�D�W�H���´�� �³�7�K�U�H�H���0�R�Q�W�K�� �/�,�%�2�5�� �5�D�W�H�´�� �R�U�� �³�2�Q�H���<�H�D�U�� �/�,�%�2�5�� �5�D�W�H�´��
�P�H�D�Q�V���W�K�H���U�D�W�H���S�H�U���D�Q�Q�X�P���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���T�X�R�W�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���/�R�Q�G�R�Q���,�Q�W�H�U�E�D�Q�N���2�I�I�H�U�H�G���5�D�W�H�V���R�Q���8���6�����G�R�O�O�D�U��
�G�H�S�R�V�L�W�V���I�R�U���D���R�Q�H���P�R�Q�W�K���S�H�U�L�R�G�����D���W�K�U�H�H���P�R�Q�W�K���S�H�U�L�R�G���R�U���D���R�Q�H���\�H�D�U���S�H�U�L�R�G�����U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\�����Z�K�L�F�K��
�D�S�S�H�D�U�V���R�Q���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���5�H�X�W�H�U�¶�V���6�F�U�H�H�Q���I�R�U���V�X�F�K���S�H�U�L�R�G�����R�U���V�X�F�K���R�W�K�H�U���S�D�J�H�V���D�V���P�D�\���U�H�S�O�D�F�H���V�X�F�K��
�S�D�J�H�V�� �R�Q�� �W�K�D�W�� �V�H�U�Y�L�F�H�� �I�R�U�� �W�K�H�� �S�X�U�S�R�V�H�� �R�I�� �G�L�V�S�O�D�\�L�Q�J�� �/�R�Q�G�R�Q�� �,�Q�W�H�U�E�D�Q�N�� �2�I�I�H�U�H�G�� �5�D�W�H�V�� �R�I�� �P�D�M�R�U��
�E�D�Q�N�V���� �D�W�� ������������ �D���P������ �/�R�Q�G�R�Q�� �W�L�P�H���� �R�Q�� �W�K�H�� �D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�� �5�D�W�H�� �'�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q�� �'�D�W�H���� �,�I�� �V�X�F�K�� �5�D�W�H��
�'�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���'�D�W�H���L�V���Q�R�W���D���E�X�V�L�Q�H�V�V�� �G�D�\�� �L�Q�� �/�R�Q�G�R�Q���� �W�K�H���P�R�V�W���U�H�F�H�Q�W�O�\�� �I�L�[�H�G���/�R�Q�G�R�Q�� �,�Q�W�H�U�E�D�Q�N��
�2�I�I�H�U�H�G���5�D�W�H�V���R�Q���8���6�����G�R�O�O�D�U���G�H�S�R�V�L�W�V���I�R�U���D���R�Q�H���P�R�Q�W�K���S�H�U�L�R�G�����D���W�K�U�H�H���P�R�Q�W�K���S�H�U�L�R�G���R�U���D���R�Q�H���\�H�D�U��
�S�H�U�L�R�G���� �U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\���� �V�K�D�O�O�� �E�H���X�V�H�G���� �,�I�� �W�K�H�� �D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���5�H�X�W�H�U�V���6�F�U�H�H�Q���L�V���Q�R���O�R�Q�J�H�U���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���� �W�K�H�Q��
�V�X�F�K���R�W�K�H�U���V�H�U�Y�L�F�H���V�H�O�H�F�W�H�G���E�\���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���V�K�D�O�O���E�H���X�V�H�G�����S�U�R�Y�L�G�H�G�����K�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�D�W���L�I���W�K�H���/�R�Q�G�R�Q��
�,�Q�W�H�U�E�D�Q�N���2�I�I�H�U�H�G���5�D�W�H���L�V���Q�R���O�R�Q�J�H�U���S�U�R�Y�L�G�H�G���E�\���D�Q�\���V�H�U�Y�L�F�H�����W�K�H���U�D�W�H���Z�L�O�O���E�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���E�\���V�X�F�K��
�D�O�W�H�U�Q�D�W�H�� �P�H�W�K�R�G�� �D�V�� �U�H�D�V�R�Q�D�E�O�\�� �V�H�O�H�F�W�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �7�U�X�V�W�H�H�� �D�Q�G�� �L�V�� �W�K�H�Q�� �F�X�U�U�H�Q�W�O�\�� �E�H�L�Q�J�� �X�V�H�G�� �E�\�� �W�K�H��
�,�Q�G�X�V�W�U�\���D�V���D���V�X�E�V�W�L�W�X�W�H���I�R�U���W�K�H���/�R�Q�G�R�Q���,�Q�W�H�U�E�D�Q�N���2�I�I�H�U�H�G���5�D�W�H����

�³�5�D�W�H���'�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���'�D�W�H�´���P�H�D�Q�V���W�K�H���G�D�W�H���R�Q���Z�K�L�F�K���W�K�H���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H���R�Q���D�������������6�H�U�L�H�V���*������
�%�R�Q�G�� �V�K�D�O�O�� �E�H�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���� �Z�K�L�F�K���� �L�Q�� �W�K�H�� �F�D�V�H�� �R�I�� �W�K�H�� �:�H�H�N�O�\�� �0�R�G�H���� �V�K�D�O�O�� �E�H�� �Q�R�� �O�D�W�H�U�� �W�K�D�Q�� �W�K�H��
�%�X�V�L�Q�H�V�V���'�D�\���S�U�L�R�U���W�R���W�K�H���0�R�G�H���&�K�D�Q�J�H���'�D�W�H�����D�Q�G���W�K�H�U�H�D�I�W�H�U�����V�K�D�O�O���E�H���H�D�F�K���7�X�H�V�G�D�\���R�U�����L�I���7�X�H�V�G�D�\��
�L�V�� �Q�R�W�� �D�� �%�X�V�L�Q�H�V�V�� �'�D�\���� �W�K�H�� �Q�H�[�W�� �V�X�F�F�H�H�G�L�Q�J�� �G�D�\�� �R�U���� �L�I�� �V�X�F�K�� �G�D�\�� �L�V�� �Q�R�W�� �D�� �%�X�V�L�Q�H�V�V�� �'�D�\���� �W�K�H�Q�� �W�K�H��
�%�X�V�L�Q�H�V�V���'�D�\���Q�H�[�W���S�U�H�F�H�G�L�Q�J���V�X�F�K���7�X�H�V�G�D�\����

�³�5�H�P�D�U�N�H�W�L�Q�J���$�J�H�Q�W�´���P�H�D�Q�V���%�D�U�F�O�D�\�V���&�D�S�L�W�D�O���,�Q�F�����D�Q�G���L�W�V���V�X�F�F�H�V�V�R�U�V���D�Q�G���D�V�V�L�J�Q�V�����X�Q�O�H�V�V��
�D�Q�R�W�K�H�U�� �U�H�P�D�U�N�H�W�L�Q�J�� �D�J�H�Q�W�� �V�K�D�O�O�� �E�H�� �G�X�O�\�� �D�S�S�R�L�Q�W�H�G�� �L�Q�� �D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� ���������)�*�� �6�H�U�L�H�V��
�,�Q�G�H�Q�W�X�U�H����

�³�5�H�P�D�U�N�H�W�L�Q�J���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�´���P�H�D�Q�V���W�K�H���5�H�P�D�U�N�H�W�L�Q�J���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���W�K�H�������������6�H�U�L�H�V��
�*������ �%�R�Q�G�V�� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �W�K�H�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �5�H�P�D�U�N�H�W�L�Q�J�� �$�J�H�Q�W���� �D�Q�G�� �D�Q�\�� �D�P�H�Q�G�P�H�Q�W�V�� �R�U��
�V�X�S�S�O�H�P�H�Q�W�V���W�K�H�U�H�W�R������

�³�6�,�)�0�$���,�Q�G�H�[�´���P�H�D�Q�V���W�K�H���U�D�W�H���H�T�X�D�O���W�R���D�Q���L�Q�G�H�[���E�D�V�H�G���X�S�R�Q���W�K�H���Z�H�H�N�O�\���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H�����R�U��
�R�W�K�H�U���F�R�P�S�D�U�D�E�O�H���S�H�U�L�R�G���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R�������������6�H�U�L�H�V���*�������%�R�Q�G�V���Q�R�W���L�Q���W�K�H���:�H�H�N�O�\���0�R�G�H�����R�I���W�D�[��
�H�[�H�P�S�W���Y�D�U�L�D�E�O�H���U�D�W�H���L�V�V�X�H�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���D���G�D�W�D�E�D�V�H���P�D�L�Q�W�D�L�Q�H�G���E�\���0�X�Q�L�F�L�S�D�O���0�D�U�N�H�W���'�D�W�D���Z�K�L�F�K��
�P�H�H�W�� �V�S�H�F�L�I�L�F���F�U�L�W�H�U�L�D�� �H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �6�H�F�X�U�L�W�L�H�V�� �,�Q�G�X�V�W�U�\�� �D�Q�G�� �)�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �0�D�U�N�H�W�V�� �$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q������
�7�K�H���L�Q�G�H�[�����Z�K�L�F�K���V�K�D�O�O���E�H���W�K�H���³�6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���,�Q�G�X�V�W�U�\���D�Q�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���0�D�U�N�H�W�V���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���0�X�Q�L�F�L�S�D�O��
�6�Z�D�S���,�Q�G�H�[���´���V�K�D�O�O���E�H���E�D�V�H�G���X�S�R�Q���F�X�U�U�H�Q�W���\�L�H�O�G�V���R�I���K�L�J�K���T�X�D�O�L�W�\���Z�H�H�N�O�\�� �D�G�M�X�V�W�D�E�O�H���Y�D�U�L�D�E�O�H���U�D�W�H��
�G�H�P�D�Q�G���E�R�Q�G�V���Z�K�L�F�K���D�U�H���V�X�E�M�H�F�W���W�R���W�H�Q�G�H�U���X�S�R�Q���V�H�Y�H�Q���G�D�\�V�¶���Q�R�W�L�F�H�����R�U���R�W�K�H�U���F�R�P�S�D�U�D�E�O�H���S�H�U�L�R�G�V��
�Z�L�W�K�� �U�H�V�S�H�F�W�� �W�R�� ���������� �6�H�U�L�H�V�� �*������ �%�R�Q�G�V�� �Q�R�W�� �L�Q�� �W�K�H�� �:�H�H�N�O�\�� �0�R�G�H������ �W�K�H�� �L�Q�W�H�U�H�V�W�� �R�Q�� �Z�K�L�F�K�� �L�V��
�W�D�[���H�[�H�P�S�W�������,�I���W�K�H���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���,�Q�G�X�V�W�U�\���D�Q�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���0�D�U�N�H�W�V���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���0�X�Q�L�F�L�S�D�O���6�Z�D�S���,�Q�G�H�[��
�V�K�D�O�O�� �E�H�F�R�P�H�� �X�Q�D�Y�D�L�O�D�E�O�H���� �W�K�H�� �L�Q�G�H�[�� �V�K�D�O�O�� �E�H�� �G�H�H�P�H�G�� �W�R�� �E�H�� �W�K�H�� �6�	�3�� �:�H�H�N�O�\�� �,�Q�G�H�[�� ���R�U�� �R�W�K�H�U��
�F�R�P�S�D�U�D�E�O�H���L�Q�G�H�[���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R�������������6�H�U�L�H�V���*�������%�R�Q�G�V���Q�R�W���L�Q���W�K�H���:�H�H�N�O�\���0�R�G�H�������D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H�G��
�I�X�U�W�K�H�U���W�K�D�W���L�I���W�K�H���6�	�3���:�H�H�N�O�\���,�Q�G�H�[���V�K�D�O�O���E�H�F�R�P�H���X�Q�D�Y�D�L�O�D�E�O�H�����W�K�H���L�Q�G�H�[���V�K�D�O�O���E�H���D���F�R�P�S�D�U�D�E�O�H��
�L�Q�G�H�[���V�H�O�H�F�W�H�G���E�\���W�K�H���5�H�P�D�U�N�H�W�L�Q�J���$�J�H�Q�W������



��

�$����������

�³�7�H�U�P���5�D�W�H�´���P�H�D�Q�V���W�K�H���S�H�U���D�Q�Q�X�P���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H���I�R�U���D�Q�\�������������6�H�U�L�H�V���*�������%�R�Q�G���L�Q���W�K�H���7�H�U�P��
�5�D�W�H���0�R�G�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���W�K�H�����������)�*���6�H�U�L�H�V���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H����

�³�7�H�U�P���5�D�W�H���0�R�G�H�´���P�H�D�Q�V���W�K�H���0�R�G�H���G�X�U�L�Q�J���Z�K�L�F�K���D�O�O���R�U���D�Q�\���S�D�U�W���R�I���W�K�H�������������6�H�U�L�H�V���*������
�%�R�Q�G�V���E�H�D�U���L�Q�W�H�U�H�V�W���D�W���W�K�H���7�H�U�P���5�D�W�H����

�³�:�H�H�N�O�\���0�R�G�H�´���P�H�D�Q�V���W�K�H���0�R�G�H���G�X�U�L�Q�J���Z�K�L�F�K���D�O�O���R�U���D�Q�\���S�D�U�W���R�I���W�K�H�������������6�H�U�L�H�V���*�������%�R�Q�G�V��
�E�H�D�U���L�Q�W�H�U�H�V�W���D�W���W�K�H���:�H�H�N�O�\���5�D�W�H����



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(THIS PAGE INTENTIONALLY LEFT BLANK) 



��

��

�$�3�3�(�1�'�,�;���%������

�7�+�(���2�8�7�6�7�$�1�'�,�1�*���%�2�1�'�6���$�1�'���$�8�;�,�/�,�$�5�<���2�%�/�,�*�$�7�,�2�1�6��

�7�K�H���2�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���%�R�Q�G�V��

�$�V���R�I���$�S�U�L�O���������������������W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���6�H�U�L�H�V���R�I���%�R�Q�G�V���L�V�V�X�H�G���E�\���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���Z�H�U�H���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���X�Q�G�H�U��
�W�K�H���0�D�V�W�H�U���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���L�Q���W�K�H���&�O�D�V�V�H�V���D�V���L�Q�G�L�F�D�W�H�G����

�7�L�W�O�H���R�I���%�R�Q�G�V��������
�3�U�L�Q�F�L�S�D�O��

�$�P�R�X�Q�W���,�V�V�X�H�G��

�2�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J��
�3�U�L�Q�F�L�S�D�O���$�P�R�X�Q�W��
���$�S�U�L�O��������������������������

�����������6�H�U�L�H�V���$�$����
�7�D�[�D�E�O�H���$�G�M�X�V�W�D�E�O�H�������������6�H�U�L�H�V���$�$���������&�O�D�V�V���,����

�$�G�M�X�V�W�D�E�O�H�������������6�H�U�L�H�V���$�$���������&�O�D�V�V���,����

��
��������������������������
������������������������

��������������������������

��
������������������������
��������������������������
������������������������

��
�����������6�H�U�L�H�V���$����
�� �$�G�M�X�V�W�D�E�O�H�������������6�H�U�L�H�V���$���������&�O�D�V�V���,����

��
������������������������
������������������������

��

��
������������������������
����������������������

��
�����������6�H�U�L�H�V���%����
�� �$�G�M�X�V�W�D�E�O�H�������������6�H�U�L�H�V���%���������&�O�D�V�V���,����

��
������������������������
������������������������

��
������������������������
������������������������

��
�����������6�H�U�L�H�V���&����
�� �$�G�M�X�V�W�D�E�O�H�������������6�H�U�L�H�V���&���������&�O�D�V�V���,����

��
������������������������
������������������������

��
������������������������
������������������������

��
�����������6�H�U�L�H�V���$����
�� �$�G�M�X�V�W�D�E�O�H�������������6�H�U�L�H�V���$���������&�O�D�V�V���,����������

�� �$�G�M�X�V�W�D�E�O�H�������������6�H�U�L�H�V���$���������&�O�D�V�V���,����������

��
������������������������
��������������������������
������������������������

������������
��������������������

������������������������
��������������������������

�����������6�H�U�L�H�V���%����
�� �$�G�M�X�V�W�D�E�O�H�������������6�H�U�L�H�V���%���������&�O�D�V�V���,����������

�� �$�G�M�X�V�W�D�E�O�H�������������6�H�U�L�H�V���%���������&�O�D�V�V���,����������

��
����������������������������
������������������������������
��������������������������

��
������������������������
������������������������

������������������������
�����������6�H�U�L�H�V���%����
�� �$�G�M�X�V�W�D�E�O�H�������������6�H�U�L�H�V���%���������&�O�D�V�V���,����������

��
������������������������
������������������������

��
������������������������
������������������������

��
�����������6�H�U�L�H�V���%����
�� �$�G�M�X�V�W�D�E�O�H�������������6�H�U�L�H�V���%�����&�O�D�V�V���,�,����

��
������������������������
������������������������

��
������������������������
������������������������

��
�����������6�H�U�L�H�V���$����
�� �����������6�H�U�L�H�V���$�����&�O�D�V�V���,����
�� �����������6�H�U�L�H�V���$���6�H�U�L�D�O�V�����&�O�D�V�V���,����

��
������������������������
��������������������������
������������������������

��
��������������������������
������������������������
������������������������

��
�����������6�H�U�L�H�V���$����
�� �����������6�H�U�L�H�V���$�����&�O�D�V�V���,����
�� �����������6�H�U�L�H�V���$���6�H�U�L�D�O�V�����&�O�D�V�V���,����

��
������������������������
��������������������������
������������������������

��
��������������������������
������������������������
������������������������

��
�� �� ��
�� �� ��



��

�%����������

�7�L�W�O�H���R�I���%�R�Q�G�V��������
�3�U�L�Q�F�L�S�D�O��

�$�P�R�X�Q�W���,�V�V�X�H�G��

�2�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J��
�3�U�L�Q�F�L�S�D�O���$�P�R�X�Q�W��
���$�S�U�L�O��������������������������

�����������6�H�U�L�H�V���%����
�� �����������6�H�U�L�H�V���%�����&�O�D�V�V���,����

��
������������������������
������������������������

��
����������������������������
����������������������

��
�����������6�H�U�L�H�V���$�%����
�� �����������6�H�U�L�H�V���$�����&�O�D�V�V���,����
�� �$�G�M�X�V�W�D�E�O�H�������������6�H�U�L�H�V���%���������&�O�D�V�V���,�,����
�� �����������6�H�U�L�H�V���%���������&�O�D�V�V���,�,����

��
������������������������
����������������������

��������������������������
������������������������

��
������������������������������

��������������������
������������������������������
��������������������������

�����������6�H�U�L�H�V���&�'�(����
�� �����������6�H�U�L�H�V���&�����&�O�D�V�V���,����
�� �����������6�H�U�L�H�V���'�����&�O�D�V�V���,����
�� �$�G�M�X�V�W�D�E�O�H�������������6�H�U�L�H�V���(�����&�O�D�V�V���,����

��
������������������������

��������������������
��������������������������
������������������������

��
������������������������������

��������������������
��������������������������
��������������������������

�����������6�H�U�L�H�V���$�%����
�� �����������6�H�U�L�H�V���$�����&�O�D�V�V���,����
�� �����������6�H�U�L�H�V���%���������&�O�D�V�V���,����
�� �$�G�M�X�V�W�D�E�O�H�������������6�H�U�L�H�V���%���������&�O�D�V�V���,�,����

��
������������������������
����������������������

��������������������������
������������������������

��
��������������������������

����������������������
��������������������������
��������������������������

�����������6�H�U�L�H�V���&����
�� �����������6�H�U�L�H�V���&�����&�O�D�V�V���,����
��

��
������������������������
������������������������

��
������������������������
��������������������������

�����������6�H�U�L�H�V���'����
�� �����������6�H�U�L�H�V���'�����&�O�D�V�V���,����
��

��
������������������������
������������������������

��
������������������������
������������������������

��
�����������6�H�U�L�H�V���$�%�&����

�����������6�H�U�L�H�V���$�����&�O�D�V�V���,����
�����������6�H�U�L�H�V���%���������&�O�D�V�V���,����
�$�G�M�X�V�W�D�E�O�H�������������%���������&�O�D�V�V���,����
�����������6�H�U�L�H�V���&�����&�O�D�V�V���,����

��
������������������������
����������������������
����������������������

������������������������
��������������������������

��
������������������������
����������������������
����������������������

������������������������
��������������������������

�� �� ��
�6�L�Q�J�O�H���)�D�P�L�O�\���0�R�U�W�J�D�J�H���%�R�Q�G�V�� ������������������������������ ��������������������������
�� �� ��
�7�R�W�D�O���&�O�D�V�V���,���%�R�Q�G�V����
�7�R�W�D�O���&�O�D�V�V���,�,���%�R�Q�G�V����
��

��������������������������
����������������������

������������������������������

��������������������������
����������������������

��������������������������
�� ��
�������� �$�O�O���R�I���W�K�H���%�R�Q�G�V���L�Q�G�L�F�D�W�H�G���D�V���³�$�G�M�X�V�W�D�E�O�H�´���L�Q���W�K�L�V���W�D�E�O�H���D�U�H���L�Q���D���Z�H�H�N�O�\���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H���P�R�G�H�����Z�L�W�K���W�K�H���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H��

�D�G�M�X�V�W�H�G���E�\�� �W�K�H���U�H�O�D�W�H�G���5�H�P�D�U�N�H�W�L�Q�J�� �$�J�H�Q�W���H�D�F�K�� �Z�H�H�N���D�V���G�H�V�F�U�L�E�H�G���L�Q���W�K�H���2�I�I�L�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W������ �6�H�H���³�3�$�5�7���,�²
�³�5�(�0�$�5�.�(�7�,�1�*���$�*�(�1�7�6���´������

�������� �7�K�L�V���W�D�E�O�H���G�R�H�V���Q�R�W���L�Q�F�O�X�G�H���W�K�H�������������6�H�U�L�H�V���)�*���%�R�Q�G�V���E�H�L�Q�J���R�I�I�H�U�H�G���E�\���W�K�L�V���2�I�I�L�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W����
�������� �6�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���W�R���$�S�U�L�O���������������������W�K�H�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\�� �L�V�V�X�H�G���L�W�V�� �6�L�Q�J�O�H���)�D�P�L�O�\�� �0�R�U�W�J�D�J�H���%�R�Q�G�V���� �&�O�D�V�V���,�� �$�G�M�X�V�W�D�E�O�H���5�D�W�H��

�%�R�Q�G�V�������������6�H�U�L�H�V���'���L�Q���W�K�H���D�J�J�U�H�J�D�W�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���D�P�R�X�Q�W���R�I���������������������������D�Q�G���&�O�D�V�V���,���%�R�Q�G�V�������������6�H�U�L�H�V���(���L�Q���W�K�H��
�D�J�J�U�H�J�D�W�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���D�P�R�X�Q�W���R�I�����������������������������D���S�R�U�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���S�U�R�F�H�H�G�V���R�I���Z�K�L�F�K���Z�H�U�H���X�V�H�G���W�R���U�H�I�X�Q�G���D�Q�G���U�H�G�H�H�P��
�W�K�H�V�H���%�R�Q�G�V���R�Q���$�S�U�L�O����������������������

�7�K�H���2�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���$�X�[�L�O�L�D�U�\���2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V��

�7�K�H���$�X�[�L�O�L�D�U�\���2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���X�Q�G�H�U���W�K�H���0�D�V�W�H�U���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���D�U�H���W�K�H���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���I�R�U���W�K�H��
�S�D�\�P�H�Q�W���R�I���P�R�Q�H�\���X�Q�G�H�U���/�L�T�X�L�G�L�W�\���)�D�F�L�O�L�W�L�H�V���D�Q�G���,�Q�W�H�U�H�V�W���5�D�W�H���&�R�Q�W�U�D�F�W�V����



��

�%����������

�2�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J�� �/�L�T�X�L�G�L�W�\�� �)�D�F�L�O�L�W�L�H�V���� �� �7�K�H�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\�� �K�D�V�� �S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\�� �H�Q�W�H�U�H�G�� �L�Q�W�R�� �V�W�D�Q�G�E�\�� �E�R�Q�G��
�S�X�U�F�K�D�V�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V�����F�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�Q�J���/�L�T�X�L�G�L�W�\���)�D�F�L�O�L�W�L�H�V���X�Q�G�H�U���W�K�H���0�D�V�W�H�U���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H�����D�P�R�Q�J���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\����
�W�K�H���3�D�\�L�Q�J���$�J�H�Q�W���D�Q�G���D���/�L�T�X�L�G�L�W�\���)�D�F�L�O�L�W�\���3�U�R�Y�L�G�H�U�������7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�D�E�O�H���G�H�V�F�U�L�E�H�V���W�K�H���/�L�T�X�L�G�L�W�\���)�D�F�L�O�L�W�L�H�V��
�L�Q�� �H�I�I�H�F�W�� �D�V�� �R�I�� �$�S�U�L�O�� ������ ���������� �Z�L�W�K�� �U�H�V�S�H�F�W���W�R�� �W�K�H�� �R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J�� �6�H�U�L�H�V�� �R�I�� �$�G�M�X�V�W�D�E�O�H�� �5�D�W�H�� �%�R�Q�G�V�� �X�Q�G�H�U���W�K�H��
�0�D�V�W�H�U�� �,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���� �W�K�H�� �Q�D�P�H�� �R�I�� �W�K�H�� �U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�� �/�L�T�X�L�G�L�W�\�� �)�D�F�L�O�L�W�\�� �3�U�R�Y�L�G�H�U�V���� �W�K�H�� �H�[�S�L�U�D�W�L�R�Q�� �G�D�W�H�V�� ���X�Q�O�H�V�V��
�H�D�U�O�L�H�U���W�H�U�P�L�Q�D�W�H�G�� �R�U���� �L�Q�� �V�R�P�H�� �F�D�V�H�V���D�V���S�H�U�P�L�W�W�H�G���� �H�[�W�H�Q�G�H�G�������W�K�H�� �%�D�Q�N���%�R�Q�G���U�D�W�H�V�����W�H�U�P�V�� �I�R�U���D�F�F�H�O�H�U�D�W�H�G��
�S�D�\�P�H�Q�W�V�� �D�Q�G�� �O�L�H�Q�� �O�H�Y�H�O�V���� �� �$�V�� �R�I�� �$�S�U�L�O�� ������ ������������ �W�K�H�� �D�J�J�U�H�J�D�W�H�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�� �D�P�R�X�Q�W���R�I�� �%�R�Q�G�V�� �I�R�U�� �Z�K�L�F�K�� �W�K�H��
�)�H�G�H�U�D�O���+�R�P�H���/�R�D�Q���%�D�Q�N���R�I���7�R�S�H�N�D���S�U�R�Y�L�G�H�G���/�L�T�X�L�G�L�W�\���)�D�F�L�O�L�W�L�H�V���Z�D�V�����������������������������������������������I�R�U���Z�K�L�F�K��
�%�D�Q�N���R�I���$�P�H�U�L�F�D�����1�D�W�L�R�Q�D�O���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���S�U�R�Y�L�G�H�G���/�L�T�X�L�G�L�W�\�����)�D�F�L�O�L�W�L�H�V���Z�D�V�����������������������������������������������I�R�U���Z�K�L�F�K��
�5�R�\�D�O�� �%�D�Q�N�� �R�I�� �&�D�Q�D�G�D�� �S�U�R�Y�L�G�H�G�� �/�L�T�X�L�G�L�W�\�� �)�D�F�L�O�L�W�L�H�V�� �Z�D�V�� ������������������������ �������������������� �I�R�U�� �Z�K�L�F�K�� �6�X�P�L�W�R�P�R��
�0�L�W�V�X�L�� �%�D�Q�N�L�Q�J�� �&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���� �D�F�W�L�Q�J�� �W�K�U�R�X�J�K�� �L�W�V�� �1�H�Z���<�R�U�N�� �%�U�D�Q�F�K���� �S�U�R�Y�L�G�H�G�� �/�L�T�X�L�G�L�W�\�� �)�D�F�L�O�L�W�L�H�V�� �Z�D�V��
�������������������������������������������D�Q�G���I�R�U���Z�K�L�F�K���%�D�U�F�O�D�\�V���%�D�Q�N���3�/�&���S�U�R�Y�L�G�H�G���/�L�T�X�L�G�L�W�\���)�D�F�L�O�L�W�L�H�V���Z�D�V��������������������������
������������������ �� �7�K�H�V�H�� �S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H�V�� �L�Q�G�L�F�D�W�H�� �W�K�H�� �S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H�V�� �R�I�� �W�K�H�� �W�R�W�D�O�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�� �D�P�R�X�Q�W�� �R�I�� �2�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J��
�$�G�M�X�V�W�D�E�O�H���5�D�W�H���%�R�Q�G�V���V�X�S�S�R�U�W�H�G���E�\���/�L�T�X�L�G�L�W�\���)�D�F�L�O�L�W�L�H�V���D�V���R�I���$�S�U�L�O����������������������������

�7�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\�¶�V���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���W�R���U�H�S�D�\���W�K�H���/�L�T�X�L�G�L�W�\���)�D�F�L�O�L�W�\���3�U�R�Y�L�G�H�U�V���S�U�L�R�U���W�R���V�W�D�W�H�G���P�D�W�X�U�L�W�\���R�U���D�Q�\��
�P�D�Q�G�D�W�R�U�\���V�L�Q�N�L�Q�J���I�X�Q�G���U�H�G�H�P�S�W�L�R�Q���G�D�W�H���I�R�U���D�Q�\���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���D�P�R�X�Q�W�V���G�X�H���R�Q���D�Q�\���%�D�Q�N���%�R�Q�G�V���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J��
�X�Q�G�H�U���D���/�L�T�X�L�G�L�W�\���)�D�F�L�O�L�W�\���F�R�Q�V�W�L�W�X�W�H���L�Q���V�R�P�H���F�D�V�H�V���&�O�D�V�V���,�,�,�� �2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���X�Q�G�H�U���W�K�H���0�D�V�W�H�U���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���D�Q�G��
�D�O�V�R�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�W�H�� �J�H�Q�H�U�D�O�� �R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V�� �R�I�� �W�K�H�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\�� �D�Q�G���� �I�R�U�� �R�W�K�H�U�� �6�H�U�L�H�V���� �F�R�Q�V�W�L�W�X�W�H�� �&�O�D�V�V���,�� �2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V��
�X�Q�G�H�U���W�K�H���0�D�V�W�H�U���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H�������6�H�H���³�3�$�5�7���,�,�²�&�(�5�7�$�,�1���%�2�1�'�2�:�1�(�5�6�¶���5�,�6�.�6�²�5�L�V�N�V���5�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H��
�/�L�T�X�L�G�L�W�\���)�D�F�L�O�L�W�\���3�U�R�Y�L�G�H�U�V���D�Q�G���W�K�H���/�L�T�X�L�G�L�W�\���)�D�F�L�O�L�W�L�H�V���´��

�>�5�H�P�D�L�Q�G�H�U���R�I���S�D�J�H���O�H�I�W���E�O�D�Q�N���L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q�D�O�O�\�@��



��

�%����������

�2�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���/�L�T�X�L�G�L�W�\���)�D�F�L�O�L�W�L�H�V���D�Q�G���3�U�R�Y�L�G�H�U�V��������

�6�H�U�L�H�V���R�I��
�$�G�M�X�V�W�D�E�O�H��
�5�D�W�H���%�R�Q�G�V��

�5�H�O�D�W�H�G���/�L�T�X�L�G�L�W�\��
�)�D�F�L�O�L�W�\���3�U�R�Y�L�G�H�U��

�2�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J��
�%�D�O�D�Q�F�H��������

�(�[�S�L�U�D�W�L�R�Q���'�D�W�H��
�R�I���/�L�T�X�L�G�L�W�\���)�D�F�L�O�L�W�\��

�%�D�Q�N���%�R�Q�G���5�D�W�H����
�$�F�F�H�O�H�U�D�W�H�G��

�3�D�\�P�H�Q�W�V���/�L�H�Q��

���������$�$������ �%�D�Q�N���R�I���$�P�H�U�L�F�D�����1���$���� ������������������������ ��������������������������

���������$�$������ �6�X�P�L�W�R�P�R���0�L�W�V�X�L���%�D�Q�N�L�Q�J���&�R�U�S���� ���������������������� ��������������������������

���������$������ �)�H�G�H�U�D�O���+�R�P�H���/�R�D�Q���%�D�Q�N���R�I���7�R�S�H�N�D�� �������������������� ��������������������������

���������%������ �%�D�Q�N���R�I���$�P�H�U�L�F�D�����1���$���� ���������������������� ��������������������������

���������&������ �%�D�Q�N���R�I���$�P�H�U�L�F�D�����1���$���� ���������������������� ��������������������������

���������$������ �)�H�G�H�U�D�O���+�R�P�H���/�R�D�Q���%�D�Q�N���R�I���7�R�S�H�N�D�������� ���������������� ������������������ ��������

���������$������ �)�H�G�H�U�D�O���+�R�P�H���/�R�D�Q���%�D�Q�N���R�I���7�R�S�H�N�D�������� ���������������������� ������������������ ��������

���������%������ �)�H�G�H�U�D�O���+�R�P�H���/�R�D�Q���%�D�Q�N���R�I���7�R�S�H�N�D�������� ���������������������� ������������������ ��������

���������%������ �)�H�G�H�U�D�O���+�R�P�H���/�R�D�Q���%�D�Q�N���R�I���7�R�S�H�N�D�������� �������������������� ������������������ ��������

���������%������ �5�R�\�D�O���%�D�Q�N���R�I���&�D�Q�D�G�D�������� ���������������������� ������������������ ��������

���������%�� �5�R�\�D�O���%�D�Q�N���R�I���&�D�Q�D�G�D�� ���������������������� ��������������������������

���������%������ �5�R�\�D�O���%�D�Q�N���R�I���&�D�Q�D�G�D�� �������������������� ��������������������������

���������(�� �%�D�Q�N���R�I���$�P�H�U�L�F�D�����1���$���� ���������������������� ��������������������������

���������%������ �)�H�G�H�U�D�O���+�R�P�H���/�R�D�Q���%�D�Q�N���R�I���7�R�S�H�N�D�� ���������������������� ��������������������������

���������%������ �%�D�U�F�O�D�\�V���%�D�Q�N���3�/�&���� ���������������������� ��������������������������

�� ��
�������� �$�V���R�I���$�S�U�L�O�����������������������&�H�U�W�D�L�Q���D�G�M�X�V�W�D�E�O�H���%�R�Q�G�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���L�V�V�X�H�G���D�Q�G���S�X�U�F�K�D�V�H�G���G�L�U�H�F�W�O�\���I�R�U���D���W�H�U�P���Z�K�L�F�K�����X�S�R�Q��

�H�[�S�L�U�D�W�L�R�Q���� �Z�L�O�O�� �U�H�V�X�O�W�� �L�Q�� �D�� �P�D�Q�G�D�W�R�U�\�� �W�H�Q�G�H�U�� �D�Q�G�� �D�� �/�L�T�X�L�G�L�W�\�� �)�D�F�L�O�L�W�\�� �P�D�\�� �E�H���G�H�O�L�Y�H�U�H�G�� �L�Q�� �F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�� �Z�L�W�K�� �W�K�H��
�U�H�P�D�U�N�H�W�L�Q�J���R�I���V�X�F�K���%�R�Q�G�V�������6�H�H���I�R�R�W�Q�R�W�H�������L�Q���³�7�K�H���2�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���%�R�Q�G�V�´���X�Q�G�H�U���W�K�L�V���F�D�S�W�L�R�Q�������7�K�L�V���W�D�E�O�H���G�R�H�V���Q�R�W��
�L�Q�F�O�X�G�H���W�K�H���,�Q�L�W�L�D�O�����������*�������/�L�T�X�L�G�L�W�\���)�D�F�L�O�L�W�\�������6�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���W�R���$�S�U�L�O���������������������W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���H�Q�W�H�U�H�G���L�Q�W�R���D���/�L�T�X�L�G�L�W�\��
�)�D�F�L�O�L�W�\���Z�L�W�K���5�R�\�D�O���%�D�Q�N���R�I���&�D�Q�D�G�D���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\�¶�V���6�L�Q�J�O�H���)�D�P�L�O�\���0�R�U�W�J�D�J�H���&�O�D�V�V���,���$�G�M�X�V�W�D�E�O�H��
�5�D�W�H���%�R�Q�G�V�������������6�H�U�L�H�V���'����

�������� �%�D�Q�N���5�D�W�H�����I�R�U���W�K�H���I�L�U�V�W���������G�D�\�V���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H���S�X�U�F�K�D�V�H���G�D�W�H�����W�K�H���³�%�D�V�H���5�D�W�H���´���Z�K�L�F�K���H�T�X�D�O�V���W�K�H���K�L�J�K�H�V�W���R�I�����L�����W�K�H��
�)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���5�D�W�H���S�O�X�V�������������������L�L�����W�K�H���3�U�L�P�H���5�D�W�H���S�O�X�V�������������������L�L�L�����W�K�H���/�,�%�2�5���5�D�W�H���S�O�X�V���������������D�Q�G�����L�Y����������������
�W�K�H�Q���W�K�H���%�D�V�H���5�D�W�H���S�O�X�V�������������������&�O�D�V�V���,�,�,���O�L�H�Q���*�H�Q�H�U�D�O���2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q����

�� ���E�����7�H�U�P���R�X�W���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V�����U�H�S�D�\�P�H�Q�W�V���G�X�H�����������G�D�\�V���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���S�X�U�F�K�D�V�H���G�D�W�H���D�Q�G���W�K�H���I�L�U�V�W���E�X�V�L�Q�H�V�V���G�D�\���R�I���H�Y�H�U�\��
�V�L�[�W�K���P�R�Q�W�K���W�K�H�U�H�D�I�W�H�U���W�R���W�K�H���I�R�X�U�W�K���D�Q�Q�L�Y�H�U�V�D�U�\���R�I���V�X�F�K���S�X�U�F�K�D�V�H���G�D�W�H���Z�L�W�K���W�K�H���I�L�U�V�W���V�X�F�K���S�D�\�P�H�Q�W���E�H�L�Q�J���H�T�X�D�O���W�R��
���������W�K�V���R�I���W�K�H���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���D�P�R�X�Q�W���R�I���V�X�F�K���%�D�Q�N���%�R�Q�G�V���D�Q�G���H�D�F�K���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���E�H�L�Q�J���H�T�X�D�O���W�R�����������W�K���R�I���V�X�F�K��
�D�P�R�X�Q�W����

�������� ���D�����%�D�Q�N�� �5�D�W�H���� �I�R�U���W�K�H�� �I�L�U�V�W���������G�D�\�V�� �I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H�� �S�X�U�F�K�D�V�H�� �G�D�W�H���� �W�K�H�� �³�%�D�V�H�� �5�D�W�H���´�� �Z�K�L�F�K�� �H�T�X�D�O�V���W�K�H�� �K�L�J�K�H�V�W���R�I��
���L�����W�K�H���3�U�L�P�H���5�D�W�H���S�O�X�V�������������������L�L�����W�K�H���)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���5�D�W�H���S�O�X�V�������������������L�L�L�����W�K�H���V�X�P���R�I���W�K�H���2�Q�H���0�R�Q�W�K���/�,�%�2�5��
�5�D�W�H���S�O�X�V�������������������L�Y�����W�K�H���6�,�)�0�$���5�D�W�H���S�O�X�V���������������D�Q�G�����Y�������������������W�K�H�Q���I�R�U���W�K�H���S�H�U�L�R�G���������������G�D�\�V���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H��
�S�X�U�F�K�D�V�H���G�D�W�H�����W�K�H���%�D�V�H���5�D�W�H���S�O�X�V�����������������W�K�H�Q���W�K�H���%�D�V�H���5�D�W�H���S�O�X�V����������������
���E���� �7�H�U�P���R�X�W���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V�����U�H�S�D�\�P�H�Q�W�V���G�X�H�����������G�D�\�V���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���S�X�U�F�K�D�V�H���G�D�W�H���D�Q�G���H�D�F�K���W�K�U�H�H���P�R�Q�W�K���D�Q�Q�L�Y�H�U�V�D�U�\��
�W�K�H�U�H�D�I�W�H�U���L�Q���H�T�X�D�O���L�Q�V�W�D�O�O�P�H�Q�W�V���W�R���W�K�H���I�L�I�W�K���D�Q�Q�L�Y�H�U�V�D�U�\���R�I���V�X�F�K���S�X�U�F�K�D�V�H���G�D�W�H����

�������� ���D���� �%�D�Q�N���5�D�W�H�����2�Q�H���0�R�Q�W�K���/�,�%�2�5���S�O�X�V����������������
���E���� �7�H�U�P���R�X�W���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V�����U�H�S�D�\�P�H�Q�W�V���G�X�H���������G�D�\�V���D�I�W�H�U���W�K�H���������W�K���R�U�������V�W���F�D�O�H�Q�G�D�U���G�D�\���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���S�X�U�F�K�D�V�H���G�D�W�H���L�Q��
�H�T�X�D�O���V�H�P�L�D�Q�Q�X�D�O���L�Q�V�W�D�O�O�P�H�Q�W�V���X�Q�W�L�O���I�L�I�W�K���D�Q�Q�L�Y�H�U�V�D�U�\���R�I���W�K�H���S�X�U�F�K�D�V�H���G�D�W�H�������&�O�D�V�V���,�,�,���O�L�H�Q���*�H�Q�H�U�D�O���2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q����

�������� ���D�����%�D�Q�N�� �5�D�W�H���� �I�R�U�� �W�K�H�� �I�L�U�V�W�� �������G�D�\�V�� �I�R�O�O�R�Z�L�Q�J�� �W�K�H�� �S�X�U�F�K�D�V�H�� �G�D�W�H���� �W�K�H�� �³�%�D�V�H�� �5�D�W�H�´�� �Z�K�L�F�K�� �H�T�X�D�O�V�� �W�K�H�� �K�L�J�K�H�V�W�� �R�I��
���L�����W�K�H�� �)�H�G�H�U�D�O�� �)�X�Q�G�V�� �5�D�W�H�� �S�O�X�V�� �������������� ���L�L�����W�K�H�� �3�U�L�P�H�� �5�D�W�H�� �S�O�X�V�� �������������� ���L�L�L�����W�K�H�� �/�,�%�2�5�� �5�D�W�H�� �S�O�X�V�� ������������ �D�Q�G��
���L�Y�������������������W�K�H�Q���W�K�H���%�D�V�H���5�D�W�H���S�O�X�V���������������S�H�U���D�Q�Q�X�P����
���E���� �7�H�U�P���R�X�W���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V�����U�H�S�D�\�P�H�Q�W�V���G�X�H�����������G�D�\�V���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H���H�D�U�O�L�H�U���R�I�����[�����W�K�H���S�X�U�F�K�D�V�H���G�D�W�H�����R�U�����\�����W�K�H���O�D�V�W��
�G�D�\�� �R�I�� �W�K�H�� �S�X�U�F�K�D�V�H�� �S�H�U�L�R�G���� �� �6�H�P�L�D�Q�Q�X�D�O�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�� �S�D�\�P�H�Q�W�� �G�X�H�� �H�D�F�K�� �I�L�U�V�W�� �E�X�V�L�Q�H�V�V�� �G�D�\�� �R�I�� �H�D�F�K�� �V�L�[�W�K�� �P�R�Q�W�K��
�W�K�H�U�H�D�I�W�H�U���L�Q���H�T�X�D�O���L�Q�V�W�D�O�O�P�H�Q�W�V���W�R���W�K�H���H�D�U�O�L�H�U���R�I�����L�����W�K�H���I�L�I�W�K�� �D�Q�Q�L�Y�H�U�V�D�U�\�� �R�I�� �W�K�H���U�H�O�D�W�H�G���S�X�U�F�K�D�V�H���G�D�W�H���� �R�U�����L�L�����W�K�H��
�I�L�Y�H���\�H�D�U���D�Q�Q�L�Y�H�U�V�D�U�\���R�I���W�K�H���O�D�V�W���G�D�\���R�I���W�K�H���S�X�U�F�K�D�V�H���S�H�U�L�R�G�������&�O�D�V�V���,���/�L�H�Q����

�������� ���D���� �%�D�Q�N���5�D�W�H�����I�R�U���W�K�H���I�L�U�V�W���������G�D�\�V���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H���S�X�U�F�K�D�V�H���G�D�W�H�����W�K�H���³�%�D�V�H���5�D�W�H���´���Z�K�L�F�K���H�T�X�D�O�V���W�K�H���K�L�J�K�H�V�W���R�I��
���L�����W�K�H�� �3�U�L�P�H�� �5�D�W�H�� �S�O�X�V�� �������������� ���L�L�����W�K�H�� �)�H�G�H�U�D�O�� �I�X�Q�G�V�� �5�D�W�H�� �S�O�X�V�� ������������ �D�Q�G�� ���L�L�L������������������ �W�K�H�Q�� �I�R�U�� �W�K�H�� �S�H�U�L�R�G��
���������������G�D�\�V�� �I�R�O�O�R�Z�L�Q�J�� �W�K�H�� �S�X�U�F�K�D�V�H�� �G�D�W�H���� �W�K�H�� �%�D�V�H�� �5�D�W�H�� �S�O�X�V�� �������������� �W�K�H�Q�� �I�R�U�� �W�K�H�� �S�H�U�L�R�G�� ���������G�D�\�V�� �D�Q�G�� �K�L�J�K�H�U��
�I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H���S�X�U�F�K�D�V�H���G�D�W�H�����W�K�H���%�D�V�H���5�D�W�H���S�O�X�V����������������



��

�%����������

���E���� �7�H�U�P���R�X�W���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V�����U�H�S�D�\�P�H�Q�W�V���G�X�H���R�Q���W�K�H���I�L�U�V�W���E�X�V�L�Q�H�V�V���G�D�\���R�I���)�H�E�U�X�D�U�\�����0�D�\�����$�X�J�X�V�W���R�U���1�R�Y�H�P�E�H�U���R�Q���R�U��
�I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���������G�D�\�V���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���S�X�U�F�K�D�V�H���G�D�W�H���D�Q�G���W�K�H�U�H�D�I�W�H�U���T�X�D�U�W�H�U�O�\���R�Q���H�D�F�K���V�X�F�K���G�D�W�H���L�Q���H�T�X�D�O���L�Q�V�W�D�O�O�P�H�Q�W�V���W�R���W�K�H��
�W�K�L�U�G���D�Q�Q�L�Y�H�U�V�D�U�\���R�I���V�X�F�K���S�X�U�F�K�D�V�H���G�D�W�H�������&�O�D�V�V���,���O�L�H�Q����

���������������������D���� �%�D�Q�N���5�D�W�H�����2�Q�H���0�R�Q�W�K���/�,�%�2�5���S�O�X�V����������������
���E���� �7�H�U�P���R�X�W���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V�����U�H�S�D�\�P�H�Q�W�V���G�X�H���������G�D�\�V���D�I�W�H�U���W�K�H���������W�K���R�U�������V�W���F�D�O�H�Q�G�D�U���G�D�\���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���S�X�U�F�K�D�V�H���G�D�W�H���L�Q��
�H�T�X�D�O���V�H�P�L�D�Q�Q�X�D�O���L�Q�V�W�D�O�O�P�H�Q�W�V���X�Q�W�L�O���I�L�I�W�K���D�Q�Q�L�Y�H�U�V�D�U�\���R�I���W�K�H���S�X�U�F�K�D�V�H���G�D�W�H�������&�O�D�V�V���,�,���O�L�H�Q����

�������� ���� ���� �����D�����%�D�Q�N���5�D�W�H���� �I�R�U���W�K�H�� �I�L�U�V�W���������G�D�\�V�� �I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H���S�X�U�F�K�D�V�H���G�D�W�H���� �W�K�H�� �³�%�D�V�H���5�D�W�H���´�� �Z�K�L�F�K���H�T�X�D�O�V���W�K�H���K�L�J�K�H�V�W���R�I��
���L�����W�K�H���)�H�G���)�X�Q�G�V���5�D�W�H���S�O�X�V�������������������L�L�����W�K�H���3�U�L�P�H���5�D�W�H���S�O�X�V�������������������L�L�L���������������R�I���W�K�H���\�L�H�O�G���R�Q���D�F�W�L�Y�H�O�\���W�U�D�G�H�G��������
�\�H�D�U���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H���7�U�H�D�V�X�U�\���%�R�Q�G�V���D�Q�G�����L�Y�������������������W�K�H�Q���I�R�U���W�K�H���S�H�U�L�R�G�����������������G�D�\�V���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H���S�X�U�F�K�D�V�H���G�D�W�H����
�W�K�H���%�D�V�H���5�D�W�H���S�O�X�V�����������������W�K�H�Q���W�K�H���%�D�V�H���5�D�W�H���S�O�X�V����������������
���E���� �7�H�U�P�� �R�X�W�� �S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���� �U�H�S�D�\�P�H�Q�W�V�� �G�X�H�� ���������G�D�\�V�� �I�R�O�O�R�Z�L�Q�J�� �S�X�U�F�K�D�V�H�� �G�D�W�H�� �D�Q�G�� �H�D�F�K�� �V�L�[���P�R�Q�W�K�� �D�Q�Q�L�Y�H�U�V�D�U�\��
�W�K�H�U�H�D�I�W�H�U���L�Q���H�T�X�D�O���L�Q�V�W�D�O�O�P�H�Q�W�V���W�R���W�K�H���W�K�L�U�G���D�Q�Q�L�Y�H�U�V�D�U�\���R�I���V�X�F�K���S�X�U�F�K�D�V�H���G�D�W�H�������&�O�D�V�V���,�,�,���O�L�H�Q���*�H�Q�H�U�D�O���2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q����

�������� �2�Q���$�S�U�L�O���������������������W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���L�V�V�X�H�G���L�W�V���6�L�Q�J�O�H���)�D�P�L�O�\���0�R�U�W�J�D�J�H���&�O�D�V�V���,���$�G�M�X�V�W�D�E�O�H���5�D�W�H���%�R�Q�G�V�������������6�H�U�L�H�V���'��
�D�Q�G���&�O�D�V�V���,���%�R�Q�G�V�������������6�H�U�L�H�V���(�����W�K�H���S�U�R�F�H�H�G�V���R�I���Z�K�L�F�K���Z�H�U�H���X�V�H�G���W�R���U�H�I�X�Q�G���D�Q�G���U�H�G�H�H�P���W�K�H�V�H���%�R�Q�G�V����

��
�>�5�H�P�D�L�Q�G�H�U���R�I���S�D�J�H���O�H�I�W���E�O�D�Q�N���L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q�D�O�O�\�@�� ��



��

�%����������

�2�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J�� �,�Q�W�H�U�H�V�W�� �5�D�W�H�� �&�R�Q�W�U�D�F�W�V���� �� �,�Q�� �F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �L�V�V�X�D�Q�F�H�� �R�I�� �F�H�U�W�D�L�Q�� �R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J��
�$�G�M�X�V�W�D�E�O�H���5�D�W�H���%�R�Q�G�V���X�Q�G�H�U���W�K�H���0�D�V�W�H�U���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H�����W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���K�D�V���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���H�Q�W�H�U�H�G���L�Q�W�R���W�K�H���,�Q�W�H�U�H�V�W��
�5�D�W�H���&�R�Q�W�U�D�F�W�V���O�L�V�W�H�G���L�Q���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�D�E�O�H�������$�V���R�I���$�S�U�L�O���������������������W�K�H���W�R�W�D�O���Q�R�W�L�R�Q�D�O���E�D�O�D�Q�F�H���R�I���,�Q�W�H�U�H�V�W���5�D�W�H��
�&�R�Q�W�U�D�F�W�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���E�\���%�D�Q�N���R�I�� �$�P�H�U�L�F�D�����1���$���� �Z�D�V���������������������������� ���������������������E�\���%�D�U�F�O�D�\�V���%�D�Q�N���3�/�&���Z�D�V��
�����������������������������������������������E�\���:�H�O�O�V���)�D�U�J�R���%�D�Q�N�����1���$�����Z�D�V���������������������������������������������D�Q�G���E�\���%�D�Q�N���R�I���1�H�Z���<�R�U�N��
�0�H�O�R�Q�� �&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�� �Z�D�V�� ������������������������ ������������������ �� �7�K�H�V�H�� �S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H�V�� �L�Q�G�L�F�D�W�H�� �W�K�H�� �S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H�V�� �R�I�� �W�K�H�� �W�R�W�D�O��
�Q�R�W�L�R�Q�D�O���E�D�O�D�Q�F�H���R�I���2�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���,�Q�W�H�U�H�V�W���5�D�W�H���&�R�Q�W�U�D�F�W�V���H�Q�W�H�U�H�G���E�\���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���X�Q�G�H�U���W�K�H���0�D�V�W�H�U���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H��
�D�Q�G���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���D�V���R�I���$�S�U�L�O��������������������

�2�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���,�Q�W�H�U�H�V�W���5�D�W�H���&�R�Q�W�U�D�F�W�V��
�&�X�U�U�H�Q�W���1�R�W�L�R�Q�D�O��

�%�D�O�D�Q�F�H�������� �&�R�X�Q�W�H�U�S�D�U�W�\��

�����������6�H�U�L�H�V���$�$���,�Q�W�H�U�H�V�W���5�D�W�H���&�R�Q�W�U�D�F�W�V����
�� �$�G�M�X�V�W�D�E�O�H�������������6�H�U�L�H�V���$�$���������&�O�D�V�V���,����
�� �$�G�M�X�V�W�D�E�O�H�������������6�H�U�L�H�V���$�$���������&�O�D�V�V���,����

��
������������������������
����������������������

��
�%�D�U�F�O�D�\�V���%�D�Q�N���3�/�&��
�%�D�U�F�O�D�\�V���%�D�Q�N���3�/�&��
��

�����������6�H�U�L�H�V���$���,�Q�W�H�U�H�V�W���5�D�W�H���&�R�Q�W�U�D�F�W�V����
�� �$�G�M�X�V�W�D�E�O�H�������������6�H�U�L�H�V���$���������&�O�D�V�V���,����

��
����������������������

��
�%�D�U�F�O�D�\�V���%�D�Q�N���3�/�&��
��

�����������6�H�U�L�H�V���%���,�Q�W�H�U�H�V�W���5�D�W�H���&�R�Q�W�U�D�F�W�V����
�� �$�G�M�X�V�W�D�E�O�H�������������6�H�U�L�H�V���%���������&�O�D�V�V���,����

��
������������������������

��
�%�D�U�F�O�D�\�V���%�D�Q�N���3�/�&��
��

�����������6�H�U�L�H�V���&���,�Q�W�H�U�H�V�W���5�D�W�H���&�R�Q�W�U�D�F�W�V����
�� �$�G�M�X�V�W�D�E�O�H�������������6�H�U�L�H�V���&���������&�O�D�V�V���,����

��
������������������������

��
�%�D�U�F�O�D�\�V���%�D�Q�N���3�/�&��
��

�����������6�H�U�L�H�V���$���,�Q�W�H�U�H�V�W���5�D�W�H���&�R�Q�W�U�D�F�W�V����������

�� �$�G�M�X�V�W�D�E�O�H�������������6�H�U�L�H�V���$���������&�O�D�V�V���,����
�� �$�G�M�X�V�W�D�E�O�H�������������6�H�U�L�H�V���$���������&�O�D�V�V���,����

��
����������������������������������

����������������������������

��

��
�%�D�U�F�O�D�\�V���%�D�Q�N���3�/�&��
�%�D�Q�N���R�I���$�P�H�U�L�F�D�����1���$����
��

�����������6�H�U�L�H�V���%���,�Q�W�H�U�H�V�W���5�D�W�H���&�R�Q�W�U�D�F�W�V����������

�� �$�G�M�X�V�W�D�E�O�H�������������6�H�U�L�H�V���%���������&�O�D�V�V���,����
�� �$�G�M�X�V�W�D�E�O�H�������������6�H�U�L�H�V���%���������&�O�D�V�V���,����

��
������������������������������

��������������������������

��

��
�%�D�Q�N���R�I���$�P�H�U�L�F�D�����1���$����
�%�D�Q�N���R�I���$�P�H�U�L�F�D�����1���$����
��

�����������6�H�U�L�H�V���%���,�Q�W�H�U�H�V�W���5�D�W�H���&�R�Q�W�U�D�F�W�V����������

�� �$�G�M�X�V�W�D�E�O�H�������������6�H�U�L�H�V���%���������&�O�D�V�V���,����
��

������������������������������

��

��
�%�D�Q�N���R�I���$�P�H�U�L�F�D�����1���$����
��

�����������6�H�U�L�H�V���%���,�Q�W�H�U�H�V�W���5�D�W�H���&�R�Q�W�U�D�F�W�V����
�� �����������6�H�U�L�H�V���%�����&�O�D�V�V���,�,����

��
������������������������

��

��
�%�D�Q�N���R�I���$�P�H�U�L�F�D�����1���$����
��

�����������6�H�U�L�H�V���(���,�Q�W�H�U�H�V�W���5�D�W�H���&�R�Q�W�U�D�F�W�V����
�� �����������6�H�U�L�H�V���(�����&�O�D�V�V���,���� ������������������������ �:�H�O�O�V���)�D�U�J�R���%�D�Q�N�����1���$����
�� �� ��
�����������6�H�U�L�H�V���$�%���,�Q�W�H�U�H�V�W���5�D�W�H���&�R�Q�W�U�D�F�W�V����������������

�����������6�H�U�L�H�V���%���������&�O�D�V�V���,�,���� ������������������������������������ �%�D�Q�N���R�I���$�P�H�U�L�F�D�����1���$������
�� �� ��
�����������6�H�U�L�H�V���$�%���,�Q�W�H�U�H�V�W���5�D�W�H���&�R�Q�W�U�D�F�W�V����

�����������6�H�U�L�H�V���%���������&�O�D�V�V���,���� ������������������������ �%�D�Q�N���R�I���1�H�Z���<�R�U�N���0�H�O�O�R�Q���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q��
�����������������������6�H�U�L�H�V���%���������&�O�D�V�V���,���� ���������������������� �%�D�Q�N���R�I���1�H�Z���<�R�U�N���0�H�O�O�R�Q���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q��
�� �� ��
�� �� ��
�6�X�U�S�O�X�V���$�V�V�H�W�V���,�Q�W�H�U�H�V�W���5�D�W�H���&�R�Q�W�U�D�F�W�V������ ��
�� ��
�� �6�L�Q�J�O�H���)�D�P�L�O�\���6�)�0�%���6�X�U�S�O�X�V���$�V�V�H�W�V��
�� �6�L�Q�J�O�H���)�D�P�L�O�\���6�)�0�%���6�X�U�S�O�X�V���$�V�V�H�W�V��
�� �6�L�Q�J�O�H���)�D�P�L�O�\���6�)�0�%���6�X�U�S�O�X�V���$�V�V�H�W�V��
�� �6�L�Q�J�O�H���)�D�P�L�O�\���6�)�0�%���6�X�U�S�O�X�V���$�V�V�H�W�V��
�� �6�L�Q�J�O�H���)�D�P�L�O�\���6�)�0�%���6�X�U�S�O�X�V���$�V�V�H�W�V��
�� �6�L�Q�J�O�H���)�D�P�L�O�\���6�)�0�%���6�X�U�S�O�X�V���$�V�V�H�W�V��
�� �6�L�Q�J�O�H���)�D�P�L�O�\���6�)�0�%���6�X�U�S�O�X�V���$�V�V�H�W�V��
�����������6�L�Q�J�O�H���)�D�P�L�O�\���6�)�0�%���6�X�U�S�O�X�V���$�V�V�H�W�V��

��
������������������������������

��������������������
������������������������������������������������

��������������������������������������������

��������������������
������������������������������������������

������������������������������������������

��������������������
��

��
�%�D�U�F�O�D�\�V���%�D�Q�N���3�/�&��
�%�D�U�F�O�D�\�V���%�D�Q�N���3�/�&��

�����������%�D�Q�N���R�I���$�P�H�U�L�F�D�����1���$����
�%�D�Q�N���R�I���$�P�H�U�L�F�D�����1���$����
�%�D�Q�N���R�I���$�P�H�U�L�F�D�����1���$����
�%�D�Q�N���R�I���$�P�H�U�L�F�D�����1���$����
�%�D�Q�N���R�I���$�P�H�U�L�F�D�����1���$����
�%�D�U�F�O�D�\�V���%�D�Q�N���3�/�&��
��



��

�%����������

�2�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���,�Q�W�H�U�H�V�W���5�D�W�H���&�R�Q�W�U�D�F�W�V��
�&�X�U�U�H�Q�W���1�R�W�L�R�Q�D�O��

�%�D�O�D�Q�F�H�������� �&�R�X�Q�W�H�U�S�D�U�W�\��

�7�R�W�D�O���2�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���&�O�D�V�V���,���� �������������������������� ��
�7�R�W�D�O���2�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���&�O�D�V�V���,�,���� ���������������������� ��
�7�R�W�D�O���2�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���1���$�� �������������������������� ��
�� �������������������������� ��

�� ��
�������� �$�V���R�I�� �$�S�U�L�O�������� ���������������7�K�L�V���W�D�E�O�H���G�R�H�V���Q�R�W���L�Q�F�O�X�G�H���W�K�H�����������*�������,�Q�W�H�U�H�V�W���5�D�W�H���&�R�Q�W�U�D�F�W������ �7�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\�� �K�D�V���D�O�V�R��

�H�Q�W�H�U�H�G���L�Q�W�R���D�Q���,�Q�W�H�U�H�V�W���5�D�W�H���&�R�Q�W�U�D�F�W���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���0�D�\�������� ���������� �Z�L�W�K���:�H�O�O�V���)�D�U�J�R���%�D�Q�N�����1���$���� �Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���W�K�H��
�$�X�W�K�R�U�L�W�\�¶�V���6�L�Q�J�O�H���)�D�P�L�O�\���0�R�U�W�J�D�J�H���&�O�D�V�V���,���$�G�M�X�V�W�D�E�O�H���5�D�W�H���%�R�Q�G�V�������������6�H�U�L�H�V���'����

�������� �7�K�H�V�H���,�Q�W�H�U�H�V�W���5�D�W�H���&�R�Q�W�U�D�F�W�V���D�U�H���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���E�H���W�H�U�P�L�Q�D�W�H�G���R�Q���0�D�\��������������������
�������� �7�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\�� �K�D�V���H�Q�W�H�U�H�G���L�Q�W�R���D���I�R�U�Z�D�U�G���V�W�D�U�W�L�Q�J���,�Q�W�H�U�H�V�W���5�D�W�H���&�R�Q�W�U�D�F�W���Z�L�W�K���5�R�\�D�O���%�D�Q�N���R�I�� �&�D�Q�D�G�D���H�I�I�H�F�W�L�Y�H��

�0�D�\�� ������ ���������� �Z�L�W�K�� �D�Q�� �L�Q�L�W�L�D�O�� �Q�R�W�L�R�Q�D�O�� �E�D�O�D�Q�F�H�� �R�I�� ������������������������ �Z�L�W�K�� �U�H�V�S�H�F�W�� �W�R�� �W�K�H�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\�¶�V�� �6�L�Q�J�O�H�� �)�D�P�L�O�\��
�0�R�U�W�J�D�J�H���&�O�D�V�V���,���$�G�M�X�V�W�D�E�O�H���5�D�W�H���%�R�Q�G�V�������������6�H�U�L�H�V���%����������

��
�$�Q�\���S�D�\�P�H�Q�W�V���R�U���U�H�F�H�L�S�W�V���U�H�F�H�L�Y�H�G���E�\���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���X�Q�G�H�U���W�K�H���,�Q�W�H�U�H�V�W���5�D�W�H���&�R�Q�W�U�D�F�W�V���D�U�H���S�O�H�G�J�H�G��

�X�Q�G�H�U���W�K�H���0�D�V�W�H�U���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���D�V���5�H�Y�H�Q�X�H�V�����D�V���G�H�V�F�U�L�E�H�G���L�Q���³�3�$�5�7���,�,�²�6�(�&�8�5�,�7�<���)�2�5���7�+�(���%�2�1�'�6���$�1�'��
�$�8�;�,�/�,�$�5�<���2�%�/�,�*�$�7�,�2�1�6�²�5�H�Y�H�Q�X�H�V�´���D�Q�G���³�²�,�Q�W�H�U�H�V�W���5�D�W�H���&�R�Q�W�U�D�F�W�V���´�����2�W�K�H�U���W�K�D�Q���L�Q���W�K�H���F�D�V�H���R�I���W�K�H��
�,�Q�W�H�U�H�V�W�� �5�D�W�H�� �&�R�Q�W�U�D�F�W�� �U�H�O�D�W�L�Q�J�� �W�R�� �W�K�H�� ���������� �6�H�U�L�H�V���%������ �%�R�Q�G�V�� �D�Q�G�� �W�K�H�� ���������� �6�H�U�L�H�V���%�� �%�R�Q�G�V���� �Z�K�L�F�K�� �D�U�H��
�&�O�D�V�V���,�,�� �2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���� �W�K�H�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\�¶�V�� �R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�� �W�R�� �P�D�N�H�� �U�H�J�X�O�D�U�� �L�Q�W�H�U�H�V�W�� �S�D�\�P�H�Q�W�V�� �W�R�� �W�K�H�� �F�R�X�Q�W�H�U�S�D�U�W�L�H�V��
�X�Q�G�H�U�� �H�D�F�K�� �R�I�� �W�K�H�� �,�Q�W�H�U�H�V�W�� �5�D�W�H�� �&�R�Q�W�U�D�F�W�V�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�W�H�V�� �D�� �&�O�D�V�V���,�� �2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�� �X�Q�G�H�U�� �W�K�H�� �0�D�V�W�H�U�� �,�Q�G�H�Q�W�X�U�H����
�V�H�F�X�U�H�G�� �R�Q�� �S�D�U�L�W�\�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �O�L�H�Q�� �R�Q�� �W�K�H�� �7�U�X�V�W�� �(�V�W�D�W�H�� �R�I�� �W�K�H�� �R�W�K�H�U�� �&�O�D�V�V���,�� �2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���� �� �7�K�H�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\�¶�V��
�R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���W�R���P�D�N�H���W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���S�D�\�P�H�Q�W�V���X�Q�G�H�U���H�D�F�K���R�I���W�K�H���,�Q�W�H�U�H�V�W���5�D�W�H���&�R�Q�W�U�D�F�W�V���L�Q���W�K�H���H�Y�H�Q�W���R�I���H�D�U�O�\��
�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���L�V���D���J�H�Q�H�U�D�O���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���D�Q�G���L�V���Q�R�W���V�H�F�X�U�H�G���E�\���W�K�H���7�U�X�V�W���(�V�W�D�W�H���X�Q�G�H�U���W�K�H���0�D�V�W�H�U��
�,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���� �� �6�H�H�� �³�3�$�5�7���,�,�²�&�(�5�7�$�,�1�� �%�2�1�'�2�:�1�(�5�6�¶�� �5�,�6�.�6�²�5�L�V�N�V�� �5�H�O�D�W�H�G�� �W�R�� �,�Q�W�H�U�H�V�W�� �5�D�W�H��
�&�R�Q�W�U�D�F�W�V�´���D�Q�G���³�3�$�5�7���,�,�²�&�2�/�2�5�$�'�2���+�2�8�6�,�1�*���$�1�'���)�,�1�$�1�&�(���$�8�7�+�2�5�,�7�<�²�2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H��
�$�X�W�K�R�U�L�W�\���´��

�6�H�H�� �I�R�R�W�Q�R�W�H���������� �W�R�� �W�K�H�� �D�X�G�L�W�H�G�� ���������� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�� �R�I�� �W�K�H�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\�� �D�W�W�D�F�K�H�G�� �D�V��
�$�S�S�H�Q�G�L�[���*�� �K�H�U�H�W�R�� �I�R�U�� �D���G�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �N�H�\�� �W�H�U�P�V�� �R�I�� �W�K�H�� �R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J�� �,�Q�W�H�U�H�V�W�� �5�D�W�H�� �&�R�Q�W�U�D�F�W�V����
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H�V���D�Q�G���W�K�H���F�R�X�Q�W�H�U�S�D�U�W�\���F�U�H�G�L�W���U�D�W�L�Q�J�V�����D�V���R�I���'�H�F�H�P�E�H�U����������������������

�>�5�H�P�D�L�Q�G�H�U���R�I���S�D�J�H���O�H�I�W���E�O�D�Q�N���L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q�D�O�O�\�@��



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(THIS PAGE INTENTIONALLY LEFT BLANK) 



��

��

�$�3�3�(�1�'�,�;���%������

�7�+�(���0�2�5�7�*�$�*�(���/�2�$�1���3�2�5�7�)�2�/�,�2���$�1�'���)�8�1�'���%�$�/�$�1�&�(�6��������

�$�V�� �R�I�� �$�S�U�L�O�� ������ ������������ �)�L�U�V�W�� �0�R�U�W�J�D�J�H�� �/�R�D�Q�V�� �Z�L�W�K�� �D�Q�� �R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J�� �D�J�J�U�H�J�D�W�H�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�� �E�D�O�D�Q�F�H�� �R�I��
���������������������������D�Q�G���6�H�F�R�Q�G���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q�V���Z�L�W�K���D�Q���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���D�J�J�U�H�J�D�W�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���E�D�O�D�Q�F�H���R�I��������������������������
�K�D�G���E�H�H�Q���D�F�T�X�L�U�H�G���L�Q���W�K�H���$�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���$�F�F�R�X�Q�W���D�V���D���S�D�U�W���R�I���W�K�H���7�U�X�V�W���(�V�W�D�W�H�������7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K��
�U�H�V�S�H�F�W���W�R���V�X�F�K���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q�V���K�D�V���E�H�H�Q���S�U�R�Y�L�G�H�G���D�V���R�I���W�K�H���G�D�W�H�V���V�R���L�Q�G�L�F�D�W�H�G����

�,�1�)�2�5�0�$�7�,�2�1���&�2�1�&�(�5�1�,�1�*���7�+�(���0�2�5�7�*�$�*�(���/�2�$�1�6��
�$�6���2�)��

�$�3�5�,�/������������������

�6�H�U�L�H�V���R�I����
�%�R�Q�G�V��

�2�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J��
�$�J�J�U�H�J�D�W�H��
�3�U�L�Q�F�L�S�D�O��
�%�D�O�D�Q�F�H���R�I����

�)�L�U�V�W���0�R�U�W�J�D�J�H��
�/�R�D�Q�V��

�$�J�J�U�H�J�D�W�H����
�1�X�P�E�H�U���R�I��

�2�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J��
�)�L�U�V�W��

�0�R�U�W�J�D�J�H��
�/�R�D�Q�V��

�$�Y�H�U�D�J�H��
�3�U�L�Q�F�L�S�D�O��

�%�D�O�D�Q�F�H���S�H�U��
�)�L�U�V�W��

�0�R�U�W�J�D�J�H��
�/�R�D�Q��

�$�Y�H�U�D�J�H��
�3�U�L�Q�F�L�S�D�O��
�&�R�X�S�R�Q��
�R�I���)�L�U�V�W��

�0�R�U�W�J�D�J�H��
�/�R�D�Q�V��

�:�H�L�J�K�W�H�G��
�$�Y�H�U�D�J�H��
�0�D�W�X�U�L�W�\��

�R�I��
�)�L�U�V�W��

�0�R�U�W�J�D�J�H��
�/�R�D�Q�V��

�2�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J��
�$�J�J�U�H�J�D�W�H��
�3�U�L�Q�F�L�S�D�O��
�%�D�O�D�Q�F�H����

�R�I���6�H�F�R�Q�G��
�0�R�U�W�J�D�J�H��

�/�R�D�Q�V��

�$�J�J�U�H�J�D�W�H����
�1�X�P�E�H�U���R�I��

�2�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J��
�6�H�F�R�Q�G��

�0�R�U�W�J�D�J�H��
�/�R�D�Q�V��

�$�Y�H�U�D�J�H��
�3�U�L�Q�F�L�S�D�O��
�%�D�O�D�Q�F�H��

�S�H�U��
�6�H�F�R�Q�G��

�0�R�U�W�J�D�J�H��
�/�R�D�Q��

���������$�$�� �������������������������� �������� ���������������� ������������ ������������ ���������������������� ������������ ��������������

���������$�� ���������������������������� ������ �������������� ���������� ������������ �� �� ��

���������%�� ���������������������������� �������� �������������� ���������� ������������ �� �� ��

���������&�� ���������������������������� �������� �������������� ���������� ������������ �� �� ��

���������$�� �������������������������� �������� �������������� ���������� ������������ �� �� ��

���������%�� �������������������������� �������� �������������� ���������� ������������ ������������������ �������� ������������

���������%�� ���������������������������� �������� �������������� ���������� ������������ �� �� ��

���������%�� �������������������������� �������� �������������� ���������� ������������ ���������������������� �������� ������������

���������$�� �������������������������� �������� �������������� ���������� ������������ �� �� ��

���������$�� �������������������������� �������� �������������� ���������� ������������ �� �� ��

���������%�� ���������������������������� �������� �������������� ���������� ������������ �� �� ��

���������%�� ���������������������������� �������� �������������� ���������� ������������ �� �� ��

���������(�� �������������������������� �������� �������������� ���������� ������������ ���������������������� �������� ��������������

���������$�%�� �������������������������� �������� �������������� ���������� ������������ ���������������������� �������� ��������������

���������&�� ���������������������������������������� ���� �1�$�� �1�$�� �1�$�� ���������������������� �������� ��������������

���������'�� �������������������������� �������� �������������� ���������� ������������ ������������������ �������� ������������

���������$�%�&�� ���������������������������������������� ���� �1�$�� �1�$�� �1�$�� ���������������������� �������� ��������������

�6�)�0�%���6�X�U�S�O�X�V���$�V�V�H�W�V��
��

����������������������������
��

��������
��

��������������
��
����������

��
������������

��
����������������������

��
��������

��
������������

�7�R�W�D�O�� �������������������������� ������������ ���������������� ������������ ������������ ������������������������ ������������ ��������������

�� ��
�������� �3�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���6�H�F�W�L�R�Q�����������D�����R�I���W�K�H���0�D�V�W�H�U���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H�����W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���D���V�X�U�S�O�X�V���D�V�V�H�W�V���V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W���L�Q���W�K�H��

�$�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���$�F�F�R�X�Q�W���R�I���W�K�H���3�U�R�J�U�D�P���)�X�Q�G���W�R�� �Z�K�L�F�K���H�[�F�H�V�V���F�D�V�K���L�Q���W�K�H���7�U�X�V�W���(�V�W�D�W�H���Z�D�V���G�H�S�R�V�L�W�H�G���D�Q�G���X�V�H�G���W�R��
�D�F�T�X�L�U�H���H�[�L�V�W�L�Q�J���P�R�U�W�J�D�J�H���O�R�D�Q�V�������6�X�F�K���H�[�L�V�W�L�Q�J���P�R�U�W�J�D�J�H���O�R�D�Q�V���D�U�H���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���K�H�O�G���L�Q���W�K�H���V�X�U�S�O�X�V���D�V�V�H�W�V���V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W��
�D�V�� �0�R�U�W�J�D�J�H�� �/�R�D�Q�V�� �X�Q�G�H�U�� �W�K�H�� �0�D�V�W�H�U�� �,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���� �� �0�R�U�W�J�D�J�H�� �5�H�S�D�\�P�H�Q�W�V�� �D�Q�G�� �3�U�H�S�D�\�P�H�Q�W�V�� �U�H�O�D�W�L�Q�J�� �W�R�� �V�X�F�K��
�0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q�V���K�H�O�G���L�Q���W�K�H���V�X�U�S�O�X�V���D�V�V�H�W�V���V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W���P�D�\���E�H���D�S�S�O�L�H�G���W�R���U�H�G�H�H�P���%�R�Q�G�V���R�I���D�Q�\���6�H�U�L�H�V���X�Q�G�H�U���W�K�H��
�0�D�V�W�H�U�� �,�Q�G�H�Q�W�X�U�H�� �D�V�� �G�L�U�H�F�W�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\���� �H�[�F�H�S�W�� �W�R�� �W�K�H�� �H�[�W�H�Q�W�� �O�L�P�L�W�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V�� �R�I�� �W�K�H�� �6�H�U�L�H�V��
�,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���U�H�O�D�W�H�G���W�R���D���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���6�H�U�L�H�V�������7�K�H�V�H���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q�V���D�U�H���U�H�I�O�H�F�W�H�G���L�Q���W�K�H���O�L�Q�H���I�R�U���³�6�X�U�S�O�X�V���$�V�V�H�W�V�´���L�Q��
�W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�D�E�O�H�V���X�Q�G�H�U���W�K�L�V���F�D�S�W�L�R�Q����

�� ��



��

�%����������

��

�0�2�5�7�*�$�*�(���,�1�6�8�5�$�1�&�(���,�1�)�2�5�0�$�7�,�2�1���)�2�5���0�2�5�7�*�$�*�(���/�2�$�1�6��

�$�6���2�)���$�3�5�,�/������������������

�6�H�U�L�H�V���R�I���%�R�Q�G�V��
�&�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�D�O��

�,�Q�V�X�U�H�G�� �)�+�$�� �9�$�� �5�+�6��
�&�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�D�O��

�8�Q�L�Q�V�X�U�H�G��

�&�+�)�$��
���Q�G�V��������

�8�Q�L�Q�V�X�U�H�G��

���������$�$�� ���������� ������������ ���������������� ���������������� ������������������ ������������
���������$�� �������� ���������� �������� �������� ���������� ��������
���������%�� �������� ���������� �������� �������� �������� ��������
���������&�� �������� ���������� ���������� �������� �������� ��������
���������$�� �������� ���������� �������� �������� ���������� ��������
���������%�� �������� ���������� �������� �������� ���������� ��������
���������%�� ���������� ���������� �������� �������� ���������� ��������
���������%�� �������� ���������� �������� �������� ���������� ��������
���������$�� �������� ���������� �������� �������� ���������� ��������
���������$�� �������� ���������� �������� �������� ���������� ��������
���������%�� �������� ���������� �������� �������� �������� ��������
���������$�� �������� ������������ �������� �������� �������� ��������
���������%�� ���������� ���������� �������� �������� ���������� ��������
���������&�� �������� ������������ �������� �������� �������� ��������
���������(�� ���������� ���������� �������� �������� �������� ����������
���������$�%�� ���������� ���������� �������� �������� ���������� ����������
���������&�� �������� �������� �������� �������� �������� ������������
���������'�� �������� ���������� �������� �������� �������� ��������
���������$�%�&�� �������� �������� �������� �������� �������� ������������

�6�)�0�%���6�X�U�S�O�X�V���$�V�V�H�W�V���������� ���������� �������� �������� ���������� ����������

�$�Y�H�U�D�J�H���I�R�U���3�R�U�W�I�R�O�L�R������������ ������������ ���������������� ���������������� ������������������ ����������������

��
��

�,�1�)�2�5�0�$�7�,�2�1���&�2�1�&�(�5�1�,�1�*���3�5�2�3�(�5�7�<���7�<�3�(�6���)�2�5���)�,�5�6�7���0�2�5�7�*�$�*�(���/�2�$�1�6��

�$�6���2�)���$�3�5�,�/������������������

�6�H�U�L�H�V���R�I���%�R�Q�G�V�� �6�L�Q�J�O�H���)�D�P�L�O�\���'�H�W�D�F�K�H�G�� �&�R�Q�G�R���7�R�Z�Q�K�R�P�H�� �2�W�K�H�U��

���������$�$�� ������������������ ������������������ ������������������
���������$�� ���������� ���������� ��������
���������%�� ���������� ���������� ��������
���������&�� ���������� ���������� ��������
���������$�� ���������� ���������� ��������
���������%�� ���������� ���������� ��������
���������%�� ���������� ���������� ����������
���������%�� ���������� ���������� ����������
���������$�� ���������� ���������� ��������
���������$�� ���������� ���������� ��������
���������%�� ���������� ���������� ��������
���������%�� ���������� ���������� ��������
���������(�� ���������� ���������� ��������
���������$�%�� ���������� ���������� ��������
���������&�� ���������� ���������� ��������
���������'�� ���������� ���������� ��������
���������$�%�&�� ���������� ���������� ��������
�6�X�U�S�O�X�V���$�V�V�H�W�V�� ���������� ���������� ��������

�$�Y�H�U�D�J�H���I�R�U��
�3�R�U�W�I�R�O�L�R��

������������������ ������������������ ����������������

��



��

�%����������

�)�2�5�(�&�/�2�6�8�5�(���$�1�'���'�(�/�,�1�4�8�(�1�&�<���6�7�$�7�,�6�7�,�&�6��
�)�2�5���)�,�5�6�7���	���6�(�&�2�1�'���0�2�5�7�*�$�*�(�6��������

�$�6���2�)���$�3�5�,�/������������������

�6�H�U�L�H�V���R�I��

�%�R�Q�G�V��

�1�X�P�E�H�U���R�I��

�/�R�D�Q�V��

�)�L�Q�D�Q�F�H�G��

�1�X�P�E�H�U���R�I��

�/�R�D�Q�V��

�3�U�H�S�D�L�G���L�Q��

�)�X�O�O��

�1�X�P�E�H�U��

�R�I���/�R�D�Q�V��

�)�R�U�H�F�O�R�V�H�G��

�W�R���'�D�W�H��

�1�X�P�E�H�U��

�R�I���5�H�D�O��

�(�V�W�D�W�H��

�2�Z�Q�H�G��

�/�R�D�Q�V��

�1�X�P�E�H�U���R�I��

�0�R�U�W�J�D�J�H��

�/�R�D�Q�V��

�2�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J��

�9�D�O�X�H���R�I��

�0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q�V��

�2�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J��

�1�X�P�E�H�U���R�I��

�'�H�O�L�Q�T�X�H�Q�W��

�/�R�D�Q�V��������

�W�R����������

�'�D�\�V��

�9�D�O�X�H���R�I��

�'�H�O�L�Q�T�X�H�Q�W��

�/�R�D�Q�V���������W�R��

���������'�D�\�V��

�3�H�U�F�H�Q�W�D�J�H��

�R�I���7�R�W�D�O��

�/�R�D�Q�V��

�'�H�O�L�Q�T�X�H�Q�W��

�������W�R����������

�'�D�\�V�
��

�1�X�P�E�H�U���R�I��

�'�H�O�L�Q�T�X�H�Q�W��

�/�R�D�Q�V��

�����������'�D�\�V��

�9�D�O�X�H���R�I��

�'�H�O�L�Q�T�X�H�Q�W��

�/�R�D�Q�V������������

�'�D�\�V��

�3�H�U�F�H�Q�W�D�J�H��

�R�I���7�R�W�D�O��

�/�R�D�Q�V��

�'�H�O�L�Q�T�X�H�Q�W��

�����������'�D�\�V�
��

�1�X�P�E�H�U���R�I��

�/�R�D�Q�V���L�Q��

�)�R�U�H�F�O�R�V�X�U�H��

�9�D�O�X�H���R�I���/�R�D�Q�V���L�Q��

�)�R�U�H�F�O�R�V�X�U�H��

�3�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���R�I��

�/�R�D�Q�V���L�Q��

�)�R�U�H�F�O�R�V�X�U�H�
��

�3�H�U�F�H�Q�W�D�J�H��

�R�I���$�O�O���/�R�D�Q�V��

�'�H�O�L�Q�T�X�H�Q�W��

�D�Q�G��

�)�R�U�H�F�O�R�V�X�U�H�
��

���������$�$�� �������������� �������������� �������� ���������� ������������ ������������������������ ������ ������������������ ������������ ������ ������������������ ������������ ���� ������ ������������ ������������

���������$�� ������������ �������� �������� ���� ������ ���������������������� ���� ���������������� ������������ ���� ������ ������������ ���� ������ ������������ ������������

���������%�� ������������ ������������ �������� ������ �������� ���������������������� ���� ���������������� ������������ ���� ������������������ ������������ ���� ���������������� ������������ ������������

���������&�� ������������ ������������ �������� ������ �������� ���������������������� ���� ������ ������������ ���� ���������������� ������������ ���� ���������������� ������������ ������������

���������$�� �������� �������� �������� ���� �������� ������������������������ ���� ������ ������������ ���� ���������������� ������������ ���� ������ ������������ ������������

���������%�� ������������ ������������ �������� ������ �������� ������������������������ ������ ������������������ ������������ ���� ���������������� ������������ ���� ������������������ ������������ ������������

���������%�� ������������ ������������ �������� �������� �������� ���������������������� ���� ������������������ ������������ ���� ������ ������������ ���� ������������������ ������������ ������������

���������%�� ������������ �������� ������ �������� �������� ������������������������ ������ ������������������ ������������ ������ ������������������ ������������ ���� ������������������ ������������ ������������

���������$�� �������� �������� ������ �������� �������� ������������������������ ���� ������������������ ������������ ���� ������������������ ������������ ���� ������ ������������ ������������

���������$�� ������������ �������� ������ �������� �������� ������������������������ ���� ������������������ ������������ ���� ���������������� ������������ ���� ������������������ ������������ ������������

���������%�� �������� �������� ������ ���� �������� ���������������������� ���� ������������������ ������������ ���� ������ ������������ ���� ���������������� ������������ ������������

���������%�� �������� ������ ���� ���� �������� ���������������������� ���� ������������������ ������������ ���� ���������������� ������������ ���� ���������������� ������������ ������������

���������(�� �������� ������ ���� ���� �������� ������������������������ ���� ������������������ ������������ ���� ������������������ ������������ ���� ������������������ ������������ ������������

���������$�%�� �������� ������ ���� ���� �������� ������������������������ ������ ���������������������� ������������ ������ ������������������ ������������ ���� ���������������� ������������ ������������

���������&�� �������� ���� ���� ���� �������� ���������������������� ���� ������ ������������ ���� ������ ������������ ���� ������ ������������ ������������

���������'�� �������� ������ ���� ���� �������� ������������������������ ������ ���������������������� ������������ ������ ������������������ ������������ ���� ������������������ ������������ ������������

���������$�%�&�� �������� ���� ���� ���� �������� ���������������������� ���� ������ ������������ ���� ���������������� ������������ ���� ������ ������������ ������������

�6�)�0�%��

�6�X�U�S�O�X�V��

�$�V�V�H�W�V��

������������ ������������ �������� �������� �������� ������������������������ ������ ������������������ ������������ ������ ������������������ ������������ ���� ������������������ ������������ ������������

�7�R�W�D�O�� �������������� �������������� ������������ ���������� ������������ �������������������������� �������� ���������������������� ������������ �������� ���������������������� ������������ ������ ���������������������� ������������ ������������

�� �� ��

���������(�V�W�L�P�D�W�H�G��
�
�3�H�U�F�H�Q�W�D�J�H�V���D�U�H���E�D�V�H�G���R�Q���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���D�P�R�X�Q�W���R�I���W�K�H���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q�V����



��

�%����������

�,�Q�V�X�U�D�Q�F�H���/�L�P�L�W�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V��

�7�K�H���6�H�U�L�H�V���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H�V���H�D�F�K���U�H�T�X�L�U�H���W�K�D�W���U�H�O�D�W�H�G���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q�V�����L�����E�H���L�Q�V�X�U�H�G���E�\���W�K�H���)�+�$�������L�L�����E�H��
�J�X�D�U�D�Q�W�H�H�G���E�\���W�K�H���9�$���R�U���W�K�H���5�X�U�D�O���+�R�X�V�L�Q�J���6�H�U�Y�L�F�H�����D���U�X�U�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���S�U�R�J�U�D�P���R�I���W�K�H���8���6�����'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W��
�R�I���$�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H���������L�L�L�����E�H���3�0�,���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q�V�����D�V���K�H�U�H�L�Q�D�I�W�H�U���G�H�I�L�Q�H�G���������L�Y�����E�H���D���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q���Z�K�L�F�K���L�V���Q�R�W��
�L�Q�V�X�U�H�G���R�U���J�X�D�U�D�Q�W�H�H�G���E�X�W���K�D�V���D�Q���R�U�L�J�L�Q�D�O���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���D�P�R�X�Q�W���H�T�X�D�O���W�R���R�U���O�H�V�V���W�K�D�Q�����������R�I���W�K�H���D�S�S�U�D�L�V�H�G���Y�D�O�X�H��
���D�W���W�K�H���W�L�P�H�� �R�I�� �R�U�L�J�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I�� �V�X�F�K���0�R�U�W�J�D�J�H�� �/�R�D�Q���� �R�U���S�X�U�F�K�D�V�H�� �S�U�L�F�H���� �Z�K�L�F�K�H�Y�H�U���L�V���O�H�V�V���� �R�I�� �W�K�H���S�U�R�S�H�U�W�\��
�V�H�F�X�U�L�Q�J���V�X�F�K���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q�����D�Q���³�8�Q�L�Q�V�X�U�H�G���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q�´�����R�U�����Y�����R�W�K�H�U�Z�L�V�H���E�H���D���W�\�S�H���R�I���0�R�U�W�J�D�J�H��
�/�R�D�Q���W�K�H���S�X�U�F�K�D�V�H���R�I���Z�K�L�F�K�����D�V���F�R�Q�I�L�U�P�H�G���E�\���H�D�F�K���5�D�W�L�Q�J���$�J�H�Q�F�\�����Z�L�O�O���Q�R�W���D�G�Y�H�U�V�H�O�\���D�I�I�H�F�W���V�X�F�K���5�D�W�L�Q�J��
�$�J�H�Q�F�\�¶�V���W�K�H�Q���F�X�U�U�H�Q�W���U�D�W�L�Q�J���R�Q���D�Q�\���%�R�Q�G�V�������3�0�,���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q�V���P�X�V�W���E�H���L�Q�V�X�U�H�G���E�\���D���S�U�L�Y�D�W�H���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H��
�F�R�P�S�D�Q�\���D�S�S�U�R�Y�H�G���E�\���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\�����T�X�D�O�L�I�L�H�G���W�R���W�U�D�Q�V�D�F�W���E�X�V�L�Q�H�V�V���L�Q���W�K�H���6�W�D�W�H���D�Q�G���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���R�Q��
�P�R�U�W�J�D�J�H�V���S�X�U�F�K�D�V�H�G���E�\���W�K�H���)�H�G�H�U�D�O���+�R�P�H���/�R�D�Q���0�R�U�W�J�D�J�H���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���R�U���)�D�Q�Q�L�H���0�D�H���D�Q�G���U�D�W�H�G���E�\���W�K�H��
�D�J�H�Q�F�\���W�K�H�Q���U�D�W�L�Q�J���W�K�H���%�R�Q�G�V���D�W���O�H�D�V�W���D�V���K�L�J�K���D�V���³�$�$���´���R�U���³�$�D���´�����D���³�3�U�L�Y�D�W�H���,�Q�V�X�U�H�U�´�������D�Q�G���V�X�F�K���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H��
�P�X�V�W�� �U�H�P�D�L�Q�� �L�Q�� �I�R�U�F�H�� �X�Q�O�H�V�V�� �U�H�T�X�L�U�H�G�� �W�R�� �E�H�� �W�H�U�P�L�Q�D�W�H�G�� �S�X�U�V�X�D�Q�W�� �W�R�� �I�H�G�H�U�D�O�� �O�D�Z���� �� �6�H�H�� �³�3�$�5�7���,�,�²�7�+�(��
�6�,�1�*�/�(�� �)�$�0�,�/�<�� �0�2�5�7�*�$�*�(�� �3�5�2�*�5�$�0�´�� �D�Q�G���$�S�S�H�Q�G�L�[���,�²�³�,�1�6�8�5�$�1�&�(�� �$�1�'�� �*�8�$�5�$�1�7�(�(��
�3�5�2�*�5�$�0�6���� �)�2�5�(�&�/�2�6�8�5�(���´�� �� �7�K�H�� �6�H�U�L�H�V�� �,�Q�G�H�Q�W�X�U�H�V�� �H�D�F�K���S�U�R�Y�L�G�H���W�K�D�W���S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H�V�� �R�I�� �H�D�F�K�� �W�\�S�H���R�I��
�0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q���L�Q���W�K�H���D�J�J�U�H�J�D�W�H���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q���S�R�U�W�I�R�O�L�R���V�K�D�O�O���E�H���S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H�V���W�K�D�W���H�D�F�K���5�D�W�L�Q�J���$�J�H�Q�F�\��
�F�R�Q�I�L�U�P�V�� �Z�L�O�O�� �Q�R�W�� �D�G�Y�H�U�V�H�O�\�� �D�I�I�H�F�W�� �W�K�H�� �W�K�H�Q�� �F�X�U�U�H�Q�W�� �U�D�W�L�Q�J�� �R�Q�� �D�Q�\�� �%�R�Q�G�V�� ���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �W�K�H�� ���������� �6�H�U�L�H�V���)�*��
�%�R�Q�G�V������

�³�3�0�,���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q�V�´���D�U�H���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q�V���Z�K�L�F�K���D�U�H���L�Q�V�X�U�H�G���E�\���D���3�U�L�Y�D�W�H���,�Q�V�X�U�H�U�������6�X�F�K���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H��
�P�X�V�W���U�H�P�D�L�Q���L�Q���I�R�U�F�H���H�[�F�H�S�W���D�V���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���U�H�T�X�L�U�H�G���E�\���W�K�H���+�R�P�H�R�Z�Q�H�U�V���3�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���$�F�W���R�I���������������D�V���D�P�H�Q�G�H�G����
�������8���6���&�������������� �H�W���V�H�T������ �R�U�� �R�W�K�H�U�� �D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�� �O�D�Z�V���� �R�U�� �D�W���W�K�H�� �R�S�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\���� �W�K�H�� �S�U�L�Y�D�W�H�� �P�R�U�W�J�D�J�H��
�L�Q�V�X�U�D�Q�F�H�� ���L�I�� �E�R�U�U�R�Z�H�U�� �S�D�L�G���� �P�D�\�� �E�H�� �F�D�Q�F�H�O�D�E�O�H�� �D�I�W�H�U�� �W�K�H�� �R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�� �E�D�O�D�Q�F�H�� �R�I�� �W�K�H�� �0�R�U�W�J�D�J�H��
�/�R�D�Q�� �L�V�� �U�H�G�X�F�H�G�� �W�R�� �������� �R�U�� �O�H�V�V�� �R�I�� �W�K�H�� �D�S�S�U�D�L�V�H�G�� �Y�D�O�X�H�� ���E�D�V�H�G�� �R�Q�� �W�K�H�� �R�U�L�J�L�Q�D�O�� �D�S�S�U�D�L�V�D�O���� �R�I�� �W�K�H�� �S�U�R�S�H�U�W�\��
�V�H�F�X�U�L�Q�J���W�K�H���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q����

�$�V�� �R�I�� �$�S�U�L�O�� ������ ������������ �W�K�H�� �I�R�O�O�R�Z�L�Q�J�� �3�U�L�Y�D�W�H�� �,�Q�V�X�U�H�U�V�� �Z�H�U�H�� �S�U�R�Y�L�G�L�Q�J�� �L�Q�V�X�U�D�Q�F�H�� �I�R�U�� �W�K�H�� �U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H��
�S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H�V���R�I���3�0�,���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q�V�����E�D�V�H�G���R�Q���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���E�D�O�D�Q�F�H������

�>�5�H�P�D�L�Q�G�H�U���R�I���S�D�J�H���O�H�I�W���E�O�D�Q�N���L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q�D�O�O�\�@��

�� ��



��

�%����������

�3�0�,���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q�V���D�Q�G���3�U�L�Y�D�W�H���,�Q�V�X�U�H�U�V��

�1�D�P�H���R�I��
�3�U�L�Y�D�W�H���,�Q�V�X�U�H�U��������

�3�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���R�I��
�7�U�X�V�W���(�V�W�D�W�H��������

�3�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���R�I���3�0�,��
�0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q�V��������

�*�H�Q�Z�R�U�W�K�� ������������ ��������������
�0�R�U�W�J�D�J�H���*�X�D�U�D�Q�W�\���,�Q�V���� ���������� ������������
�5�0�,�&�� ���������� ����������
�8�Q�L�W�H�G���*�X�D�U�D�Q�W�\���&�R�U�S���� ���������� ����������
�2�W�K�H�U�� ���������� ����������
�3�0�,���0�R�U�W�J�D�J�H���,�Q�V�X�U�D�Q�F�H�� ���������� ����������
�7�U�L�D�G���*�X�D�U�D�Q�W�\���,�Q�V�X�U�D�Q�F�H�� ���������� ����������
�5�D�G�L�D�Q���*�X�D�U�D�Q�W�\���,�Q�F���� ���������� ����������
�)�+�$�� ���������� ����������

�7�R�W�D�O���3�H�U�F�H�Q�W�D�J�H�� ������������ ����������������
�� ��
�������� �7�K�H�� �U�D�W�L�Q�J�V�� �R�I�� �V�H�Y�H�U�D�O�� �R�I�� �W�K�H�V�H�� �3�U�L�Y�D�W�H�� �,�Q�V�X�U�H�U�V�� �K�D�Y�H�� �E�H�H�Q�� �G�R�Z�Q�J�U�D�G�H�G�� �V�L�Q�F�H�� �W�K�H�� �W�L�P�H�� �W�K�D�W�� �W�K�H�� �3�0�,�� �0�R�U�W�J�D�J�H��

�/�R�D�Q�V���L�Q���W�K�H���7�U�X�V�W���(�V�W�D�W�H���Z�K�L�F�K���D�U�H���L�Q�V�X�U�H�G���E�\���V�X�F�K���3�U�L�Y�D�W�H���,�Q�V�X�U�H�U�V���Z�H�U�H���R�U�L�J�L�Q�D�W�H�G�����D�Q�G���V�X�F�K���U�D�W�L�Q�J�V���D�U�H���L�Q���P�R�V�W��
�F�D�V�H�V���E�H�O�R�Z���W�K�H���U�D�W�L�Q�J���O�H�Y�H�O�V���Z�K�L�F�K���Z�H�U�H���U�H�T�X�L�U�H�G���I�R�U���V�X�F�K���3�U�L�Y�D�W�H���,�Q�V�X�U�H�U�V���E�\���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���V�H�U�L�H�V���L�Q�G�H�Q�W�X�U�H�V���D�W��
�W�K�H���W�L�P�H���R�I���V�X�F�K���R�U�L�J�L�Q�D�W�L�R�Q�V����

�������� �$�J�J�U�H�J�D�W�H�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�� �E�D�O�D�Q�F�H�� �R�I�� �0�R�U�W�J�D�J�H�� �/�R�D�Q�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �7�U�X�V�W�� �(�V�W�D�W�H�� �D�V�� �R�I�� �$�S�U�L�O�� ������ ���������� �Z�D�V�� �D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\��
�����������P�L�O�O�L�R�Q����

�������� �$�J�J�U�H�J�D�W�H�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�� �E�D�O�D�Q�F�H�� �R�I�� �0�R�U�W�J�D�J�H�� �/�R�D�Q�V�� �D�V�� �R�I�� �$�S�U�L�O�� ������ ���������� �W�K�D�W�� �Z�H�U�H�� �3�0�,�� �0�R�U�W�J�D�J�H�� �/�R�D�Q�V�� �Z�D�V��
�D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�����������P�L�O�O�L�R�Q����

�$�V���R�I���$�S�U�L�O���������������������������������R�I���W�K�H�������������P�L�O�O�L�R�Q���D�J�J�U�H�J�D�W�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���D�P�R�X�Q�W���R�I���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q�V���L�Q��
�W�K�H�� �7�U�X�V�W�� �(�V�W�D�W�H�� �Z�H�U�H�� �3�0�,�� �0�R�U�W�J�D�J�H�� �/�R�D�Q�V���� �� �6�H�H�� �³�3�$�5�7���,�,�²�7�+�(�� �6�,�1�*�/�(�� �)�$�0�,�/�<�� �0�2�5�7�*�$�*�(��
�/�2�$�1�� �3�5�2�*�5�$�0�²�%�D�F�N�J�U�R�X�Q�G�´�� �I�R�U�� �D�� �G�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���R�I�� �W�K�H�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\�¶�V�� �F�X�U�U�H�Q�W���I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J�� �D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�� �Z�L�W�K��
�U�H�V�S�H�F�W���W�R���L�W�V���V�L�Q�J�O�H���I�D�P�L�O�\���P�R�U�W�J�D�J�H���O�R�D�Q���S�U�R�J�U�D�P����

�,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V��

�,�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���L�V�V�X�D�Q�F�H���R�I���%�R�Q�G�V���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���X�Q�G�H�U���W�K�H���0�D�V�W�H�U���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H�����W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\��
�K�D�V�� �L�Q�Y�H�V�W�H�G�� �F�H�U�W�D�L�Q�� �D�P�R�X�Q�W�V�� �L�Q�� �6�H�U�L�H�V�� �V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W�V�� �R�I�� �)�X�Q�G�V�� �U�H�O�D�W�H�G�� �W�R�� �V�X�F�K�� �%�R�Q�G�V�� �L�Q�� �L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W��
�D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���Z�L�W�K���W�K�H���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���D�Q�G���D�P�R�X�Q�W�V���L�Q�Y�H�V�W�H�G�����D�Q�G���D�W���W�K�H���U�D�W�H�V�����D�V���R�I���$�S�U�L�O�������������������D�V���V�H�W��
�I�R�U�W�K���L�Q���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�D�E�O�H����

�>�5�H�P�D�L�Q�G�H�U���R�I���S�D�J�H���O�H�I�W���E�O�D�Q�N���L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q�D�O�O�\�@��



��

�%����������

�2�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�V��
���D�V���R�I���$�S�U�L�O��������������������

��

�6�H�U�L�H�V��
�)�X�Q�G�V���,�Q�Y�H�V�W�H�G��

���L�Q���U�H�O�D�W�H�G���6�H�U�L�H�V���V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W�V���� �,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���3�U�R�Y�L�G�H�U�V��������
�$�P�R�X�Q�W�V����
�,�Q�Y�H�V�W�H�G�� �5�D�W�H�V��

�7�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q��
�'�D�W�H�V��

���������$�$�� �5�H�Y�H�Q�X�H���)�X�Q�G�����'�H�E�W���6�H�U�Y�L�F�H���5�H�V�H�U�Y�H���)�X�Q�G���0�D�V�V�D�F�K�X�V�H�W�W�V���0�X�W�X�D�O���/�L�I�H��
�,�Q�V�X�U�D�Q�F�H���&�R�P�S�D�Q�\��

���������������������������� ����������������
�P�R�Q�W�K��
�/�L�E�R�U��

������������������

���������$�� �5�H�Y�H�Q�X�H���)�X�Q�G�� �0�D�V�V�D�F�K�X�V�H�W�W�V���0�X�W�X�D�O���/�L�I�H��
�,�Q�V�X�U�D�Q�F�H���&�R�P�S�D�Q�\��

����������������
������������ ��������������������

���������$�� �'�H�E�W���6�H�U�Y�L�F�H���5�H�V�H�U�Y�H���)�X�Q�G���0�D�V�V�D�F�K�X�V�H�W�W�V���0�X�W�X�D�O���/�L�I�H��
�,�Q�V�X�U�D�Q�F�H���&�R�P�S�D�Q�\��

��������������������
������������ ��������������������

���������%�� �5�H�Y�H�Q�X�H���)�X�Q�G�� �1�D�W�L�[�L�V���)�X�Q�G�L�Q�J���&�R�U�S���������� �������������������� ������������ ��������������������
���������$�� �5�H�Y�H�Q�X�H���)�X�Q�G�� �1�D�W�L�[�L�V���)�X�Q�G�L�Q�J���&�R�U�S���������������� �������������������� ������������ ��������������������
���������$�� �'�H�E�W���6�H�U�Y�L�F�H���5�H�V�H�U�Y�H���)�X�Q�G���5�D�E�R�E�D�Q�N���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�������� �������������������� ������������ ��������������������
���������%�� �'�H�E�W���6�H�U�Y�L�F�H���5�H�V�H�U�Y�H���)�X�Q�G���5�R�\�D�O���%�D�Q�N���R�I���&�D�Q�D�G�D�������� �������������������� ������������ ��������������������

�� ��
�������� �1�H�L�W�K�H�U�� �W�K�H�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\�� �Q�R�U�� �W�K�H�� �8�Q�G�H�U�Z�U�L�W�H�U�V�� �P�D�N�H�� �D�Q�\�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �D�E�R�X�W�� �W�K�H�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�� �R�U��

�F�U�H�G�L�W�Z�R�U�W�K�L�Q�H�V�V���R�I���W�K�H���,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���3�U�R�Y�L�G�H�U�V�������3�U�R�V�S�H�F�W�L�Y�H���L�Q�Y�H�V�W�R�U�V���D�U�H���X�U�J�H�G���W�R���P�D�N�H���W�K�H�L�U���R�Z�Q���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q��
�L�Q�W�R���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q���D�Q�G���F�U�H�G�L�W�Z�R�U�W�K�L�Q�H�V�V���R�I���W�K�H���,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���3�U�R�Y�L�G�H�U�V����

�������� �7�K�H�V�H���I�X�Q�G�V���D�U�H���L�Q�Y�H�V�W�H�G���X�Q�G�H�U���D���P�D�V�W�H�U���U�H�S�X�U�F�K�D�V�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���H�Q�W�H�U�H�G���Z�L�W�K���1�D�W�L�[�L�V���)�X�Q�G�L�Q�J���&�R�U�S�����R�Q���-�D�Q�X�D�U�\����������
���������� ���W�K�H�� �³�0�D�V�W�H�U�� �5�H�S�X�U�F�K�D�V�H�� �$�J�U�H�H�P�H�Q�W�´������ �� �7�K�H�� �0�D�V�W�H�U�� �5�H�S�X�U�F�K�D�V�H�� �$�J�U�H�H�P�H�Q�W�� �U�H�S�O�D�F�H�G�� �W�K�H�� �L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W��
�D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\�� �L�Q�� �H�I�I�H�F�W���D�Q�G�� �S�U�R�Y�L�G�H�V�� �I�R�U�� �W�K�H�� �G�H�O�L�Y�H�U�\�� �R�I�� �V�H�F�X�U�L�W�L�H�V�� �W�R���W�K�H�� �7�U�X�V�W�H�H���D�W���D�� �F�R�O�O�D�W�H�U�D�O�L�]�D�W�L�R�Q��
�O�H�Y�H�O���R�I��������������

�������� �7�K�H�V�H���,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���W�H�U�P�L�Q�D�W�H�G���R�Q���$�S�U�L�O���������������������L�Q���F�R�Q�M�X�Q�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���U�H�G�H�P�S�W�L�R�Q���D�Q�G���U�H�I�X�Q�G�L�Q�J���R�I��
�W�K�H���U�H�O�D�W�H�G���%�R�Q�G�V���� ��

�,�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���W�H�U�P�V���R�I���W�K�H���0�D�V�W�H�U���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H�����W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���K�D�V���D�O�V�R���L�Q�V�W�U�X�F�W�H�G���D�Q�G���Z�L�O�O��
�L�Q�V�W�U�X�F�W���W�K�H���7�U�X�V�W�H�H���I�U�R�P���W�L�P�H���W�R���W�L�P�H���W�R���L�Q�Y�H�V�W���F�H�U�W�D�L�Q���P�R�Q�H�\�V���K�H�O�G���E�\���W�K�H���7�U�X�V�W�H�H���L�Q���)�X�Q�G�V���D�Q�G���$�F�F�R�X�Q�W�V��
�U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���%�R�Q�G�V���L�Q���S�H�U�P�L�W�W�H�G���,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���X�Q�G�H�U���W�K�H���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���R�W�K�H�U���W�K�D�Q���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V����
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���P�R�U�W�J�D�J�H���E�D�F�N�H�G���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V�������,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�E�R�X�W���V�X�F�K���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���L�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���L�Q���I�L�O�L�Q�J�V���R�Q���(�0�0�$��
�W�K�D�W���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���L�V���R�E�O�L�J�D�W�H�G���W�R���P�D�N�H���R�Q���D�Q���D�Q�Q�X�D�O���E�D�V�L�V���L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���F�H�U�W�D�L�Q���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���%�R�Q�G�V��
�X�Q�G�H�U���W�K�H���0�D�V�W�H�U���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H�������6�H�H���³�3�$�5�7���,�²�$�9�$�,�/�$�%�,�/�,�7�<���2�)���&�2�1�7�,�1�8�,�1�*���,�1�)�2�5�0�$�7�,�2�1���´��

�7�K�H���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V���P�D�G�H���E�\���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���D�V���W�R���S�U�R�M�H�F�W�H�G���F�D�V�K���I�O�R�Z�V���X�Q�G�H�U���W�K�H���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���L�Q�F�O�X�G�H���W�K�H��
�D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q���W�K�D�W���W�K�H���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���U�D�W�H�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���E�\���W�K�H���,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���V�K�R�Z�Q���R�Q���W�K�H���S�U�H�F�H�G�L�Q�J���W�D�E�O�H��
�Z�L�O�O�� �E�H�� �D�Y�D�L�O�D�E�O�H�� �D�V�� �G�H�V�F�U�L�E�H�G���� �� �+�R�Z�H�Y�H�U���� �L�Q�� �W�K�H�� �H�Y�H�Q�W�� �W�K�D�W�� �D�Q�\�� �,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�� �$�J�U�H�H�P�H�Q�W�� �V�K�R�Z�Q�� �R�Q�� �W�K�H��
�S�U�H�F�H�G�L�Q�J���W�D�E�O�H���L�V���W�H�U�P�L�Q�D�W�H�G���D�V���D���U�H�V�X�O�W���R�I���G�H�I�D�X�O�W���E�\���W�K�H���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���S�U�R�Y�L�G�H�U���R�U���I�R�U���D�Q�\���R�W�K�H�U��
�U�H�D�V�R�Q�����L�W���P�D�\���Q�R�W���E�H���S�R�V�V�L�E�O�H���W�R���U�H�L�Q�Y�H�V�W���V�X�F�K���S�U�R�F�H�H�G�V���D�Q�G���G�H�S�R�V�L�W�V���D�W���W�K�H�V�H���D�V�V�X�P�H�G���U�D�W�H�V���D�Q�G���W�K�H���F�D�V�K��
�I�O�R�Z�V���P�D�\���E�H���D�G�Y�H�U�V�H�O�\���D�I�I�H�F�W�H�G����



��

��

�$�3�3�(�1�'�,�;���&��

�6�8�0�0�$�5�<���2�)���&�(�5�7�$�,�1���3�5�2�9�,�6�,�2�1�6���2�)���7�+�(���,�1�,�7�,�$�/�����������*�������/�,�4�8�,�'�,�7�<���)�$�&�,�/�,�7�<��

�7�K�H�� �I�R�O�O�R�Z�L�Q�J�� �V�X�P�P�D�U�\�� �R�I�� �W�K�H�� �,�Q�L�W�L�D�O�� ���������*������ �/�L�T�X�L�G�L�W�\�� �)�D�F�L�O�L�W�\�� �G�R�H�V�� �Q�R�W�� �S�X�U�S�R�U�W�� �W�R�� �E�H��
�F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���R�U���G�H�I�L�Q�L�W�L�Y�H���D�Q�G���L�V���V�X�E�M�H�F�W���L�Q���D�O�O���U�H�V�S�H�F�W�V���W�R���D�O�O���R�I���W�K�H���W�H�U�P�V���D�Q�G���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���,�Q�L�W�L�D�O��
���������*�������/�L�T�X�L�G�L�W�\���)�D�F�L�O�L�W�\�����W�R���Z�K�L�F�K���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���L�V���P�D�G�H���K�H�U�H�E�\�����,�Q�Y�H�V�W�R�U�V���D�U�H���X�U�J�H�G���W�R���R�E�W�D�L�Q���D�Q�G���U�H�Y�L�H�Z���D��
�F�R�S�\���R�I���W�K�H���,�Q�L�W�L�D�O�����������*�������/�L�T�X�L�G�L�W�\���)�D�F�L�O�L�W�\���L�Q���R�U�G�H�U���W�R���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���D�O�O���R�I���L�W�V���W�H�U�P�V�����7�K�H���,�Q�L�W�L�D�O�����������*������
�/�L�T�X�L�G�L�W�\���)�D�F�L�O�L�W�\���V�H�F�X�U�H�V���R�Q�O�\���S�D�\�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���S�X�U�F�K�D�V�H���S�U�L�F�H���R�I���W�K�H�������������6�H�U�L�H�V���*�������%�R�Q�G�V���E�H�D�U�L�Q�J���L�Q�W�H�U�H�V�W��
�D�W�� �W�K�H�� �:�H�H�N�O�\�� �5�D�W�H�� �W�H�Q�G�H�U�H�G�� �I�R�U�� �S�X�U�F�K�D�V�H�� �D�V�� �G�H�V�F�U�L�E�H�G�� �L�Q�� �W�K�H�� �,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���� �D�Q�G�� �G�R�H�V�� �Q�R�W�� �R�W�K�H�U�Z�L�V�H�� �V�H�F�X�U�H��
�S�D�\�P�H�Q�W���R�I�� �W�K�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���R�I�� �R�U���L�Q�W�H�U�H�V�W���R�Q���W�K�H�������������6�H�U�L�H�V���*������ �%�R�Q�G�V���� ���8�Q�G�H�U���F�H�U�W�D�L�Q���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V���� �W�K�H��
�R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H�����������*�������/�L�T�X�L�G�L�W�\���)�D�F�L�O�L�W�\���3�U�R�Y�L�G�H�U���W�R���S�X�U�F�K�D�V�H���V�X�F�K���(�O�L�J�L�E�O�H���%�R�Q�G�V���Z�L�O�O���E�H���V�X�V�S�H�Q�G�H�G��
�R�U�� �Z�L�O�O�� �W�H�U�P�L�Q�D�W�H�� �D�Q�G���� �L�Q�� �V�R�P�H�� �F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V���� �V�X�F�K�� �V�X�V�S�H�Q�V�L�R�Q�� �R�U�� �W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q�� �Z�L�O�O�� �E�H�� �D�X�W�R�P�D�W�L�F�� �D�Q�G��
�L�P�P�H�G�L�D�W�H���D�Q�G���Z�L�W�K�R�X�W���Q�R�W�L�F�H���W�R���E�R�Q�G�K�R�O�G�H�U�V���R�U���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���W�H�Q�G�H�U����

��
�)�R�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���W�K�H�����������*�������/�L�T�X�L�G�L�W�\���)�D�F�L�O�L�W�\���3�U�R�Y�L�G�H�U�����V�H�H���$�S�S�H�Q�G�L�[���'����

�*�H�Q�H�U�D�O��
��

�7�K�H�� �,�Q�L�W�L�D�O�� ���������*������ �/�L�T�X�L�G�L�W�\�� �)�D�F�L�O�L�W�\�� �F�R�Q�W�D�L�Q�V�� �Y�D�U�L�R�X�V�� �S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���� �F�R�Y�H�Q�D�Q�W�V�� �D�Q�G�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V����
�F�H�U�W�D�L�Q�� �R�I�� �Z�K�L�F�K�� �D�U�H�� �V�X�P�P�D�U�L�]�H�G�� �E�H�O�R�Z���� �2�W�K�H�U�� �W�K�D�Q�� �W�K�H�� �W�H�U�P�V�� �³���������*������ �/�L�T�X�L�G�L�W�\�� �)�D�F�L�O�L�W�\�� �3�U�R�Y�L�G�H�U�´����
�³�$�X�W�K�R�U�L�W�\�´���� �³�,�Q�L�W�L�D�O�� ���������*������ �/�L�T�X�L�G�L�W�\�� �)�D�F�L�O�L�W�\�´�� �D�Q�G�� �³���������� �6�H�U�L�H�V���*������ �%�R�Q�G�V�´�� �Z�K�L�F�K�� �V�K�D�O�O�� �K�D�Y�H�� �W�K�H��
�P�H�D�Q�L�Q�J�V���D�V�V�L�J�Q�H�G���W�R���V�X�F�K���W�H�U�P�V���L�Q���W�K�L�V���2�I�I�L�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�����F�D�S�L�W�D�O�L�]�H�G���W�H�U�P�V���X�V�H�G���L�Q���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���V�X�P�P�D�U�\��
�D�U�H���G�H�I�L�Q�H�G���L�Q���W�K�H���,�Q�L�W�L�D�O�����������*�������/�L�T�X�L�G�L�W�\���)�D�F�L�O�L�W�\���D�Q�G���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���W�K�H�U�H�W�R���L�V���P�D�G�H���I�R�U���I�X�O�O���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I��
�W�K�H�L�U���L�P�S�R�U�W����

��
�2�Q���-�X�Q�H�� �������� �������������W�K�H�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\�� �L�V���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R�� �H�Q�W�H�U���L�Q�W�R���W�K�H�� �,�Q�L�W�L�D�O�����������*������ �/�L�T�X�L�G�L�W�\�� �)�D�F�L�O�L�W�\��

�Z�L�W�K���W�K�H�����������*�������/�L�T�X�L�G�L�W�\���)�D�F�L�O�L�W�\���3�U�R�Y�L�G�H�U�����W�K�H���3�D�\�L�Q�J���$�J�H�Q�W�����W�K�H���7�U�X�V�W�H�H���D�Q�G���W�K�H���&�X�V�W�R�G�L�D�Q�����7�K�H���,�Q�L�W�L�D�O��
���������*�������/�L�T�X�L�G�L�W�\���)�D�F�L�O�L�W�\���Z�L�O�O���E�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���R�Q���-�X�Q�H���������������������X�S�R�Q���V�D�W�L�V�I�D�F�W�L�R�Q���R�I���F�H�U�W�D�L�Q���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���V�H�W��
�I�R�U�W�K���L�Q���W�K�H���,�Q�L�W�L�D�O�����������*�������/�L�T�X�L�G�L�W�\���)�D�F�L�O�L�W�\�����R�U���V�X�F�K���R�W�K�H�U���G�D�W�H���R�Q���Z�K�L�F�K���W�K�H���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���V�H�W���I�R�U�W�K���L�Q���W�K�H��
�,�Q�L�W�L�D�O�����������*�������/�L�T�X�L�G�L�W�\���)�D�F�L�O�L�W�\���D�U�H���V�D�W�L�V�I�L�H�G�����W�K�H�����,�Q�L�W�L�D�O�����������*�������/�L�T�X�L�G�L�W�\���)�D�F�L�O�L�W�\���(�I�I�H�F�W�L�Y�H���'�D�W�H��������
�8�S�R�Q���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���W�H�U�P�V���D�Q�G���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���,�Q�L�W�L�D�O�����������*�������/�L�T�X�L�G�L�W�\���)�D�F�L�O�L�W�\�����D�Q�G���V�X�E�M�H�F�W���W�R���W�K�H��
�W�H�U�P�V���D�Q�G���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���V�H�W���I�R�U�W�K���W�K�H�U�H�L�Q�����W�K�H���,�Q�L�W�L�D�O�����������*�������/�L�T�X�L�G�L�W�\���)�D�F�L�O�L�W�\���U�H�T�X�L�U�H�V���W�K�H�����������*�������/�L�T�X�L�G�L�W�\��
�)�D�F�L�O�L�W�\�� �3�U�R�Y�L�G�H�U�� �W�R���H�[�W�H�Q�G�� �F�U�H�G�L�W�� �W�R�� �W�K�H�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\�� �E�\�� �D�G�Y�D�Q�F�L�Q�J�� �I�X�Q�G�V�� �W�R�� �W�K�H�� �3�D�\�L�Q�J�� �$�J�H�Q�W�� �W�R�� �S�X�U�F�K�D�V�H��
�7�H�Q�G�H�U�H�G���%�R�Q�G�V���R�Q���E�H�K�D�O�I���R�I���D�Q�G���I�R�U���W�K�H���D�F�F�R�X�Q�W���R�I���W�K�H�����������*�������/�L�T�X�L�G�L�W�\���)�D�F�L�O�L�W�\���3�U�R�Y�L�G�H�U���I�U�R�P���W�L�P�H���W�R��
�W�L�P�H���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���3�X�U�F�K�D�V�H���3�H�U�L�R�G���D�W���W�K�H���3�X�U�F�K�D�V�H���3�U�L�F�H�����7�H�Q�G�H�U�H�G���%�R�Q�G�V���V�R���S�X�U�F�K�D�V�H�G���Z�L�O�O���E�H�D�U���L�Q�W�H�U�H�V�W���D�W��
�W�K�H���%�D�Q�N���5�D�W�H���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���,�Q�L�W�L�D�O�����������*�������/�L�T�X�L�G�L�W�\���)�D�F�L�O�L�W�\������

��
�7�K�H���3�X�U�F�K�D�V�H���3�H�U�L�R�G���L�V���W�K�H���S�H�U�L�R�G���I�U�R�P���W�K�H���,�Q�L�W�L�D�O�����������*�������/�L�T�X�L�G�L�W�\���)�D�F�L�O�L�W�\���(�I�I�H�F�W�L�Y�H���'�D�W�H���W�R���D�Q�G��

�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���H�D�U�O�L�H�V�W���R�I���W�K�H���F�O�R�V�H���R�I���E�X�V�L�Q�H�V�V�����1�H�Z���<�R�U�N���W�L�P�H�����R�Q�����L�����-�X�Q�H���������������������D�V���W�K�H���V�D�P�H���P�D�\���E�H��
�H�[�W�H�Q�G�H�G���I�U�R�P���W�L�P�H���W�R���W�L�P�H���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���W�H�U�P�V���R�I���W�K�H���,�Q�L�W�L�D�O�����������*�������/�L�T�X�L�G�L�W�\���)�D�F�L�O�L�W�\�������L�L�����W�K�H��
�G�D�W�H���R�Q���Z�K�L�F�K���Q�R���(�O�L�J�L�E�O�H���%�R�Q�G�V���D�Q�G���Q�R���%�D�Q�N���%�R�Q�G�V���D�U�H���2�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J�������L�L�L�����W�K�H���G�D�W�H���R�Q���Z�K�L�F�K���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\��
�Y�R�O�X�Q�W�D�U�L�O�\�� �W�H�U�P�L�Q�D�W�H�V�� �W�K�H�� �,�Q�L�W�L�D�O�� ���������*������ �/�L�T�X�L�G�L�W�\�� �)�D�F�L�O�L�W�\�� �L�Q�� �D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �,�Q�L�W�L�D�O�� ���������*������
�/�L�T�X�L�G�L�W�\���)�D�F�L�O�L�W�\���D�Q�G���W�K�H���)�H�H���/�H�W�W�H�U�����D�Q�G�����L�Y�����W�K�H���G�D�W�H���R�Q���Z�K�L�F�K���W�K�H���$�Y�D�L�O�D�E�O�H���&�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���D�Q�G���W�K�H�����������*��
���� �/�L�T�X�L�G�L�W�\�� �)�D�F�L�O�L�W�\�� �3�U�R�Y�L�G�H�U�
�V�� �R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�� �W�R�� �S�X�U�F�K�D�V�H�� �(�O�L�J�L�E�O�H�� �%�R�Q�G�V�� �K�D�V�� �E�H�H�Q�� �W�H�U�P�L�Q�D�W�H�G�� �L�Q�� �L�W�V�� �H�Q�W�L�U�H�W�\��
�S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���W�K�H���W�H�U�P�V���R�I���W�K�H���,�Q�L�W�L�D�O�����������*�������/�L�T�X�L�G�L�W�\���)�D�F�L�O�L�W�\���R�U���W�K�H���)�H�H���/�H�W�W�H�U����
��



��

�&������

�&�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R���3�X�U�F�K�D�V�H���%�R�Q�G�V��
��

�,�I���� �R�Q�� �D�Q�\�� �3�X�U�F�K�D�V�H�� �'�D�W�H�� �G�X�U�L�Q�J�� �W�K�H�� �3�X�U�F�K�D�V�H�� �3�H�U�L�R�G���� �W�K�H�� ���������*������ �/�L�T�X�L�G�L�W�\�� �)�D�F�L�O�L�W�\�� �3�U�R�Y�L�G�H�U��
�U�H�F�H�L�Y�H�V���D���1�R�W�L�F�H���R�I���%�D�Q�N���3�X�U�F�K�D�V�H���I�U�R�P���W�K�H���3�D�\�L�Q�J���$�J�H�Q�W���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���D�Q�G���D�W���W�K�H���O�R�F�D�W�L�R�Q���V�S�H�F�L�I�L�H�G��
�X�Q�G�H�U���W�K�H���,�Q�L�W�L�D�O�����������*�������/�L�T�X�L�G�L�W�\���)�D�F�L�O�L�W�\���S�U�L�R�U���W�R���������������Q�R�R�Q�����1�H�Z���<�R�U�N���W�L�P�H�������W�K�H�����������*�������/�L�T�X�L�G�L�W�\��
�)�D�F�L�O�L�W�\���3�U�R�Y�L�G�H�U���V�K�D�O�O�����V�X�E�M�H�F�W���W�R���W�K�H���V�D�W�L�V�I�D�F�W�L�R�Q���R�I���F�H�U�W�D�L�Q���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���V�H�W���I�R�U�W�K���L�Q���W�K�H���,�Q�L�W�L�D�O�����������*������
�/�L�T�X�L�G�L�W�\���)�D�F�L�O�L�W�\�����W�U�D�Q�V�I�H�U���W�R���W�K�H���3�D�\�L�Q�J���$�J�H�Q�W���Q�R�W���O�D�W�H�U���W�K�D�Q�������������S���P�������1�H�Z���<�R�U�N���W�L�P�H�����R�Q���V�X�F�K���3�X�U�F�K�D�V�H��
�'�D�W�H�����L�Q���L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���I�X�Q�G�V�����D�Q���D�P�R�X�Q�W���H�T�X�D�O���W�R���W�K�H���D�J�J�U�H�J�D�W�H���3�X�U�F�K�D�V�H���3�U�L�F�H���R�I���D�O�O���(�O�L�J�L�E�O�H���%�R�Q�G�V��
�W�H�Q�G�H�U�H�G���R�U���G�H�H�P�H�G���W�H�Q�G�H�U�H�G���I�R�U���S�X�U�F�K�D�V�H���R�Q���V�X�F�K���G�D�W�H���E�X�W���Q�R�W���U�H�P�D�U�N�H�W�H�G���D�V���V�S�H�F�L�I�L�H�G���L�Q���V�X�F�K���1�R�W�L�F�H���R�I��
�%�D�Q�N���3�X�U�F�K�D�V�H����
��
�(�Y�H�Q�W�V���R�I���'�H�I�D�X�O�W��
��

�7�K�H���R�F�F�X�U�U�H�Q�F�H���R�I���D�Q�\���H�Y�H�Q�W���V�H�W���I�R�U�W�K���X�Q�G�H�U���W�K�H���V�X�E�K�H�D�G�L�Q�J�V�����(�Y�H�Q�W�V���R�I���'�H�I�D�X�O�W���1�R�W���5�H�V�X�O�W�L�Q�J���L�Q��
�,�P�P�H�G�L�D�W�H���7�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���������(�Y�H�Q�W�V���R�I���'�H�I�D�X�O�W���5�H�V�X�O�W�L�Q�J���L�Q���,�P�P�H�G�L�D�W�H���7�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q�����D�Q�G�����(�Y�H�Q�W�V���R�I���'�H�I�D�X�O�W��
�5�H�V�X�O�W�L�Q�J���L�Q���,�P�P�H�G�L�D�W�H���6�X�V�S�H�Q�V�L�R�Q�����V�K�D�O�O���F�R�Q�V�W�L�W�X�W�H���D�Q���(�Y�H�Q�W���R�I���'�H�I�D�X�O�W���X�Q�G�H�U���W�K�H���,�Q�L�W�L�D�O�����������*�������/�L�T�X�L�G�L�W�\��
�)�D�F�L�O�L�W�\�����8�S�R�Q���D�Q���(�Y�H�Q�W���R�I���'�H�I�D�X�O�W�����W�K�H�����������*�������/�L�T�X�L�G�L�W�\���)�D�F�L�O�L�W�\���3�U�R�Y�L�G�H�U���P�D�\���H�[�H�U�F�L�V�H���W�K�R�V�H���U�L�J�K�W�V���D�Q�G��
�U�H�P�H�G�L�H�V���G�H�V�F�U�L�E�H�G���X�Q�G�H�U���W�K�H���V�X�E�K�H�D�G�L�Q�J�����5�H�P�H�G�L�H�V�����E�H�O�R�Z����
��
�(�Y�H�Q�W�V���R�I���'�H�I�D�X�O�W���Q�R�W���5�H�V�X�O�W�L�Q�J���L�Q���,�P�P�H�G�L�D�W�H���7�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q��
��

���D�����3�D�\�P�H�Q�W�V�����7�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���V�K�D�O�O���I�D�L�O���W�R���S�D�\���Z�K�H�Q���G�X�H���D�Q�\���D�P�R�X�Q�W�V���R�Z�H�G���E�\���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���W�R���W�K�H��
���������*������ �/�L�T�X�L�G�L�W�\�� �)�D�F�L�O�L�W�\�� �3�U�R�Y�L�G�H�U���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���W�K�H�� �,�Q�L�W�L�D�O�� ���������*������ �/�L�T�X�L�G�L�W�\�� �)�D�F�L�O�L�W�\�� �R�U�� �W�K�H���)�H�H�� �/�H�W�W�H�U��
���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�����E�X�W���Q�R�W���O�L�P�L�W�H�G���W�R�����D�Q�\���I�D�L�O�X�U�H���W�R���P�D�N�H���D�Q�\���W�L�P�H�O�\���S�D�\�P�H�Q�W���R�I���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���R�I���%�D�Q�N���%�R�Q�G�V���Z�K�L�F�K��
�D�P�R�X�Q�W�V���K�D�Y�H���E�H�F�R�P�H���L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\���G�X�H���D�Q�G���S�D�\�D�E�O�H���D�V���D���U�H�V�X�O�W���R�I���W�K�H���R�F�F�X�U�U�H�Q�F�H���R�I���D�Q���(�Y�H�Q�W���R�I���'�H�I�D�X�O�W��
�X�Q�G�H�U���W�K�H���,�Q�L�W�L�D�O�����������*�������/�L�T�X�L�G�L�W�\���)�D�F�L�O�L�W�\���D�Q�G���W�K�H���U�H�V�X�O�W�L�Q�J���D�F�F�H�O�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���%�D�Q�N���%�R�Q�G�V���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���W�K�H��
�W�H�U�P�V���R�I���W�K�H���,�Q�L�W�L�D�O�����������*�������/�L�T�X�L�G�L�W�\���)�D�F�L�O�L�W�\������

��
���E�����5�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V�����$�Q�\���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�U���Z�D�U�U�D�Q�W�\���P�D�G�H���E�\���R�U���R�Q���E�H�K�D�O�I���R�I���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���L�Q���W�K�H��

�,�Q�L�W�L�D�O�� ���������*������ �/�L�T�X�L�G�L�W�\�� �)�D�F�L�O�L�W�\�� �R�U�� �L�Q�� �D�Q�\�� �R�W�K�H�U�� �5�H�O�D�W�H�G�� �'�R�F�X�P�H�Q�W�� �R�U�� �L�Q�� �D�Q�\�� �F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H�� �R�U�� �V�W�D�W�H�P�H�Q�W��
�G�H�O�L�Y�H�U�H�G���W�K�H�U�H�X�Q�G�H�U���V�K�D�O�O���S�U�R�Y�H���W�R�� �K�D�Y�H�� �E�H�H�Q���L�Q�F�R�U�U�H�F�W���R�U���X�Q�W�U�X�H���L�Q���D�Q�\�� �P�D�W�H�U�L�D�O�� �U�H�V�S�H�F�W���Z�K�H�Q���P�D�G�H�� �R�U��
�G�H�H�P�H�G���W�R���K�D�Y�H���E�H�H�Q���P�D�G�H����

��
���F�����&�R�Y�H�Q�D�Q�W�V���� �7�K�H�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\�� �V�K�D�O�O�� �I�D�L�O�� �W�R�� �S�H�U�I�R�U�P�� �F�H�U�W�D�L�Q�� �V�S�H�F�L�I�L�H�G�� �F�R�Y�H�Q�D�Q�W�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �,�Q�L�W�L�D�O��

���������*�������/�L�T�X�L�G�L�W�\���)�D�F�L�O�L�W�\���R�U���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���V�K�D�O�O���I�D�L�O���W�R���F�R�P�S�O�\���Z�L�W�K���W�K�H���Q�H�J�D�W�L�Y�H���F�R�Y�H�Q�D�Q�W�V���L�Q���W�K�H���,�Q�L�W�L�D�O��
���������*�������/�L�T�X�L�G�L�W�\���)�D�F�L�O�L�W�\����

��
���G�����2�W�K�H�U�� �&�R�Y�H�Q�D�Q�W�V���� �7�K�H�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\�� �V�K�D�O�O�� �I�D�L�O�� �W�R�� �S�H�U�I�R�U�P�� �R�U�� �R�E�V�H�U�Y�H�� �D�Q�\�� �W�H�U�P���� �F�R�Y�H�Q�D�Q�W�� �R�U��

�D�J�U�H�H�P�H�Q�W�� ���R�W�K�H�U�� �W�K�D�Q�� �R�Q�H�V�� �G�H�V�F�U�L�E�H�G�� �L�Q�� �D�Q�\�� �R�W�K�H�U�� �(�Y�H�Q�W�� �R�I�� �'�H�I�D�X�O�W���� �F�R�Q�W�D�L�Q�H�G�� �L�Q�� �W�K�H�� �,�Q�L�W�L�D�O�� ���������*������
�/�L�T�X�L�G�L�W�\���)�D�F�L�O�L�W�\���R�U���L�Q���D�Q�\���R�W�K�H�U���5�H�O�D�W�H�G���'�R�F�X�P�H�Q�W���R�Q���L�W�V���S�D�U�W���W�R���E�H���S�H�U�I�R�U�P�H�G���R�U���R�E�V�H�U�Y�H�G���Z�K�L�F�K���I�D�L�O�X�U�H��
�F�R�Q�W�L�Q�X�H�V���I�R�U���W�K�L�U�W�\�������������G�D�\�V���R�U���P�R�U�H����

��
���H�����'�H�I�D�X�O�W���� �'�H�I�D�X�O�W���E�\�� �W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\�� �L�Q���W�K�H���S�D�\�P�H�Q�W���R�I�� �D�Q�\���D�P�R�X�Q�W���G�X�H���L�Q���U�H�V�S�H�F�W���R�I���D�Q�\�� �'�H�E�W��

�R�Z�H�G���W�R���W�K�H�����������*�������/�L�T�X�L�G�L�W�\���)�D�F�L�O�L�W�\���3�U�R�Y�L�G�H�U���R�U���G�H�I�D�X�O�W���E�\���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���L�Q���W�K�H���S�D�\�P�H�Q�W���R�I���D�Q�\���D�P�R�X�Q�W��
�G�X�H���L�Q���U�H�V�S�H�F�W���R�I�� �D�Q�\�� �R�W�K�H�U�� �'�H�E�W�� �L�Q�� �D�Q�� �D�J�J�U�H�J�D�W�H�� �D�P�R�X�Q�W���L�Q�� �H�[�F�H�V�V�� �R�I�� �I�L�Y�H�� �P�L�O�O�L�R�Q�� �'�R�O�O�D�U�V�� ��������������������������
���P�H�D�V�X�U�H�G���L�Q���W�K�H���F�D�V�H���R�I���D���'�H�U�L�Y�D�W�L�Y�H���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����E�\���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\�¶�V���(�[�S�R�V�X�U�H���W�K�H�U�H�X�Q�G�H�U���R�Q���W�K�H���G�D�W�H���R�I��
�P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W�������D�V���D�Q�G���Z�K�H�Q���W�K�H���V�D�P�H���V�K�D�O�O���E�H�F�R�P�H���G�X�H�����R�U���G�H�I�D�X�O�W���X�Q�G�H�U���D�Q�\���P�R�U�W�J�D�J�H�����D�J�U�H�H�P�H�Q�W���R�U���R�W�K�H�U��
�L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W���X�Q�G�H�U�� �R�U���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R�� �Z�K�L�F�K���V�X�F�K�� �'�H�E�W���L�V�� �L�Q�F�X�U�U�H�G���R�U�� �L�V�V�X�H�G���� �D�Q�G�� �F�R�Q�W�L�Q�X�D�Q�F�H���R�I�� �V�X�F�K���G�H�I�D�X�O�W��
�E�H�\�R�Q�G���W�K�H���S�H�U�L�R�G���R�I���J�U�D�F�H�����L�I���D�Q�\�����D�O�O�R�Z�H�G���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�K�H�U�H�W�R�����R�U���W�K�H���R�F�F�X�U�U�H�Q�F�H���R�I���D�Q�\���D�F�W���R�U���R�P�L�V�V�L�R�Q��
�E�\�� �W�K�H�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\�� �X�Q�G�H�U�� �D�Q�\�� �V�X�F�K�� �P�R�U�W�J�D�J�H���� �D�J�U�H�H�P�H�Q�W�� �R�U�� �R�W�K�H�U�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�� �Z�K�L�F�K�� �U�H�V�X�O�W�V�� �L�Q�� �V�X�F�K�� �'�H�E�W��
�E�H�F�R�P�L�Q�J�����R�U���E�H�L�Q�J���F�D�S�D�E�O�H���R�I���E�H�F�R�P�L�Q�J�����L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\���G�X�H���D�Q�G���S�D�\�D�E�O�H�����R�U�����Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���D�Q�\���'�H�U�L�Y�D�W�L�Y�H��



��

�&������

�$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����Z�K�L�F�K���U�H�V�X�O�W�V���L�Q���V�X�F�K���'�H�U�L�Y�D�W�L�Y�H���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���E�H�L�Q�J���W�H�U�P�L�Q�D�W�H�G���H�D�U�O�\���R�U���E�H�L�Q�J���F�D�S�D�E�O�H���R�I���E�H�L�Q�J��
�W�H�U�P�L�Q�D�W�H�G���H�D�U�O�\������

��
���I�����,�Q�Y�D�O�L�G�L�W�\�����$�Q�\���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q���R�I���W�K�H���,�Q�L�W�L�D�O�����������*�������/�L�T�X�L�G�L�W�\���)�D�F�L�O�L�W�\�����W�K�H�������������6�H�U�L�H�V���*�������%�R�Q�G�V��

�R�U���D�Q�\���R�W�K�H�U���5�H�O�D�W�H�G���'�R�F�X�P�H�Q�W���V�K�D�O�O���F�H�D�V�H���W�R���E�H���Y�D�O�L�G���D�Q�G���E�L�Q�G�L�Q�J�����R�U���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���V�K�D�O�O���F�R�Q�W�H�V�W���D�Q�\���V�X�F�K��
�S�U�R�Y�L�V�L�R�Q���� �R�U���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���R�U���D�Q�\���D�J�H�Q�W���R�U���W�U�X�V�W�H�H���R�Q���E�H�K�D�O�I�� �R�I�� �W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\�����V�K�D�O�O���G�H�Q�\���W�K�D�W���L�W���K�D�V���D�Q�\��
�I�X�U�W�K�H�U���O�L�D�E�L�O�L�W�\���X�Q�G�H�U���D�Q�\���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q���R�I���W�K�H���,�Q�L�W�L�D�O�����������*�������/�L�T�X�L�G�L�W�\���)�D�F�L�O�L�W�\�����W�K�H�������������6�H�U�L�H�V���*�������%�R�Q�G�V��
�R�U���D�Q�\���R�W�K�H�U���5�H�O�D�W�H�G���'�R�F�X�P�H�Q�W����

��
���J�����2�W�K�H�U���'�R�F�X�P�H�Q�W�V�����7�K�H���R�F�F�X�U�U�H�Q�F�H���R�I���D�Q�\���G�H�I�D�X�O�W���X�Q�G�H�U���D�Q�\���5�H�O�D�W�H�G���'�R�F�X�P�H�Q�W���R�W�K�H�U���W�K�D�Q���W�K�H��

�,�Q�L�W�L�D�O�����������*�������/�L�T�X�L�G�L�W�\���)�D�F�L�O�L�W�\����
��
���K�����'�R�Z�Q�J�U�D�G�H���� �7�K�H�� �X�Q�H�Q�K�D�Q�F�H�G�� �U�D�W�L�Q�J�� �R�I�� �W�K�H�� ���������� �6�H�U�L�H�V���*������ �%�R�Q�G�V�� �R�U�� �D�Q�\�� �R�W�K�H�U�� �R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V��

�V�H�F�X�U�H�G���R�Q���D���S�D�U�L�W�\���Z�L�W�K���W�K�H�������������6�H�U�L�H�V���*�������%�R�Q�G�V���V�K�D�O�O���E�H�����L�����Z�L�W�K�G�U�D�Z�Q�����V�X�V�S�H�Q�G�H�G���R�U���U�H�G�X�F�H�G���E�H�O�R�Z��
���$�������E�\���0�R�R�G�\�
�V���R�U�����L�L�����Z�L�W�K�G�U�D�Z�Q�����V�X�V�S�H�Q�G�H�G���R�U���U�H�G�X�F�H�G���E�H�O�R�Z�����$�������E�\���6�	�3����

��
���L�����)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���(�P�H�U�J�H�Q�F�\�����7�K�H�U�H���V�K�D�O�O���E�H���D�S�S�R�L�Q�W�H�G���R�U���G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\�����D�Q��

�H�Q�W�L�W�\�� �V�X�F�K�� �D�V�� �D�Q�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���� �E�R�D�U�G���� �F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���� �D�X�W�K�R�U�L�W�\���� �D�J�H�Q�F�\�� �R�U�� �E�R�G�\�� �W�R�� �P�R�Q�L�W�R�U�� �R�U�� �G�H�F�O�D�U�H�� �D��
�I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���H�P�H�U�J�H�Q�F�\���R�U���V�L�P�L�O�D�U���V�W�D�W�H���R�I���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���G�L�V�W�U�H�V�V���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���L�W���R�U���W�K�H�U�H���V�K�D�O�O���E�H���G�H�F�O�D�U�H�G���E�\���L�W���R�U��
�E�\���D�Q�\���O�H�J�L�V�O�D�W�L�Y�H���R�U���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���E�R�G�\���Z�L�W�K���F�R�P�S�H�W�H�Q�W���M�X�U�L�V�G�L�F�W�L�R�Q���R�Y�H�U���L�W�����W�K�H���H�[�L�V�W�H�Q�F�H���R�I���D���V�W�D�W�H���R�I���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O��
�H�P�H�U�J�H�Q�F�\���R�U���V�L�P�L�O�D�U���V�W�D�W�H���R�I���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���G�L�V�W�U�H�V�V���L�Q���U�H�V�S�H�F�W���R�I���L�W����

��
���M�����&�K�D�Q�J�H���L�Q���0�D�[�L�P�X�P���/�D�Z�I�X�O���5�D�W�H�����7�K�H���0�D�[�L�P�X�P���/�D�Z�I�X�O���5�D�W�H���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���W�R�������������6�H�U�L�H�V���*������

�%�R�Q�G�V���R�U���%�D�Q�N���%�R�Q�G�V���V�K�D�O�O���E�H���U�H�G�X�F�H�G���D�W���D�Q�\���W�L�P�H����
��
���N�����0�D�W�H�U�L�D�O���'�H�E�W���3�D�\�P�H�Q�W���'�H�I�D�X�O�W�����$�Q�\���I�D�L�O�X�U�H�����Z�K�R�O�O�\���R�U���S�D�U�W�L�D�O�O�\�����W�R���P�D�N�H���W�L�P�H�O�\���D�Q�\���S�D�\�P�H�Q�W��

�R�U���U�H�S�D�\�P�H�Q�W�V���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���E�H���P�D�G�H���R�Q���D�Q�\���0�D�W�H�U�L�D�O���'�H�E�W�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�����E�X�W���Q�R�W���O�L�P�L�W�H�G���W�R�����D�Q�\���I�D�L�O�X�U�H���W�R���P�D�N�H��
�D�Q�\�� �W�L�P�H�O�\�� �S�D�\�P�H�Q�W�� �R�I�� �W�K�H�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�� �R�I�� �D�Q�\�� �E�R�Q�G�V�� �S�X�U�F�K�D�V�H�G�� �E�\�� �D�� �3�H�U�V�R�Q�� �S�U�R�Y�L�G�L�Q�J�� �D�� �O�H�W�W�H�U�� �R�I�� �F�U�H�G�L�W����
�U�H�L�P�E�X�U�V�H�P�H�Q�W�� �D�J�U�H�H�P�H�Q�W���� �O�L�T�X�L�G�L�W�\�� �I�D�F�L�O�L�W�\�� �R�U�� �V�L�P�L�O�D�U�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�� �S�X�U�V�X�D�Q�W�� �W�R�� �D�� �O�L�T�X�L�G�L�W�\�� �G�U�D�Z�L�Q�J��
�W�K�H�U�H�X�Q�G�H�U�����Z�K�L�F�K���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���K�D�V���E�H�H�Q���D�F�F�H�O�H�U�D�W�H�G���D�Q�G���L�V���L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\���G�X�H���D�Q�G���S�D�\�D�E�O�H���D�I�W�H�U���W�K�H���R�F�F�X�U�U�H�Q�F�H��
�R�I���D�Q���H�Y�H�Q�W���R�I���G�H�I�D�X�O�W���X�Q�G�H�U���D�Q�\���V�X�F�K���D�J�U�H�H�P�H�Q�W������

��
�(�Y�H�Q�W�V���R�I���'�H�I�D�X�O�W���5�H�V�X�O�W�L�Q�J���L�Q���,�P�P�H�G�L�D�W�H���7�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q��

��
���D�����(�Y�H�Q�W���R�I���,�Q�V�R�O�Y�H�Q�F�\�����$�Q���(�Y�H�Q�W���R�I���,�Q�V�R�O�Y�H�Q�F�\���V�K�D�O�O���K�D�Y�H���R�F�F�X�U�U�H�G���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\����
��
���E�����3�D�\�P�H�Q�W���'�H�I�D�X�O�W�����$�Q�\���I�D�L�O�X�U�H�����L�Q���Z�K�R�O�H���R�U���L�Q���S�D�U�W�������L�����W�R���P�D�N�H���W�L�P�H�O�\���D�Q�\���S�D�\�P�H�Q�W���R�I���S�U�L�Q�F�L�S�D�O��

�R�I�����L�Q�W�H�U�H�V�W���R�Q���R�U���U�H�G�H�P�S�W�L�R�Q���S�U�H�P�L�X�P�����L�I���D�Q�\�����U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���E�H���P�D�G�H���R�Q���W�K�H�������������6�H�U�L�H�V���*�������%�R�Q�G�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J��
�%�D�Q�N���%�R�Q�G�V�������R�W�K�H�U���W�K�D�Q���I�D�L�O�X�U�H���W�R���S�D�\���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���R�I���R�U���U�H�G�H�P�S�W�L�R�Q���S�U�H�P�L�X�P�����L�I���D�Q�\�����R�Q�����%�D�Q�N���%�R�Q�G�V���Z�K�L�F�K��
�K�D�V���E�H�F�R�P�H���L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\���G�X�H���D�Q�G���S�D�\�D�E�O�H���D�V���D���U�H�V�X�O�W���R�I���W�K�H���R�F�F�X�U�U�H�Q�F�H���R�I���D�Q���(�Y�H�Q�W���R�I���'�H�I�D�X�O�W���X�Q�G�H�U���W�K�H��
�,�Q�L�W�L�D�O�����������*�������/�L�T�X�L�G�L�W�\���)�D�F�L�O�L�W�\���D�Q�G���W�K�H���U�H�V�X�O�W�L�Q�J���D�F�F�H�O�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���%�D�Q�N���%�R�Q�G�V���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���W�K�H���W�H�U�P�V���R�I���W�K�H��
�,�Q�L�W�L�D�O�� ���������*������ �/�L�T�X�L�G�L�W�\�� �)�D�F�L�O�L�W�\���R�U�� �L�Q�W�H�U�H�V�W�� �R�Q�� �V�X�F�K�� �D�F�F�H�O�H�U�D�W�H�G�� �%�D�Q�N�� �%�R�Q�G�V�� �Z�K�L�F�K�� �K�D�V�� �E�H�F�R�P�H��
�L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\�� �G�X�H���D�Q�G���S�D�\�D�E�O�H���V�R���O�R�Q�J���D�V�� �V�X�F�K���L�Q�W�H�U�H�V�W���L�V�� �S�D�L�G���Z�L�W�K�L�Q�� �W�K�U�H�H�� �%�X�V�L�Q�H�V�V�� �'�D�\�V�� �R�I�� �W�K�H�� �G�D�W�H�� �R�Q��
�Z�K�L�F�K���L�W���L�V���G�X�H���D�Q�G���S�D�\�D�E�O�H�����R�U�����L�L�����W�R���P�D�N�H���W�L�P�H�O�\���S�D�\�P�H�Q�W�V���R�U���U�H�S�D�\�P�H�Q�W�V���R�I���D�Q�\���3�D�U�L�W�\���'�H�E�W���3�D�\�P�H�Q�W��
���R�W�K�H�U���W�K�D�Q���I�D�L�O�X�U�H���W�R���S�D�\���W�K�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�����U�H�G�H�P�S�W�L�R�Q���S�U�H�P�L�X�P�����R�U���L�Q�W�H�U�H�V�W�����V�R���O�R�Q�J���D�V���V�X�F�K���L�Q�W�H�U�H�V�W���L�V���S�D�L�G��
�Z�L�W�K�L�Q���W�K�U�H�H���%�X�V�L�Q�H�V�V���'�D�\�V���R�I���W�K�H���G�D�W�H���R�Q���Z�K�L�F�K���L�W���L�V���G�X�H���D�Q�G���S�D�\�D�E�O�H�����R�I���D�Q�\���E�R�Q�G�V���S�X�U�F�K�D�V�H�G���E�\���D���3�H�U�V�R�Q��
�S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���D���O�H�W�W�H�U���R�I���F�U�H�G�L�W�����U�H�L�P�E�X�U�V�H�P�H�Q�W���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�����O�L�T�X�L�G�L�W�\���I�D�F�L�O�L�W�\���R�U���V�L�P�L�O�D�U���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���D��
�O�L�T�X�L�G�L�W�\���G�U�D�Z�L�Q�J���W�K�H�U�H�X�Q�G�H�U�����Z�K�L�F�K���S�D�\�P�H�Q�W���R�U���U�H�S�D�\�P�H�Q�W���K�D�V���E�H�H�Q���D�F�F�H�O�H�U�D�W�H�G���D�Q�G���L�V���L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\���G�X�H��
�D�Q�G���S�D�\�D�E�O�H���D�I�W�H�U���W�K�H���R�F�F�X�U�U�H�Q�F�H���R�I���D�Q���H�Y�H�Q�W���R�I���G�H�I�D�X�O�W���X�Q�G�H�U���D�Q�\���V�X�F�K���D�J�U�H�H�P�H�Q�W������

��



��

�&������

���F�����&�R�Q�W�H�V�W���R�I���9�D�O�L�G�L�W�\�����$���V�H�Q�L�R�U���R�I�I�L�F�H�U���R�I���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���V�K�D�O�O�����L�Q���Z�U�L�W�L�Q�J�������L�����F�O�D�L�P���W�K�D�W���W�K�H���0�D�V�W�H�U��
�,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���R�U���W�K�H���6�H�U�L�H�V���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���L�V���Q�R�W���Y�D�O�L�G���R�U���E�L�Q�G�L�Q�J���R�Q���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���R�U�����L�L�����U�H�S�X�G�L�D�W�H���L�W�V���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V��
�X�Q�G�H�U���W�K�H���,�Q�L�W�L�D�O�����������*�������/�L�T�X�L�G�L�W�\���)�D�F�L�O�L�W�\�����W�K�H�������������6�H�U�L�H�V���*�������%�R�Q�G�V�����W�K�H���0�D�V�W�H�U���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���R�U���W�K�H���6�H�U�L�H�V��
�,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���R�U���L�W�V���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���W�R���S�D�\���R�U���U�H�S�D�\���D�Q�\���3�D�U�L�W�\���'�H�E�W���3�D�\�P�H�Q�W����

��
���G�����,�Q�Y�D�O�L�G�L�W�\�����$�Q�\���F�R�X�U�W���R�I���F�R�P�S�H�W�H�Q�W���M�X�U�L�V�G�L�F�W�L�R�Q���R�U���R�W�K�H�U���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�D�O���H�Q�W�L�W�\���Z�L�W�K���M�X�U�L�V�G�L�F�W�L�R�Q��

�W�R�� �U�X�O�H�� �R�Q�� �W�K�H�� �Y�D�O�L�G�L�W�\�� �R�I�� �W�K�H�� �,�Q�L�W�L�D�O�� ���������*������ �/�L�T�X�L�G�L�W�\�� �)�D�F�L�O�L�W�\���� �W�K�H�� ���������� �6�H�U�L�H�V���*������ �%�R�Q�G�V���� �W�K�H�� �0�D�V�W�H�U��
�,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���R�U���W�K�H���6�H�U�L�H�V�� �,�Q�G�H�Q�W�X�U�H�����V�K�D�O�O�� �I�L�Q�G���R�U�� �U�X�O�H���W�K�D�W���W�K�H���,�Q�L�W�L�D�O�� ���������*������ �/�L�T�X�L�G�L�W�\�� �)�D�F�L�O�L�W�\���� �W�K�H������������
�6�H�U�L�H�V���*�������%�R�Q�G�V�����W�K�H���0�D�V�W�H�U���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���R�U���W�K�H���6�H�U�L�H�V���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���L�V���Q�R�W���Y�D�O�L�G���R�U���Q�R�W���E�L�Q�G�L�Q�J���R�Q���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\��
�D�Q�G���V�X�F�K���I�L�Q�G�L�Q�J���R�U���U�X�O�L�Q�J���L�V���I�L�Q�D�O���D�Q�G���Q�R�Q�D�S�S�H�D�O�D�E�O�H����

��
���H�����'�R�Z�Q�J�U�D�G�H�����7�K�H���X�Q�H�Q�K�D�Q�F�H�G���U�D�W�L�Q�J���R�I�� �W�K�H�������������6�H�U�L�H�V���*������ �%�R�Q�G�V���V�K�D�O�O���E�H�����L���� �Z�L�W�K�G�U�D�Z�Q���R�U��

�V�X�V�S�H�Q�G�H�G���I�R�U���F�U�H�G�L�W���U�H�O�D�W�H�G���U�H�D�V�R�Q�V���R�U���U�H�G�X�F�H�G���E�H�O�R�Z�����%�D�D�������E�\���0�R�R�G�\�
�V���D�Q�G�����L�L�����Z�L�W�K�G�U�D�Z�Q���R�U���V�X�V�S�H�Q�G�H�G��
�I�R�U���F�U�H�G�L�W���U�H�O�D�W�H�G���U�H�D�V�R�Q�V���R�U���U�H�G�X�F�H�G���E�H�O�R�Z�����%�%�%�������E�\���6�	�3����

��
���I�����-�X�G�J�P�H�Q�W�V�����(�Q�W�U�\���R�U���I�L�O�L�Q�J���R�I���D�Q�\���I�L�Q�D�O���D�Q�G���Q�R�Q���D�S�S�H�D�O�D�E�O�H���M�X�G�J�P�H�Q�W���R�U���R�I���D�Q�\���V�L�P�L�O�D�U���S�U�R�F�H�V�V��

�L�Q�� �D�Q�� �D�P�R�X�Q�W�� �L�Q�� �H�[�F�H�V�V�� �R�I�� �I�L�Y�H�� �P�L�O�O�L�R�Q�� �'�R�O�O�D�U�V�� �������������������������� �D�J�D�L�Q�V�W�� �W�K�H�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\�� �R�U�� �D�J�D�L�Q�V�W�� �D�Q�\�� �R�I�� �L�W�V��
�S�U�R�S�H�U�W�\���D�Q�G���I�D�L�O�X�U�H���R�I���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���W�R���S�D�\���R�U���V�D�W�L�V�I�\���V�X�F�K���M�X�G�J�P�H�Q�W���Z�L�W�K�L�Q���V�L�[�W�\�������������G�D�\�V���R�U���D�V���R�W�K�H�U�Z�L�V�H��
�U�H�T�X�L�U�H�G���E�\���V�X�F�K���M�X�G�J�P�H�Q�W����

��
�(�Y�H�Q�W���R�I���'�H�I�D�X�O�W���5�H�V�X�O�W�L�Q�J���L�Q���,�P�P�H�G�L�D�W�H���6�X�V�S�H�Q�V�L�R�Q��
��

���D�����,�Q�L�W�L�D�W�L�R�Q���R�I���/�H�J�D�O���3�U�R�F�H�H�G�L�Q�J�V�����7�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���V�K�D�O�O���L�Q�L�W�L�D�W�H���D�Q�\���O�H�J�D�O���S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J�V���W�R���V�H�H�N���D�Q��
�D�G�M�X�G�L�F�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���W�K�H���,�Q�L�W�L�D�O�����������*�������/�L�T�X�L�G�L�W�\���)�D�F�L�O�L�W�\�����W�K�H�������������6�H�U�L�H�V���*�������%�R�Q�G�V�����W�K�H���0�D�V�W�H�U���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H��
�R�U���W�K�H���6�H�U�L�H�V���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���R�U���L�W�V���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���W�R���S�D�\���R�U���U�H�S�D�\���D�Q�\���3�D�U�L�W�\���'�H�E�W���3�D�\�P�H�Q�W���L�V���Q�R�W���Y�D�O�L�G���R�U���Q�R�W���E�L�Q�G�L�Q�J��
�R�Q���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\����

��
�5�H�P�H�G�L�H�V��
��

�8�S�R�Q�� �W�K�H�� �R�F�F�X�U�U�H�Q�F�H�� �R�I�� �D�Q�� �(�Y�H�Q�W�� �R�I�� �'�H�I�D�X�O�W�� �X�Q�G�H�U�� �W�K�H�� �,�Q�L�W�L�D�O�� ���������*������ �/�L�T�X�L�G�L�W�\�� �)�D�F�L�O�L�W�\���� �W�K�H��
���������*�������/�L�T�X�L�G�L�W�\���)�D�F�L�O�L�W�\���3�U�R�Y�L�G�H�U���P�D�\���W�D�N�H���R�Q�H���R�U���P�R�U�H���R�I���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���D�F�W�L�R�Q�V����

��
���D�����1�R�W�L�F�H���R�I���7�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q�����8�S�R�Q���W�K�H���R�F�F�X�U�U�H�Q�F�H���R�I���D�Q���(�Y�H�Q�W���R�I���'�H�I�D�X�O�W���G�H�V�F�U�L�E�H�G���X�Q�G�H�U���V�X�E�K�H�D�G�L�Q�J��

���(�Y�H�Q�W�V���R�I�� �'�H�I�D�X�O�W���Q�R�W���5�H�V�X�O�W�L�Q�J���L�Q���,�P�P�H�G�L�D�W�H���7�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���� ���H�D�F�K���D�����1�R�W�L�F�H���7�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���(�Y�H�Q�W���������W�K�H��
���������*�������/�L�T�X�L�G�L�W�\���)�D�F�L�O�L�W�\���3�U�R�Y�L�G�H�U���P�D�\���J�L�Y�H���Z�U�L�W�W�H�Q���Q�R�W�L�F�H���R�I���V�X�F�K���(�Y�H�Q�W���R�I���'�H�I�D�X�O�W���W�R���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���D�Q�G��
�W�K�H�� �7�U�X�V�W�H�H���V�W�D�W�L�Q�J�� �W�K�D�W�� �W�K�H�� �,�Q�L�W�L�D�O�� ���������*������ �/�L�T�X�L�G�L�W�\�� �)�D�F�L�O�L�W�\�� �V�K�D�O�O�� �W�H�U�P�L�Q�D�W�H�� �W�K�L�U�W�\�� ���������� �G�D�\�V�� �D�I�W�H�U���V�X�F�K��
�Q�R�W�L�F�H�� �L�V�� �G�H�O�L�Y�H�U�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� ���������*������ �/�L�T�X�L�G�L�W�\�� �)�D�F�L�O�L�W�\�� �3�U�R�Y�L�G�H�U�� �W�R�� �W�K�H�� �7�U�X�V�W�H�H�� ���D�� ���1�R�W�L�F�H�� �7�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q��
�'�D�W�H������ �D�Q�G�� �G�L�U�H�F�W�L�Q�J�� �W�K�D�W�� �W�K�H�� ���������� �6�H�U�L�H�V���*������ �%�R�Q�G�V�� �E�H�� �F�D�O�O�H�G�� �I�R�U�� �'�H�I�D�X�O�W�� �7�H�Q�G�H�U���� �7�K�H�� �$�Y�D�L�O�D�E�O�H��
�&�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�����W�K�H���3�X�U�F�K�D�V�H���3�H�U�L�R�G���D�Q�G���W�K�H���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H�����������*�������/�L�T�X�L�G�L�W�\���)�D�F�L�O�L�W�\���3�U�R�Y�L�G�H�U���W�R���S�X�U�F�K�D�V�H��
�(�O�L�J�L�E�O�H�� �%�R�Q�G�V�� �V�K�D�O�O�� �W�H�U�P�L�Q�D�W�H�� �W�K�L�U�W�\�� ���������� �G�D�\�V�� �D�I�W�H�U�� �V�X�F�K�� �Q�R�W�L�F�H�� �L�V�� �G�H�O�L�Y�H�U�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� ���������*������ �/�L�T�X�L�G�L�W�\��
�)�D�F�L�O�L�W�\���3�U�R�Y�L�G�H�U���W�R���W�K�H���7�U�X�V�W�H�H�����D�Q�G���R�Q���V�X�F�K���G�D�W�H���W�K�H���$�Y�D�L�O�D�E�O�H���&�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���V�K�D�O�O���W�H�U�P�L�Q�D�W�H���D�Q�G���W�K�H�����������*��
�����/�L�T�X�L�G�L�W�\���)�D�F�L�O�L�W�\���3�U�R�Y�L�G�H�U���V�K�D�O�O���E�H���X�Q�G�H�U���Q�R���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���X�Q�G�H�U���W�K�H���,�Q�L�W�L�D�O�����������*�������/�L�T�X�L�G�L�W�\���)�D�F�L�O�L�W�\���W�R��
�S�X�U�F�K�D�V�H���(�O�L�J�L�E�O�H���%�R�Q�G�V����

��
���E�����,�P�P�H�G�L�D�W�H���7�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���%�D�Q�N���2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���W�R���3�X�U�F�K�D�V�H�����8�S�R�Q���W�K�H���R�F�F�X�U�U�H�Q�F�H���R�I���D�Q�\���(�Y�H�Q�W��

�R�I���'�H�I�D�X�O�W���X�Q�G�H�U���V�X�E�K�H�D�G�L�Q�J�����(�Y�H�Q�W�V���R�I���'�H�I�D�X�O�W���5�H�V�X�O�W�L�Q�J���L�Q���,�P�P�H�G�L�D�W�H���7�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q�������H�D�F�K���D�Q�����,�P�P�H�G�L�D�W�H��
�7�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���(�Y�H�Q�W���������W�K�H���3�X�U�F�K�D�V�H���3�H�U�L�R�G���D�Q�G���W�K�H���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H�����������*�������/�L�T�X�L�G�L�W�\���)�D�F�L�O�L�W�\���3�U�R�Y�L�G�H�U��
�W�R�� �S�X�U�F�K�D�V�H�� �(�O�L�J�L�E�O�H�� �%�R�Q�G�V�� �V�K�D�O�O�� �L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\�� �W�H�U�P�L�Q�D�W�H�� �Z�L�W�K�R�X�W�� �Q�R�W�L�F�H�� �R�U�� �G�H�P�D�Q�G���� �D�Q�G�� �W�K�H�U�H�D�I�W�H�U�� �W�K�H��
���������*�������/�L�T�X�L�G�L�W�\���)�D�F�L�O�L�W�\���3�U�R�Y�L�G�H�U���V�K�D�O�O���E�H���X�Q�G�H�U���Q�R���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���W�R���S�X�U�F�K�D�V�H���(�O�L�J�L�E�O�H���%�R�Q�G�V�����8�S�R�Q���V�X�F�K��
�,�P�P�H�G�L�D�W�H���7�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���(�Y�H�Q�W�����W�K�H�����������*�������/�L�T�X�L�G�L�W�\���)�D�F�L�O�L�W�\���3�U�R�Y�L�G�H�U���V�K�D�O�O���S�U�R�P�S�W�O�\���J�L�Y�H���Z�U�L�W�W�H�Q���Q�R�W�L�F�H��
�R�I���W�K�H���V�D�P�H���W�R���W�K�H���7�U�X�V�W�H�H���D�Q�G���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\�����S�U�R�Y�L�G�H�G�����W�K�D�W���W�K�H�����������*�������/�L�T�X�L�G�L�W�\���)�D�F�L�O�L�W�\���3�U�R�Y�L�G�H�U���V�K�D�O�O��



��

�&������

�L�Q�F�X�U���Q�R���O�L�D�E�L�O�L�W�\���R�I���D�Q�\���N�L�Q�G���E�\���U�H�D�V�R�Q���R�I���L�W�V���I�D�L�O�X�U�H���W�R���J�L�Y�H���V�X�F�K���Q�R�W�L�F�H�����D�Q�G���V�X�F�K���I�D�L�O�X�U�H���V�K�D�O�O���L�Q���Q�R���Z�D�\��
�D�I�I�H�F�W�� �W�K�H�� �W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �$�Y�D�L�O�D�E�O�H�� �&�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�� �D�Q�G�� �W�K�H�� ���������*������ �/�L�T�X�L�G�L�W�\�� �)�D�F�L�O�L�W�\�� �3�U�R�Y�L�G�H�U�
�V��
�R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���W�R���S�X�U�F�K�D�V�H���(�O�L�J�L�E�O�H���%�R�Q�G�V���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���W�K�H���,�Q�L�W�L�D�O�����������*�������/�L�T�X�L�G�L�W�\���)�D�F�L�O�L�W�\�����7�K�H���7�U�X�V�W�H�H���V�K�D�O�O��
�L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\���Q�R�W�L�I�\���D�O�O���%�R�Q�G�K�R�O�G�H�U�V���R�I���W�K�H���W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���$�Y�D�L�O�D�E�O�H���&�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���D�Q�G���W�K�H���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���R�I��
�W�K�H�����������*�������/�L�T�X�L�G�L�W�\���)�D�F�L�O�L�W�\���3�U�R�Y�L�G�H�U���W�R���S�X�U�F�K�D�V�H���(�O�L�J�L�E�O�H���%�R�Q�G�V����

��
���F�����6�X�V�S�H�Q�V�L�R�Q���R�I���%�D�Q�N���2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���W�R���3�X�U�F�K�D�V�H�����8�S�R�Q���W�K�H���R�F�F�X�U�U�H�Q�F�H���R�I���D�Q���(�Y�H�Q�W���R�I���'�H�I�D�X�O�W���X�Q�G�H�U��

�V�X�E�K�H�D�G�L�Q�J�����(�Y�H�Q�W���R�I���'�H�I�D�X�O�W���5�H�V�X�O�W�L�Q�J���L�Q���,�P�P�H�G�L�D�W�H���6�X�V�S�H�Q�V�L�R�Q�������D�����6�X�V�S�H�Q�V�L�R�Q���(�Y�H�Q�W���������W�K�H���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q��
�R�I�� �W�K�H�� ���������*������ �/�L�T�X�L�G�L�W�\�� �)�D�F�L�O�L�W�\�� �3�U�R�Y�L�G�H�U�� �W�R�� �S�X�U�F�K�D�V�H�� �(�O�L�J�L�E�O�H�� �%�R�Q�G�V�� �V�K�D�O�O�� �L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\�� �E�H�� �V�X�V�S�H�Q�G�H�G��
�Z�L�W�K�R�X�W�� �Q�R�W�L�F�H�� �R�U�� �G�H�P�D�Q�G�� �D�Q�G�� �W�K�H�U�H�D�I�W�H�U�� �W�K�H�� ���������*������ �/�L�T�X�L�G�L�W�\�� �)�D�F�L�O�L�W�\�� �3�U�R�Y�L�G�H�U�� �V�K�D�O�O�� �E�H�� �X�Q�G�H�U�� �Q�R��
�R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�� �W�R�� �S�X�U�F�K�D�V�H�� �(�O�L�J�L�E�O�H�� �%�R�Q�G�V�� �X�Q�W�L�O�� �W�K�H�� �$�Y�D�L�O�D�E�O�H�� �&�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�� �L�V�� �U�H�L�Q�V�W�D�W�H�G�� �D�V�� �G�H�V�F�U�L�E�H�G�� �L�Q�� �W�K�H��
�,�Q�L�W�L�D�O�� ���������*������ �/�L�T�X�L�G�L�W�\�� �)�D�F�L�O�L�W�\���� �3�U�R�P�S�W�O�\�� �X�S�R�Q�� �W�K�H�� ���������*������ �/�L�T�X�L�G�L�W�\�� �)�D�F�L�O�L�W�\�� �3�U�R�Y�L�G�H�U�
�V�� �R�E�W�D�L�Q�L�Q�J��
�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���R�I���D�Q�\���V�X�F�K���6�X�V�S�H�Q�V�L�R�Q���(�Y�H�Q�W�����W�K�H�����������*�������/�L�T�X�L�G�L�W�\���)�D�F�L�O�L�W�\���3�U�R�Y�L�G�H�U���V�K�D�O�O���J�L�Y�H���Z�U�L�W�W�H�Q���Q�R�W�L�F�H��
�R�I�� �W�K�H�� �V�D�P�H�� �W�R�� �W�K�H�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �7�U�X�V�W�H�H�� �R�I�� �V�X�F�K�� �V�X�V�S�H�Q�V�L�R�Q���� �S�U�R�Y�L�G�H�G���� �K�R�Z�H�Y�H�U���� �W�K�D�W�� �W�K�H�� ���������*������
�/�L�T�X�L�G�L�W�\���)�D�F�L�O�L�W�\���3�U�R�Y�L�G�H�U���V�K�D�O�O���L�Q�F�X�U���Q�R���O�L�D�E�L�O�L�W�\���R�U���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���Z�K�D�W�V�R�H�Y�H�U���E�\���U�H�D�V�R�Q���R�I���L�W�V���I�D�L�O�X�U�H���W�R��
�J�L�Y�H���V�X�F�K���Q�R�W�L�F�H���D�Q�G���V�X�F�K���I�D�L�O�X�U�H���V�K�D�O�O���L�Q���Q�R���Z�D�\���D�I�I�H�F�W���W�K�H���V�X�V�S�H�Q�V�L�R�Q���R�I���W�K�H�����������*�������/�L�T�X�L�G�L�W�\���)�D�F�L�O�L�W�\��
�3�U�R�Y�L�G�H�U�
�V���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���X�Q�G�H�U���W�K�H���,�Q�L�W�L�D�O�����������*�������/�L�T�X�L�G�L�W�\���)�D�F�L�O�L�W�\�����,�Q���W�K�H���H�Y�H�Q�W���V�X�F�K���6�X�V�S�H�Q�V�L�R�Q���(�Y�H�Q�W���L�V��
�F�X�U�H�G�� �S�U�L�R�U�� �W�R�� �E�H�F�R�P�L�Q�J�� �D�Q�� �,�P�P�H�G�L�D�W�H�� �7�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q�� �(�Y�H�Q�W���� �W�K�H�� ���������*������ �/�L�T�X�L�G�L�W�\�� �)�D�F�L�O�L�W�\�� �3�U�R�Y�L�G�H�U�
�V��
�R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���V�K�D�O�O�� �E�H�� �D�X�W�R�P�D�W�L�F�D�O�O�\�� �U�H�L�Q�V�W�D�W�H�G�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �W�H�U�P�V�� �R�I�� �W�K�H�� �,�Q�L�W�L�D�O�� ���������*������ �/�L�T�X�L�G�L�W�\�� �)�D�F�L�O�L�W�\�� �Z�L�O�O��
�F�R�Q�W�L�Q�X�H�� �L�Q�� �I�X�O�O�� �I�R�U�F�H�� �D�Q�G�� �H�I�I�H�F�W�� ���X�Q�O�H�V�V�� �W�K�H�� �,�Q�L�W�L�D�O�� ���������*������ �/�L�T�X�L�G�L�W�\�� �)�D�F�L�O�L�W�\�� �V�K�D�O�O�� �R�W�K�H�U�Z�L�V�H�� �K�D�Y�H��
�W�H�U�P�L�Q�D�W�H�G�� �R�U�� �K�D�Y�H�� �E�H�H�Q�� �V�X�V�S�H�Q�G�H�G�� �E�\�� �L�W�V�� �W�H�U�P�V�� �R�U�� �L�Q�� �D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �,�Q�L�W�L�D�O�� ���������*������ �/�L�T�X�L�G�L�W�\��
�)�D�F�L�O�L�W�\������

��
���G�����$�X�W�K�R�U�L�W�\�� �2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G�� ���������*������ �/�L�T�X�L�G�L�W�\�� �)�D�F�L�O�L�W�\�� �3�U�R�Y�L�G�H�U�� �5�L�J�K�W�V�� �)�R�O�O�R�Z�L�Q�J���(�Y�H�Q�W���R�I��

�'�H�I�D�X�O�W�������8�S�R�Q���W�K�H���R�F�F�X�U�U�H�Q�F�H���R�I���D�Q�\���(�Y�H�Q�W���R�I���'�H�I�D�X�O�W���X�Q�G�H�U���W�K�H���,�Q�L�W�L�D�O�����������*�������/�L�T�X�L�G�L�W�\���)�D�F�L�O�L�W�\�������L�����D�O�O��
�D�P�R�X�Q�W�V�� �R�Z�H�G�� �W�R�� �W�K�H�� ���������*������ �/�L�T�X�L�G�L�W�\�� �)�D�F�L�O�L�W�\�� �3�U�R�Y�L�G�H�U�� �X�Q�G�H�U�� �W�K�H�� �,�Q�L�W�L�D�O�� ���������*������ �/�L�T�X�L�G�L�W�\�� �)�D�F�L�O�L�W�\����
�X�Q�G�H�U���W�K�H���)�H�H���/�H�W�W�H�U���D�Q�G���X�Q�G�H�U���D�Q�\���%�D�Q�N���%�R�Q�G�V���V�K�D�O�O���E�H�D�U���L�Q�W�H�U�H�V�W���D�W���W�K�H���'�H�I�D�X�O�W���5�D�W�H���X�Q�W�L�O���S�D�L�G�������L�L�����W�K�H��
���������*�������/�L�T�X�L�G�L�W�\���)�D�F�L�O�L�W�\���3�U�R�Y�L�G�H�U���P�D�\���E�\���Z�U�L�W�W�H�Q���Q�R�W�L�F�H���W�R���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���G�H�F�O�D�U�H���D�O�O���D�P�R�X�Q�W�V���R�Z�H�G���W�R��
�W�K�H�����������*�������/�L�T�X�L�G�L�W�\���)�D�F�L�O�L�W�\���3�U�R�Y�L�G�H�U���X�Q�G�H�U���W�K�H���,�Q�L�W�L�D�O�����������*�������/�L�T�X�L�G�L�W�\���)�D�F�L�O�L�W�\�����X�Q�G�H�U���W�K�H���)�H�H���/�H�W�W�H�U��
�D�Q�G���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���W�K�H���%�D�Q�N���%�R�Q�G�V���W�R���E�H���L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\���G�X�H���D�Q�G���S�D�\�D�E�O�H���Z�K�H�U�H�X�S�R�Q���V�X�F�K���D�P�R�X�Q�W�V���V�K�D�O�O���E�H��
�L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\�� �G�X�H�� �D�Q�G�� �S�D�\�D�E�O�H�� ���S�U�R�Y�L�G�H�G���� �W�K�D�W�� �W�K�H�� �R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V�� �R�I�� �W�K�H�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\�� �X�Q�G�H�U�� �W�K�H�� �,�Q�L�W�L�D�O�� ���������*������
�/�L�T�X�L�G�L�W�\���)�D�F�L�O�L�W�\���D�Q�G���X�Q�G�H�U���W�K�H���%�D�Q�N���%�R�Q�G�V���V�K�D�O�O���E�H���D�Q�G���E�H�F�R�P�H���D�X�W�R�P�D�W�L�F�D�O�O�\���D�Q�G���L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\���G�X�H���D�Q�G��
�S�D�\�D�E�O�H���Z�L�W�K�R�X�W���V�X�F�K���Q�R�W�L�F�H���X�S�R�Q���W�K�H���R�F�F�X�U�U�H�Q�F�H���R�I���D�Q���(�Y�H�Q�W���R�I���,�Q�V�R�O�Y�H�Q�F�\�����D�Q�G�����L�L�L�����W�K�H�����������*�������/�L�T�X�L�G�L�W�\��
�)�D�F�L�O�L�W�\���3�U�R�Y�L�G�H�U���V�K�D�O�O���K�D�Y�H���D�O�O���U�H�P�H�G�L�H�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���D�W���O�D�Z���R�U���H�T�X�L�W�\�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�����Z�L�W�K�R�X�W���O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q�����W�K�H���U�L�J�K�W��
�R�I�� �V�H�W���R�I�I�� �D�Q�G�� �V�S�H�F�L�I�L�F�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���� �� �7�K�H�� ���������*������ �/�L�T�X�L�G�L�W�\�� �)�D�F�L�O�L�W�\�� �3�U�R�Y�L�G�H�U�� �V�K�D�O�O�� �S�U�R�P�S�W�O�\�� �S�U�R�Y�L�G�H��
�Z�U�L�W�W�H�Q���Q�R�W�L�F�H���W�R���W�K�H���7�U�X�V�W�H�H���D�Q�G���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���R�I���D�Q�\���D�F�F�H�O�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���D�P�R�X�Q�W�V���G�X�H���K�H�U�H�X�Q�G�H�U��



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(THIS PAGE INTENTIONALLY LEFT BLANK) 



��

��

��

�$�3�3�(�1�'�,�;���'��

�&�(�5�7�$�,�1���,�1�)�2�5�0�$�7�,�2�1���&�2�1�&�(�5�1�,�1�*��
�7�+�(�����������*�������/�,�4�8�,�'�,�7�<���)�$�&�,�/�,�7�<���3�5�2�9�,�'�(�5��

�7�K�H�� �I�R�O�O�R�Z�L�Q�J�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �K�D�V�� �E�H�H�Q�� �R�E�W�D�L�Q�H�G�� �I�U�R�P�� �W�K�H�� ���������*������ �/�L�T�X�L�G�L�W�\�� �)�D�F�L�O�L�W�\�� �3�U�R�Y�L�G�H�U�� �I�R�U��
�L�Q�F�O�X�V�L�R�Q���K�H�U�H�L�Q�������6�X�F�K���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�V���Q�R�W���J�X�D�U�D�Q�W�H�H�G���D�V���W�R���D�F�F�X�U�D�F�\���R�U���F�R�P�S�O�H�W�H�Q�H�V�V���E�\���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���R�U��
�W�K�H�� �8�Q�G�H�U�Z�U�L�W�H�U�V�� �D�Q�G�� �L�V�� �Q�R�W�� �W�R�� �E�H�� �F�R�Q�V�W�U�X�H�G�� �D�V�� �D�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �E�\�� �W�K�H�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\�� �R�U�� �W�K�H�� �8�Q�G�H�U�Z�U�L�W�H�U�V������
�1�H�L�W�K�H�U���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���Q�R�U���W�K�H���8�Q�G�H�U�Z�U�L�W�H�U�V���K�D�Y�H���Y�H�U�L�I�L�H�G���W�K�L�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���Q�R���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���L�V���P�D�G�H��
�E�\�� �W�K�H�P�� �D�V�� �W�R�� �W�K�H�� �D�F�F�X�U�D�F�\�� �R�U�� �D�G�H�T�X�D�F�\�� �R�I�� �V�X�F�K�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �R�U�� �D�V�� �W�R�� �W�K�H�� �D�E�V�H�Q�F�H�� �R�I�� �P�D�W�H�U�L�D�O�� �D�G�Y�H�U�V�H��
�F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���V�X�F�K���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���W�R���L�W�V���G�D�W�H���R�U���W�K�H���G�D�W�H���K�H�U�H�R�I����

�%�D�U�F�O�D�\�V�� �%�D�Q�N�� �3�/�&�� ���W�K�H�� �%�D�Q�N���� �D�Q�G�� �W�R�J�H�W�K�H�U�� �Z�L�W�K�� �L�W�V�� �V�X�E�V�L�G�L�D�U�\�� �X�Q�G�H�U�W�D�N�L�Q�J�V���� �W�K�H�� �%�D�Q�N��
�*�U�R�X�S�����L�V���D���S�X�E�O�L�F���O�L�P�L�W�H�G���F�R�P�S�D�Q�\���U�H�J�L�V�W�H�U�H�G���L�Q���(�Q�J�O�D�Q�G���D�Q�G���:�D�O�H�V���X�Q�G�H�U���Q�X�P�E�H�U���������������������7�K�H��
�O�L�D�E�L�O�L�W�\���R�I���W�K�H���P�H�P�E�H�U�V���R�I���W�K�H���%�D�Q�N���L�V���O�L�P�L�W�H�G�����,�W���K�D�V���L�W�V���U�H�J�L�V�W�H�U�H�G���D�Q�G���K�H�D�G���R�I�I�L�F�H���D�W�������&�K�X�U�F�K�L�O�O��
�3�O�D�F�H�����/�R�Q�G�R�Q�����(���������+�3�����8�Q�L�W�H�G���.�L�Q�J�G�R�P�����W�H�O�H�S�K�R�Q�H���Q�X�P�E�H�U�����������������������������������������������7�K�H���%�D�Q�N��
�Z�D�V���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���R�Q�������$�X�J�X�V�W�������������X�Q�G�H�U���W�K�H���&�R�O�R�Q�L�D�O���%�D�Q�N���$�F�W�������������D�Q�G���R�Q�������2�F�W�R�E�H�U�������������Z�D�V��
�U�H�J�L�V�W�H�U�H�G���D�V���D���F�R�P�S�D�Q�\���O�L�P�L�W�H�G���E�\���V�K�D�U�H�V���X�Q�G�H�U���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�L�H�V���$�F�W�V�������������W�R���������������3�X�U�V�X�D�Q�W���W�R��
�7�K�H���%�D�U�F�O�D�\�V���%�D�Q�N���$�F�W���������������R�Q�������-�D�Q�X�D�U�\���������������W�K�H���%�D�Q�N���Z�D�V���U�H���U�H�J�L�V�W�H�U�H�G���D�V���D���S�X�E�O�L�F���O�L�P�L�W�H�G��
�F�R�P�S�D�Q�\���D�Q�G���L�W�V���Q�D�P�H���Z�D�V���F�K�D�Q�J�H�G���I�U�R�P���
�%�D�U�F�O�D�\�V���%�D�Q�N���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���/�L�P�L�W�H�G�
���W�R���
�%�D�U�F�O�D�\�V���%�D�Q�N��
�3�/�&�
�����7�K�H���Z�K�R�O�H���R�I���W�K�H���L�V�V�X�H�G���R�U�G�L�Q�D�U�\���V�K�D�U�H���F�D�S�L�W�D�O���R�I���W�K�H���%�D�Q�N���L�V���E�H�Q�H�I�L�F�L�D�O�O�\���R�Z�Q�H�G���E�\���%�D�U�F�O�D�\�V��
�3�/�&�����%�D�U�F�O�D�\�V���3�/�&�����W�R�J�H�W�K�H�U���Z�L�W�K���L�W�V���V�X�E�V�L�G�L�D�U�\���X�Q�G�H�U�W�D�N�L�Q�J�V�����W�K�H���*�U�R�X�S�����L�V���W�K�H���X�O�W�L�P�D�W�H���K�R�O�G�L�Q�J��
�F�R�P�S�D�Q�\���R�I���W�K�H���*�U�R�X�S����

�7�K�H�� �*�U�R�X�S�� �L�V�� �D�� �W�U�D�Q�V�D�W�O�D�Q�W�L�F�� �F�R�Q�V�X�P�H�U�� �D�Q�G�� �Z�K�R�O�H�V�D�O�H�� �E�D�Q�N�� �Z�L�W�K�� �J�O�R�E�D�O�� �U�H�D�F�K�� �R�I�I�H�U�L�Q�J��
�S�U�R�G�X�F�W�V���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�F�U�R�V�V���S�H�U�V�R�Q�D�O�����F�R�U�S�R�U�D�W�H���D�Q�G���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���E�D�Q�N�L�Q�J�����F�U�H�G�L�W���F�D�U�G�V���D�Q�G���Z�H�D�O�W�K��
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �D�Q�F�K�R�U�H�G�� �L�Q�� �W�K�H�� �*�U�R�X�S�
�V�� �W�Z�R�� �K�R�P�H�� �P�D�U�N�H�W�V�� �R�I�� �W�K�H�� �8�.�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �8�6���� �7�K�H�� �*�U�R�X�S�� �L�V��
�R�U�J�D�Q�L�V�H�G�� �L�Q�W�R�� �W�Z�R�� �F�O�H�D�U�O�\�� �G�H�I�L�Q�H�G�� �E�X�V�L�Q�H�V�V�� �G�L�Y�L�V�L�R�Q�V�� �±�� �%�D�U�F�O�D�\�V�� �8�.�� �G�L�Y�L�V�L�R�Q�� �D�Q�G�� �%�D�U�F�O�D�\�V��
�,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �G�L�Y�L�V�L�R�Q���� �7�K�H�V�H�� �D�U�H���K�R�X�V�H�G�� �L�Q�� �W�Z�R�� �E�D�Q�N�L�Q�J�� �V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V�� �±�� �%�D�U�F�O�D�\�V�� �8�.�� �V�L�W�V�� �Z�L�W�K�L�Q��
�%�D�U�F�O�D�\�V���%�D�Q�N���8�.���3�/�&���D�Q�G���%�D�U�F�O�D�\�V���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���V�L�W�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���%�D�Q�N���±���Z�K�L�F�K���R�S�H�U�D�W�H���D�O�R�Q�J�V�L�G�H��
�%�D�U�F�O�D�\�V�� �6�H�U�Y�L�F�H�V�� �/�L�P�L�W�H�G�� �E�X�W���� �L�Q�� �D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H�� �Z�L�W�K�� �W�K�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�� �R�I�� �U�L�Q�J���I�H�Q�F�L�Q�J�� �O�H�J�L�V�O�D�W�L�R�Q����
�L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�O�\�� �I�U�R�P�� �R�Q�H�� �D�Q�R�W�K�H�U���� �%�D�U�F�O�D�\�V�� �6�H�U�Y�L�F�H�V�� �/�L�P�L�W�H�G�� �G�U�L�Y�H�V�� �H�I�I�L�F�L�H�Q�F�L�H�V�� �L�Q�� �G�H�O�L�Y�H�U�L�Q�J��
�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�F�U�R�V�V���W�K�H���*�U�R�X�S��������

�7�K�H���%�D�Q�N���D�Q�G���W�K�H���%�D�Q�N���*�U�R�X�S���R�I�I�H�U���S�U�R�G�X�F�W�V���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H�V���G�H�V�L�J�Q�H�G���I�R�U���W�K�H���*�U�R�X�S�
�V���O�D�U�J�H�U��
�F�R�U�S�R�U�D�W�H�����Z�K�R�O�H�V�D�O�H���D�Q�G���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���E�D�Q�N�L�Q�J���F�O�L�H�Q�W�V����

�7�K�H���V�K�R�U�W���W�H�U�P���X�Q�V�H�F�X�U�H�G���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���%�D�Q�N���D�U�H���U�D�W�H�G���$�������E�\���6�W�D�Q�G�D�U�G���	���3�R�R�U�
�V���&�U�H�G�L�W��
�0�D�U�N�H�W���6�H�U�Y�L�F�H�V���(�X�U�R�S�H���/�L�P�L�W�H�G�����3�������E�\���0�R�R�G�\�
�V���,�Q�Y�H�V�W�R�U�V���6�H�U�Y�L�F�H���/�W�G�����D�Q�G���)�����E�\���)�L�W�F�K���5�D�W�L�Q�J�V��
�/�L�P�L�W�H�G�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �O�R�Q�J���W�H�U�P�� �X�Q�V�H�F�X�U�H�G�� �X�Q�V�X�E�R�U�G�L�Q�D�W�H�G�� �R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V�� �R�I�� �W�K�H�� �%�D�Q�N�� �D�U�H�� �U�D�W�H�G�� �$�� �E�\��
�6�W�D�Q�G�D�U�G���	���3�R�R�U�
�V���&�U�H�G�L�W���0�D�U�N�H�W���6�H�U�Y�L�F�H�V���(�X�U�R�S�H���/�L�P�L�W�H�G�����$�����E�\���0�R�R�G�\�
�V���,�Q�Y�H�V�W�R�U�V���6�H�U�Y�L�F�H���/�W�G����
�D�Q�G���$�����E�\���)�L�W�F�K���5�D�W�L�Q�J�V���/�L�P�L�W�H�G����

�%�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���%�D�Q�N���*�U�R�X�S�
�V���D�X�G�L�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U���H�Q�G�H�G���������'�H�F�H�P�E�H�U��
������������ �W�K�H�� �%�D�Q�N�� �*�U�R�X�S�� �K�D�G�� �W�R�W�D�O�� �D�V�V�H�W�V�� �R�I�� �…���������������P���������������� �…�������������������P������ �W�R�W�D�O�� �Q�H�W�� �O�R�D�Q�V�� �D�Q�G��
�D�G�Y�D�Q�F�H�V���R�I���…�����������������P�����������������…���������������P�������W�R�W�D�O���G�H�S�R�V�L�W�V���R�I���…�����������������P�����������������…���������������P�������D�Q�G��



��

�'������

�W�R�W�D�O�� �H�T�X�L�W�\�� �R�I�� �…�������������P�� �������������� �…�������������P���� ���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �Q�R�Q���F�R�Q�W�U�R�O�O�L�Q�J�� �L�Q�W�H�U�H�V�W�V�� �R�I�� �…���P����������������
�…���P���������7�K�H���S�U�R�I�L�W���E�H�I�R�U�H���W�D�[���R�I���W�K�H���%�D�Q�N���*�U�R�X�S���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U���H�Q�G�H�G���������'�H�F�H�P�E�H�U�������������Z�D�V���…�����������P��
���������������…�����������P�����D�I�W�H�U���F�U�H�G�L�W���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���F�K�D�U�J�H�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���R�I���…�������P�����������������…�����������P������
�7�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�L�V���S�D�U�D�J�U�D�S�K���L�V���H�[�W�U�D�F�W�H�G�� �I�U�R�P���W�K�H���D�X�G�L�W�H�G�� �F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O��
�V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���%�D�Q�N���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U���H�Q�G�H�G���������'�H�F�H�P�E�H�U��������������

�7�K�H�� �G�H�O�L�Y�H�U�\�� �R�I�� �W�K�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �F�R�Q�F�H�U�Q�L�Q�J�� �W�K�H�� �%�D�Q�N�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �%�D�Q�N�� �*�U�R�X�S�� �F�R�Q�W�D�L�Q�H�G�� �L�Q�� �W�K�L�V��
�$�S�S�H�Q�G�L�[�� �'�� �V�K�D�O�O���Q�R�W���F�U�H�D�W�H���D�Q�\�� �L�P�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���W�K�H�U�H���K�D�V���E�H�H�Q�� �Q�R�� �F�K�D�Q�J�H���L�Q���W�K�H���D�I�I�D�L�U�V���R�I�� �W�K�H��
�%�D�Q�N���D�Q�G���W�K�H���%�D�Q�N���*�U�R�X�S���V�L�Q�F�H���W�K�H���G�D�W�H���K�H�U�H�R�I�����R�U���W�K�D�W���W�K�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���F�R�Q�W�D�L�Q�H�G���R�U���U�H�I�H�U�U�H�G���W�R���L�Q��
�W�K�L�V���$�S�S�H�Q�G�L�[���'���L�V���F�R�U�U�H�F�W���D�V���R�I���D�Q�\���W�L�P�H���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���W�R���L�W�V���G�D�W�H����

�%�D�U�F�O�D�\�V���%�D�Q�N���3�/�&���L�V���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���R�Q�O�\���I�R�U���W�K�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���F�R�Q�W�D�L�Q�H�G���L�Q���W�K�L�V���$�S�S�H�Q�G�L�[���'���D�Q�G���G�L�G��
�Q�R�W���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���W�K�H���S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���R�I�����R�U���L�Q���D�Q�\���Z�D�\���Y�H�U�L�I�\���W�K�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���F�R�Q�W�D�L�Q�H�G���L�Q�����D�Q�\���R�W�K�H�U��
�S�D�U�W���R�I���W�K�H���2�I�I�L�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�������$�F�F�R�U�G�L�Q�J�O�\�����%�D�U�F�O�D�\�V���%�D�Q�N���3�/�&���D�V�V�X�P�H�V���Q�R���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���I�R�U���D�Q�G��
�P�D�N�H�V���Q�R���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�U���Z�D�U�U�D�Q�W�\���D�V���W�R���W�K�H���D�F�F�X�U�D�F�\���R�U���F�R�P�S�O�H�W�H�Q�H�V�V���R�I���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���F�R�Q�W�D�L�Q�H�G��
�L�Q���D�Q�\���R�W�K�H�U���S�D�U�W���R�I���W�K�H���2�I�I�L�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W����

��



��

��

�$�3�3�(�1�'�,�;���(��

�)�2�5�0���2�)�����������)�*���%�2�1�'���&�2�8�1�6�(�/���2�3�,�1�,�2�1��

�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B��������������

�&�R�O�R�U�D�G�R���+�R�X�V�L�Q�J���D�Q�G���)�L�Q�D�Q�F�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\��
�����������%�O�D�N�H���6�W�U�H�H�W��
�'�H�Q�Y�H�U�����&�R�O�R�U�D�G�R��������������

������������������������

�&�2�/�2�5�$�'�2���+�2�8�6�,�1�*���$�1�'���)�,�1�$�1�&�(���$�8�7�+�2�5�,�7�<��
�6�L�Q�J�O�H���)�D�P�L�O�\���0�R�U�W�J�D�J�H���%�R�Q�G�V��

������������������������
�&�O�D�V�V���,���%�R�Q�G�V��
�����������6�H�U�L�H�V���)����
���1�R�Q���$�0�7����

������������������������
�&�O�D�V�V���,���%�R�Q�G�V��

�����������6�H�U�L�H�V���*������
���)�H�G�H�U�D�O�O�\���7�D�[�D�E�O�H����

������������������������
�&�O�D�V�V���,���$�G�M�X�V�W�D�E�O�H���5�D�W�H���%�R�Q�G�V��

�����������6�H�U�L�H�V���*��������
���)�H�G�H�U�D�O�O�\���7�D�[�D�E�O�H����

�/�D�G�L�H�V���D�Q�G���*�H�Q�W�O�H�P�H�Q����

�:�H���K�D�Y�H���D�F�W�H�G���D�V���E�R�Q�G���F�R�X�Q�V�H�O���W�R���W�K�H���&�R�O�R�U�D�G�R���+�R�X�V�L�Q�J���D�Q�G���)�L�Q�D�Q�F�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\�����W�K�H���³�$�X�W�K�R�U�L�W�\�´�����L�Q��
�F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���L�V�V�X�D�Q�F�H���R�I���L�W�V���6�L�Q�J�O�H���)�D�P�L�O�\���0�R�U�W�J�D�J�H�����&�O�D�V�V���,���%�R�Q�G�V���������������6�H�U�L�H�V���)�����1�R�Q���$�0�7�������W�K�H��
�³�����������6�H�U�L�H�V���)���%�R�Q�G�V�´�������6�L�Q�J�O�H���)�D�P�L�O�\���0�R�U�W�J�D�J�H�����)�H�G�H�U�D�O�O�\���7�D�[�D�E�O�H���&�O�D�V�V���,���%�R�Q�G�V�������������6�H�U�L�H�V���*���������W�K�H���³����������
�6�H�U�L�H�V���*������ �%�R�Q�G�V�´���� �D�Q�G�� �6�L�Q�J�O�H�� �)�D�P�L�O�\�� �0�R�U�W�J�D�J�H���� �)�H�G�H�U�D�O�O�\�� �7�D�[�D�E�O�H�� �&�O�D�V�V���,�� �$�G�M�X�V�W�D�E�O�H�� �5�D�W�H�� �%�R�Q�G�V���� ����������
�6�H�U�L�H�V���*���������W�K�H���³�����������6�H�U�L�H�V���*�������%�R�Q�G�V�´���D�Q�G�����W�R�J�H�W�K�H�U���Z�L�W�K���W�K�H�������������6�H�U�L�H�V���*�������%�R�Q�G�V�����W�K�H���³�����������6�H�U�L�H�V���*��
�%�R�Q�G�V�´���� �D�Q�G���� �W�R�J�H�W�K�H�U�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� ���������� �6�H�U�L�H�V���)���%�R�Q�G�V���� �W�K�H�� �³�%�R�Q�G�V�´���� �L�Q�� �W�K�H�� �D�J�J�U�H�J�D�W�H�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�� �D�P�R�X�Q�W�� �R�I��
�������������������������� �� �,�Q�� �V�X�F�K�� �F�D�S�D�F�L�W�\���� �Z�H�� �K�D�Y�H�� �H�[�D�P�L�Q�H�G�� �W�K�H�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\�¶�V�� �F�H�U�W�L�I�L�H�G�� �S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J�V�� �D�Q�G�� �V�X�F�K�� �R�W�K�H�U��
�G�R�F�X�P�H�Q�W�V�� �D�Q�G���V�X�F�K�� �O�D�Z���R�I�� �W�K�H�� �6�W�D�W�H���R�I�� �&�R�O�R�U�D�G�R���D�Q�G�� �R�I�� �W�K�H�� �8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V�� �R�I�� �$�P�H�U�L�F�D�� �D�V�� �Z�H���K�D�Y�H�� �G�H�H�P�H�G��
�Q�H�F�H�V�V�D�U�\���W�R���U�H�Q�G�H�U���W�K�L�V���R�S�L�Q�L�R�Q���O�H�W�W�H�U�������7�K�H���%�R�Q�G�V���D�U�H���D�X�W�K�R�U�L�]�H�G���D�Q�G���L�V�V�X�H�G���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���W�K�H���0�D�V�W�H�U���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H��
�R�I���7�U�X�V�W���G�D�W�H�G���D�V���R�I���2�F�W�R�E�H�U���������������������D�V���D�P�H�Q�G�H�G�����D�Q�G���D�V���V�X�S�S�O�H�P�H�Q�W�H�G���E�\���W�K�H�������������6�H�U�L�H�V���)�*���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���G�D�W�H�G��
�D�V�� �R�I�� �-�X�Q�H�������� ���������� ���W�R�J�H�W�K�H�U���� �W�K�H�� �³�,�Q�G�H�Q�W�X�U�H�´������ �E�H�W�Z�H�H�Q�� �W�K�H�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\�� �D�Q�G�� �=�L�R�Q�V�� �%�D�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���� �1�D�W�L�R�Q�D�O��
�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�����I�R�U�P�H�U�O�\�����=�L�R�Q�V���)�L�U�V�W���1�D�W�L�R�Q�D�O���%�D�Q�N�������D�V���W�U�X�V�W�H�H�����W�K�H���³�7�U�X�V�W�H�H�´���������&�D�S�L�W�D�O�L�]�H�G���W�H�U�P�V���X�V�H�G���K�H�U�H�L�Q����
�X�Q�O�H�V�V���S�D�U�H�Q�W�K�H�W�L�F�D�O�O�\���G�H�I�L�Q�H�G���K�H�U�H�L�Q�����K�D�Y�H���W�K�H���P�H�D�Q�L�Q�J�V���D�V�F�U�L�E�H�G���W�R���W�K�H�P���L�Q���W�K�H���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H����

�7�K�H���%�R�Q�G�V���D�U�H���G�D�W�H�G�����P�D�W�X�U�H���L�Q���W�K�H���\�H�D�U�V���D�Q�G���L�Q���W�K�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���D�P�R�X�Q�W�V�����E�H�D�U���L�Q�W�H�U�H�V�W���D�W���W�K�H���U�D�W�H�V�����D�U�H��
�V�X�E�M�H�F�W���W�R���U�H�G�H�P�S�W�L�R�Q���S�U�L�R�U���W�R���P�D�W�X�U�L�W�\���D�Q�G���D�U�H���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���L�Q���W�K�H���I�R�U�P���G�H�V�F�U�L�E�H�G���L�Q���W�K�H���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H����

�,�W���L�V���R�X�U���R�S�L�Q�L�R�Q���D�V���E�R�Q�G���F�R�X�Q�V�H�O���W�K�D�W����

������ �7�K�H���%�R�Q�G�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���G�X�O�\���D�Q�G���Y�D�O�L�G�O�\���D�X�W�K�R�U�L�]�H�G���D�Q�G���L�V�V�X�H�G���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���O�D�Z��
�D�Q�G�� �L�Q�� �D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���� �� �7�K�H�� �%�R�Q�G�V���� �W�R�J�H�W�K�H�U�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �L�Q�W�H�U�H�V�W�� �S�D�\�D�E�O�H�� �Z�L�W�K�� �U�H�V�S�H�F�W��
�W�K�H�U�H�W�R�����D�U�H���O�H�J�D�O�����Y�D�O�L�G���D�Q�G���E�L�Q�G�L�Q�J���V�S�H�F�L�D�O�����O�L�P�L�W�H�G���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\�����S�D�\�D�E�O�H���V�R�O�H�O�\���I�U�R�P��
�W�K�H���5�H�Y�H�Q�X�H�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���D�V�V�H�W�V���S�O�H�G�J�H�G���W�K�H�U�H�W�R���X�Q�G�H�U���W�K�H���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H����

������ �7�K�H���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���K�D�V���E�H�H�Q���G�X�O�\���D�X�W�K�R�U�L�]�H�G���E�\���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\�����G�X�O�\���H�[�H�F�X�W�H�G���D�Q�G���G�H�O�L�Y�H�U�H�G��
�E�\���D�X�W�K�R�U�L�]�H�G���R�I�I�L�F�L�D�O�V���R�I���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\�����D�Q�G�����D�V�V�X�P�L�Q�J���G�X�H���D�X�W�K�R�U�L�]�D�W�L�R�Q�����H�[�H�F�X�W�L�R�Q���D�Q�G���G�H�O�L�Y�H�U�\���E�\��
�W�K�H���7�U�X�V�W�H�H�����F�R�Q�V�W�L�W�X�W�H�V���D���Y�D�O�L�G���D�Q�G���E�L�Q�G�L�Q�J���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���H�Q�I�R�U�F�H�D�E�O�H���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K��
�L�W�V���W�H�U�P�V����

������ �8�Q�G�H�U�� �H�[�L�V�W�L�Q�J�� �O�D�Z�V���� �U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���� �U�X�O�L�Q�J�V�� �D�Q�G�� �M�X�G�L�F�L�D�O�� �G�H�F�L�V�L�R�Q�V���� �D�Q�G�� �D�V�V�X�P�L�Q�J�� �W�K�H��
�D�F�F�X�U�D�F�\���R�I���F�H�U�W�D�L�Q���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���F�R�Q�W�L�Q�X�L�Q�J���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���Z�L�W�K���F�H�U�W�D�L�Q���F�R�Y�H�Q�D�Q�W�V���G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���P�H�H�W��



��

�(������

�W�K�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���,�Q�W�H�U�Q�D�O���5�H�Y�H�Q�X�H���&�R�G�H���R�I���������������D�V���D�P�H�Q�G�H�G�����W�K�H���³�&�R�G�H�´�������L�Q�W�H�U�H�V�W���R�Q���W�K�H������������
�6�H�U�L�H�V���)���%�R�Q�G�V���L�V���H�[�F�O�X�G�H�G���I�U�R�P���J�U�R�V�V���L�Q�F�R�P�H���I�R�U���I�H�G�H�U�D�O���L�Q�F�R�P�H���W�D�[���S�X�U�S�R�V�H�V�������,�Q�W�H�U�H�V�W���R�Q���W�K�H������������
�6�H�U�L�H�V���)���%�R�Q�G�V���L�V���Q�R�W���D���V�S�H�F�L�I�L�F���S�U�H�I�H�U�H�Q�F�H���L�W�H�P���I�R�U���S�X�U�S�R�V�H�V���R�I���W�K�H���I�H�G�H�U�D�O���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���P�L�Q�L�P�X�P���W�D�[����

������ �8�Q�G�H�U���H�[�L�V�W�L�Q�J���O�D�Z�V�����U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V�����U�X�O�L�Q�J�V���D�Q�G���M�X�G�L�F�L�D�O���G�H�F�L�V�L�R�Q�V���L�Q�W�H�U�H�V�W���R�Q���W�K�H������������
�6�H�U�L�H�V���*���%�R�Q�G�V���L�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���J�U�R�V�V���L�Q�F�R�P�H���I�R�U���I�H�G�H�U�D�O���L�Q�F�R�P�H���W�D�[���S�X�U�S�R�V�H�V����

������ �7�K�H���%�R�Q�G�V�����W�K�H�L�U���W�U�D�Q�V�I�H�U���D�Q�G���W�K�H���L�Q�F�R�P�H���W�K�H�U�H�I�U�R�P�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D�Q�\���S�U�R�I�L�W���P�D�G�H���R�Q���W�K�H��
�V�D�O�H���W�K�H�U�H�R�I�����V�K�D�O�O���D�W���D�O�O���W�L�P�H�V���E�H���I�U�H�H���I�U�R�P���W�D�[�D�W�L�R�Q���E�\���W�K�H���6�W�D�W�H���R�I���&�R�O�R�U�D�G�R���R�U���D�Q�\���S�R�O�L�W�L�F�D�O���V�X�E�G�L�Y�L�V�L�R�Q��
�R�U���R�W�K�H�U���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�D�O�L�W�\���R�I���W�K�H���6�W�D�W�H���R�I���&�R�O�R�U�D�G�R���X�Q�G�H�U���&�R�O�R�U�D�G�R���O�D�Z�V���L�Q���H�I�I�H�F�W���D�V���R�I���W�K�H���G�D�W�H���K�H�U�H�R�I����

�7�K�H���&�R�G�H���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�V���F�H�U�W�D�L�Q���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���W�K�D�W���P�X�V�W���E�H���P�H�W���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���W�R���W�K�H���L�V�V�X�D�Q�F�H���R�I���W�K�H���%�R�Q�G�V��
�L�Q���R�U�G�H�U���W�K�D�W���L�Q�W�H�U�H�V�W���R�Q���W�K�H�������������6�H�U�L�H�V���)���%�R�Q�G�V���E�H���D�Q�G���U�H�P�D�L�Q���H�[�F�O�X�G�H�G���I�U�R�P���J�U�R�V�V���L�Q�F�R�P�H���I�R�U���I�H�G�H�U�D�O���L�Q�F�R�P�H��
�W�D�[���S�X�U�S�R�V�H�V�������)�D�L�O�X�U�H���W�R���F�R�P�S�O�\���Z�L�W�K���V�X�F�K���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���F�R�X�O�G���F�D�X�V�H���W�K�H���L�Q�W�H�U�H�V�W���R�Q���W�K�H�������������6�H�U�L�H�V���)���%�R�Q�G�V��
�W�R���E�H���V�X�E�M�H�F�W���W�R���V�X�F�K���W�D�[���U�H�W�U�R�D�F�W�L�Y�H���W�R���W�K�H���G�D�W�H���R�I���L�V�V�X�D�Q�F�H���R�I���W�K�H���%�R�Q�G�V�������7�K�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���L�Q�F�O�X�G�H���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V��
�W�K�D�W���U�H�V�W�U�L�F�W���W�K�H���\�L�H�O�G���D�Q�G���V�H�W���I�R�U�W�K���O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K�L�Q���Z�K�L�F�K���W�K�H���S�U�R�F�H�H�G�V���R�I���W�K�H�������������6�H�U�L�H�V���)���%�R�Q�G�V���D�U�H���W�R���E�H��
�L�Q�Y�H�V�W�H�G���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �H�O�L�J�L�E�L�O�L�W�\�� �U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�� �I�R�U�� �P�R�U�W�J�D�J�H�V���� �D�Q�G�� �U�H�T�X�L�U�H�� �W�K�D�W�� �F�H�U�W�D�L�Q�� �L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�� �H�D�U�Q�L�Q�J�V�� �E�H��
�U�H�E�D�W�H�G���R�Q���D���S�H�U�L�R�G�L�F���E�D�V�L�V���W�R���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V���7�U�H�D�V�X�U�\�������7�K�H���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���F�R�Q�W�D�L�Q�V���F�R�Y�H�Q�D�Q�W�V���R�I���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\��
�W�R���F�R�P�S�O�\���Z�L�W�K���V�X�F�K���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�������7�K�H���D�F�F�U�X�D�O���R�U���U�H�F�H�L�S�W���R�I���L�Q�W�H�U�H�V�W���R�Q���W�K�H���%�R�Q�G�V���P�D�\���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���D�I�I�H�F�W���W�K�H��
�I�H�G�H�U�D�O���L�Q�F�R�P�H���W�D�[���O�L�D�E�L�O�L�W�\���R�I���W�K�H���U�H�F�L�S�L�H�Q�W�������7�K�H���H�[�W�H�Q�W���R�I���W�K�H�V�H���R�W�K�H�U���W�D�[���F�R�Q�V�H�T�X�H�Q�F�H�V���Z�L�O�O���G�H�S�H�Q�G���X�S�R�Q���W�K�H��
�U�H�F�L�S�L�H�Q�W�¶�V���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���W�D�[���V�W�D�W�X�V���R�U���R�W�K�H�U���L�W�H�P�V���R�I���L�Q�F�R�P�H���R�U���G�H�G�X�F�W�L�R�Q�������:�H���H�[�S�U�H�V�V���Q�R���R�S�L�Q�L�R�Q���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���D�Q�\��
�V�X�F�K���F�R�Q�V�H�T�X�H�Q�F�H�V����

�7�K�H���R�S�L�Q�L�R�Q�V���Z�H���K�D�Y�H���H�[�S�U�H�V�V�H�G���K�H�U�H�L�Q���D�V���W�R���W�K�H���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���L�Q�W�H�U�H�V�W���E�R�U�Q�H���E�\���W�K�H���%�R�Q�G�V���I�R�U���I�H�G�H�U�D�O��
�L�Q�F�R�P�H���W�D�[���S�X�U�S�R�V�H�V���L�V���E�D�V�H�G���X�S�R�Q���O�D�Z�V�����U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V�����U�X�O�L�Q�J�V���D�Q�G���G�H�F�L�V�L�R�Q�V���L�Q���H�I�I�H�F�W���R�Q���W�K�H���G�D�W�H���K�H�U�H�R�I�������(�D�F�K��
�S�X�U�F�K�D�V�H�U���R�I���W�K�H���%�R�Q�G�V���V�K�R�X�O�G���F�R�Q�V�X�O�W���K�L�V���R�U���K�H�U���R�Z�Q���W�D�[���D�G�Y�L�V�R�U���D�V���U�H�J�D�U�G�V���D�Q�\���S�H�Q�G�L�Q�J���R�U���S�U�R�S�R�V�H�G���I�H�G�H�U�D�O��
�W�D�[���O�H�J�L�V�O�D�W�L�R�Q����

�7�K�H���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���S�D�U�W�L�H�V�����D�Q�G���W�K�H���H�Q�I�R�U�F�H�D�E�L�O�L�W�\���W�K�H�U�H�R�I�����Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���W�K�H���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���G�H�V�F�U�L�E�H�G��
�D�E�R�Y�H���D�U�H���V�X�E�M�H�F�W���W�R���W�K�H���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���E�D�Q�N�U�X�S�W�F�\���O�D�Z�V���R�I���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V���R�I���$�P�H�U�L�F�D���D�Q�G���R�W�K�H�U���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H��
�E�D�Q�N�U�X�S�W�F�\�����L�Q�V�R�O�Y�H�Q�F�\�����U�H�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�����P�R�U�D�W�R�U�L�X�P���R�U���V�L�P�L�O�D�U���O�D�Z�V���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���R�U���D�I�I�H�F�W�L�Q�J���W�K�H���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���R�I��
�F�U�H�G�L�W�R�U�V�¶���U�L�J�K�W�V���J�H�Q�H�U�D�O�O�\�����Q�R�Z���R�U���K�H�U�H�D�I�W�H�U���L�Q���H�I�I�H�F�W�������&�H�U�W�D�L�Q���R�I���W�K�H���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���W�K�H���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���W�K�H�U�H�R�I����
�F�R�Q�W�D�L�Q�H�G���L�Q���W�K�H���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���G�H�V�F�U�L�E�H�G���D�E�R�Y�H���D�U�H���D�O�V�R���V�X�E�M�H�F�W���W�R���J�H�Q�H�U�D�O���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���R�I���H�T�X�L�W�\�����Z�K�L�F�K���P�D�\���O�L�P�L�W��
�W�K�H���V�S�H�F�L�I�L�F���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���R�I���F�H�U�W�D�L�Q���U�H�P�H�G�L�H�V���E�X�W���Z�K�L�F�K���G�R���Q�R�W���D�I�I�H�F�W���W�K�H���Y�D�O�L�G�L�W�\���R�I���V�X�F�K���G�R�F�X�P�H�Q�W�V����

�&�H�U�W�D�L�Q�� �U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�� �D�Q�G�� �S�U�R�F�H�G�X�U�H�V�� �F�R�Q�W�D�L�Q�H�G�� �R�U�� �U�H�I�H�U�U�H�G�� �W�R�� �L�Q�� �W�K�H�� �,�Q�G�H�Q�W�X�U�H�� �D�Q�G�� �R�W�K�H�U�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W��
�G�R�F�X�P�H�Q�W�V���P�D�\���E�H���F�K�D�Q�J�H�G�����D�Q�G���F�H�U�W�D�L�Q���D�F�W�L�R�Q�V���P�D�\���E�H���W�D�N�H�Q���R�U���R�P�L�W�W�H�G���X�Q�G�H�U���W�K�H���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V���D�Q�G���V�X�E�M�H�F�W��
�W�R���W�K�H�� �W�H�U�P�V�� �D�Q�G���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�� �V�H�W���I�R�U�W�K���L�Q���V�X�F�K���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���� �X�S�R�Q�� �W�K�H�� �D�G�Y�L�F�H�� �R�U���Z�L�W�K���W�K�H�� �D�S�S�U�R�Y�L�Q�J���R�S�L�Q�L�R�Q�� �R�I��
�Q�D�W�L�R�Q�D�O�O�\�� �U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���E�R�Q�G���F�R�X�Q�V�H�O���� ���1�R���R�S�L�Q�L�R�Q���L�V���H�[�S�U�H�V�V�H�G���D�V���W�R���W�K�H���%�R�Q�G�V���R�U���W�K�H���L�Q�W�H�U�H�V�W���W�K�H�U�H�R�Q���L�I���D�Q�\��
�V�X�F�K���F�K�D�Q�J�H���R�F�F�X�U�V���R�U���D�F�W�L�R�Q���L�V���W�D�N�H�Q���R�U���R�P�L�W�W�H�G���X�S�R�Q���W�K�H���D�G�Y�L�F�H���R�U���D�S�S�U�R�Y�D�O���R�I���F�R�X�Q�V�H�O���R�W�K�H�U���W�K�D�Q���R�X�U�V�H�O�Y�H�V����

�7�K�H�� �V�F�R�S�H�� �R�I�� �R�X�U�� �H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�� �K�D�V�� �Q�R�W�� �H�[�W�H�Q�G�H�G�� �E�H�\�R�Q�G�� �W�K�H�� �H�[�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q�V�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �U�H�Q�G�H�U�L�Q�J�� �R�I�� �W�K�H��
�R�S�L�Q�L�R�Q�V���H�[�S�U�H�V�V�H�G���K�H�U�H�L�Q�������7�K�H���R�S�L�Q�L�R�Q�V���H�[�S�U�H�V�V�H�G���K�H�U�H�L�Q���D�U�H���E�D�V�H�G���X�S�R�Q���H�[�L�V�W�L�Q�J���O�D�Z���D�V���R�I���W�K�H���G�D�W�H���K�H�U�H�R�I��
�D�Q�G���Z�H���H�[�S�U�H�V�V���Q�R���R�S�L�Q�L�R�Q���K�H�U�H�L�Q���D�V���R�I���D�Q�\���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���G�D�W�H���R�U���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���D�Q�\���S�H�Q�G�L�Q�J���O�H�J�L�V�O�D�W�L�R�Q����

��

�5�H�V�S�H�F�W�I�X�O�O�\���V�X�E�P�L�W�W�H�G����



��

��

�$�3�3�(�1�'�,�;���)��

�&�/�$�6�6���$�6�6�(�7���5�(�4�8�,�5�(�0�(�1�7�6���)�2�5���%�2�1�'�6��

�7�K�H���³�&�O�D�V�V���,���$�V�V�H�W���5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�´���P�H�D�Q�V���W�K�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W���W�K�D�W�����D�V���R�I���D�Q�\���G�D�W�H���R�I���F�D�O�F�X�O�D�W�L�R�Q�����W�K�H���V�X�P��
�R�I����

���D���� �D�P�R�X�Q�W�V���K�H�O�G�����R�U���G�H�H�P�H�G���K�H�O�G���L�Q�����L�Q���W�K�H���U�H�O�D�W�H�G���V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W���R�U���V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W�V���R�I���W�K�H��
�$�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���$�F�F�R�X�Q�W�����W�K�H���U�H�O�D�W�H�G���V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W���R�I���W�K�H���/�R�D�Q���5�H�F�\�F�O�L�Q�J���$�F�F�R�X�Q�W�����W�K�H���U�H�O�D�W�H�G���V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W��
�R�I���W�K�H���&�O�D�V�V���,���'�H�E�W���6�H�U�Y�L�F�H���)�X�Q�G�����W�R���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���V�X�F�K���D�P�R�X�Q�W�V���D�U�H���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���E�H���X�V�H�G���W�R���S�D�\���S�U�L�Q�F�L�S�D�O��
�R�I�� �W�K�H�� �U�H�O�D�W�H�G�� �V�H�U�L�H�V�� �R�I�� �&�O�D�V�V���,�� �%�R�Q�G�V������ �W�K�H�� �U�H�O�D�W�H�G�� �V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W�V�� �R�I�� �W�K�H�� �5�H�G�H�P�S�W�L�R�Q�� �)�X�Q�G�� ���W�R�� �W�K�H��
�H�[�W�H�Q�W�� �V�X�F�K�� �D�P�R�X�Q�W�V�� �D�U�H�� �U�H�T�X�L�U�H�G�� �W�R�� �E�H�� �X�V�H�G���W�R�� �U�H�G�H�H�P�� �W�K�H�� �U�H�O�D�W�H�G�� �V�H�U�L�H�V�� �R�I�� �&�O�D�V�V���,�� �%�R�Q�G�V������ �W�K�H��
�U�H�O�D�W�H�G���V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W���R�I���W�K�H���'�H�E�W���6�H�U�Y�L�F�H���5�H�V�H�U�Y�H���)�X�Q�G���D�Q�G���W�K�H���U�H�O�D�W�H�G���V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W���R�I���W�K�H���5�H�Y�H�Q�X�H��
�)�X�Q�G���D�I�W�H�U���D�O�O���W�U�D�Q�V�I�H�U�V���D�Q�G���S�D�\�P�H�Q�W�V���P�D�G�H���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���W�K�H���0�D�V�W�H�U���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H����

���E���� �L�Q�� �W�K�H�� �F�D�V�H�� �R�I�� �F�H�U�W�D�L�Q�� �V�H�U�L�H�V�� �R�I�� �%�R�Q�G�V���� �W�K�H�� �D�P�R�X�Q�W�V�� �K�H�O�G�� �L�Q�� �W�K�H�� �U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H��
�V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W�V�� �R�I�� �W�K�H�� �$�F�F�R�X�Q�W�V�� �D�Q�G�� �)�X�Q�G�V�� �Q�R�W�H�G�� �L�Q�� �F�O�D�X�V�H�����D���� �D�E�R�Y�H�� ���R�U�� �G�H�H�P�H�G�� �K�H�O�G�� �L�Q���� �W�K�D�W�� �D�U�H��
�X�Q�U�H�O�D�W�H�G�� �W�R�� �V�X�F�K�� �V�H�U�L�H�V�� �R�I�� �%�R�Q�G�V�� ���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �D�P�R�X�Q�W�V�� �L�Q�� �V�X�F�K�� �V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W�V�� �R�I�� �W�K�H�� �&�O�D�V�V���,�� �'�H�E�W��
�6�H�U�Y�L�F�H���)�X�Q�G���D�Q�G���W�K�H���5�H�G�H�P�S�W�L�R�Q���)�X�Q�G���R�Q�O�\���W�R���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���V�X�F�K���D�P�R�X�Q�W�V���D�U�H���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���E�H���X�V�H�G���W�R��
�S�D�\�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�� �R�I�� �R�U�� �W�R�� �U�H�G�H�H�P�� �&�O�D�V�V���,�� �%�R�Q�G�V���� �S�O�X�V�� �W�K�H�� �D�J�J�U�H�J�D�W�H�� �X�Q�S�D�L�G�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�� �E�D�O�D�Q�F�H�� �R�I��
�0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q�V���8�Q�U�H�O�D�W�H�G���W�R���V�X�F�K���V�H�U�L�H�V���R�I���%�R�Q�G�V���W�R���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���W�K�H���D�J�J�U�H�J�D�W�H���D�P�R�X�Q�W���K�H�O�G���L�Q���V�X�F�K��
�V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W�V���I�R�U���H�D�F�K���V�H�U�L�H�V���R�I���V�X�F�K���8�Q�U�H�O�D�W�H�G���%�R�Q�G�V���D�Q�G���W�K�H���D�J�J�U�H�J�D�W�H���X�Q�S�D�L�G���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���E�D�O�D�Q�F�H���R�I��
�V�X�F�K�� �0�R�U�W�J�D�J�H�� �/�R�D�Q�V�� �H�[�F�H�H�G�V�� �W�K�H�� �S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H�� �R�I�� �W�K�H�� �D�J�J�U�H�J�D�W�H�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�� �D�P�R�X�Q�W�� �R�I�� �W�K�H�� �&�O�D�V�V���,��
�%�R�Q�G�V���R�I���V�X�F�K���V�H�U�L�H�V���R�I���8�Q�U�H�O�D�W�H�G���%�R�Q�G�V���W�K�H�Q���2�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���D�V���V�K�D�O�O���E�H���D�S�S�U�R�Y�H�G���R�U���U�H�T�X�L�U�H�G���E�\���H�D�F�K��
�5�D�W�L�Q�J���$�J�H�Q�F�\���L�Q���Z�U�L�W�L�Q�J�����E�X�W���R�Q�O�\���W�R���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���W�K�D�W���V�X�F�K���D�P�R�X�Q�W�V���K�D�Y�H���Q�R�W���E�H�H�Q���R�U���D�U�H���Q�R�W���E�H�L�Q�J��
�W�D�N�H�Q�� �L�Q�W�R�� �D�F�F�R�X�Q�W�� �L�Q�� �V�D�W�L�V�I�\�L�Q�J�� �W�K�H�� �³�&�O�D�V�V���,�� �$�V�V�H�W�� �5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�´�� �I�R�U�� �D�Q�\�� �R�W�K�H�U�� �V�H�U�L�H�V�� �R�I�� �%�R�Q�G�V��
�8�Q�U�H�O�D�W�H�G���W�R���V�X�F�K���V�H�U�L�H�V���R�I���%�R�Q�G�V���R�W�K�H�U���W�K�D�Q���W�K�H���6�H�U�L�H�V���R�I���%�R�Q�G�V���W�R���Z�K�L�F�K���H�D�F�K���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���³�&�O�D�V�V���,��
�$�V�V�H�W���5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�´���U�H�O�D�W�H�V�����D�Q�G��

���F���� �W�K�H���D�J�J�U�H�J�D�W�H���X�Q�S�D�L�G���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���E�D�O�D�Q�F�H���R�I���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q�V���5�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H���U�H�O�D�W�H�G��
�V�H�U�L�H�V���R�I���%�R�Q�G�V�����E�H���D�W���O�H�D�V�W���H�T�X�D�O���W�R���W�K�H���S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���V�H�W���I�R�U�W�K���L�Q���W�K�H���6�H�U�L�H�V���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���R�I���W�K�H���D�J�J�U�H�J�D�W�H��
�S�U�L�Q�F�L�S�D�O���D�P�R�X�Q�W���R�I���U�H�O�D�W�H�G���V�H�U�L�H�V���R�I���&�O�D�V�V���,���%�R�Q�G�V���W�K�H�Q���2�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J�����R�U���V�X�F�K���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H��
�D�V���V�K�D�O�O���E�H���D�S�S�U�R�Y�H�G���R�U���U�H�T�X�L�U�H�G���E�\���H�D�F�K���5�D�W�L�Q�J���$�J�H�Q�F�\���L�Q���Z�U�L�W�L�Q�J����

�7�K�H���³�&�O�D�V�V���,�,�� �$�V�V�H�W���5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�´���P�H�D�Q�V���W�K�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W���W�K�D�W�����D�V�� �R�I�� �D�Q�\�� �G�D�W�H���R�I�� �F�D�O�F�X�O�D�W�L�R�Q���� �W�K�H��
�V�X�P���R�I����

���D���� �D�P�R�X�Q�W�V���K�H�O�G���L�Q�����R�U���G�H�H�P�H�G���K�H�O�G���L�Q�����W�K�H���U�H�O�D�W�H�G���V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W���R�U���V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W�V���R�I���W�K�H��
�$�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�� �$�F�F�R�X�Q�W���� �W�K�H�� �U�H�O�D�W�H�G�� �V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W�� �R�I�� �W�K�H�� �/�R�D�Q�� �5�H�F�\�F�O�L�Q�J�� �$�F�F�R�X�Q�W���� �W�K�H�� �U�H�O�D�W�H�G��
�V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W�V�� �R�I�� �W�K�H�� �&�O�D�V�V���,�� �'�H�E�W���6�H�U�Y�L�F�H�� �)�X�Q�G�� �D�Q�G���W�K�H�� �&�O�D�V�V���,�,�� �'�H�E�W���6�H�U�Y�L�F�H���)�X�Q�G�� ���W�R���W�K�H���H�[�W�H�Q�W��
�V�X�F�K�� �D�P�R�X�Q�W�V�� �D�U�H�� �U�H�T�X�L�U�H�G�� �W�R�� �E�H�� �X�V�H�G�� �W�R�� �S�D�\�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�� �R�I�� �W�K�H�� �U�H�O�D�W�H�G�� �V�H�U�L�H�V�� �R�I�� �&�O�D�V�V���,�� �%�R�Q�G�V�� �R�U��
�&�O�D�V�V���,�,���%�R�Q�G�V�������W�K�H���U�H�O�D�W�H�G���V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W�V���R�I���W�K�H���5�H�G�H�P�S�W�L�R�Q���)�X�Q�G�����W�R���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���V�X�F�K���D�P�R�X�Q�W�V���D�U�H��
�U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���E�H���X�V�H�G���W�R���U�H�G�H�H�P�� �W�K�H���U�H�O�D�W�H�G���V�H�U�L�H�V���R�I�� �&�O�D�V�V���,�� �%�R�Q�G�V���R�U���&�O�D�V�V���,�,�� �%�R�Q�G�V������ �W�K�H���U�H�O�D�W�H�G��
�V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W���R�I���W�K�H���'�H�E�W���6�H�U�Y�L�F�H���5�H�V�H�U�Y�H���)�X�Q�G���D�Q�G���W�K�H���U�H�O�D�W�H�G���V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W���R�I���W�K�H���5�H�Y�H�Q�X�H���)�X�Q�G���D�I�W�H�U��
�D�O�O���W�U�D�Q�V�I�H�U�V���D�Q�G���S�D�\�P�H�Q�W�V���P�D�G�H���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���W�K�H���0�D�V�W�H�U���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H����

���E���� �W�K�H���D�P�R�X�Q�W�V���K�H�O�G���L�Q���W�K�H���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W�V���R�I���W�K�H���$�F�F�R�X�Q�W�V���D�Q�G���)�X�Q�G�V���O�L�V�W�H�G��
�L�Q�� �F�O�D�X�V�H�����D���� �D�E�R�Y�H�� ���R�U�� �G�H�H�P�H�G�� �K�H�O�G�� �L�Q���� �W�K�D�W�� �D�U�H�� �8�Q�U�H�O�D�W�H�G�� �W�R�� �V�X�F�K�� �V�H�U�L�H�V�� �R�I�� �%�R�Q�G�V�� ���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J��
�D�P�R�X�Q�W�V���L�Q���V�X�F�K���V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W�V���R�I���W�K�H���&�O�D�V�V���,���'�H�E�W���6�H�U�Y�L�F�H���)�X�Q�G�����W�K�H���&�O�D�V�V���,�,���'�H�E�W���6�H�U�Y�L�F�H���)�X�Q�G���D�Q�G��
�W�K�H���5�H�G�H�P�S�W�L�R�Q���)�X�Q�G���R�Q�O�\���W�R���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���V�X�F�K���D�P�R�X�Q�W�V���D�U�H���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���E�H���X�V�H�G���W�R���S�D�\���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���R�I��
�R�U�� �W�R�� �U�H�G�H�H�P�� �&�O�D�V�V���,�� �%�R�Q�G�V�� �R�U�� �&�O�D�V�V���,�,�� �%�R�Q�G�V���� �S�O�X�V�� �W�K�H�� �D�J�J�U�H�J�D�W�H�� �X�Q�S�D�L�G�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�� �E�D�O�D�Q�F�H�� �R�I��



��

�)������

�0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q�V���8�Q�U�H�O�D�W�H�G���W�R���V�X�F�K���V�H�U�L�H�V���R�I���%�R�Q�G�V���W�R���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���W�K�H���D�J�J�U�H�J�D�W�H���D�P�R�X�Q�W���K�H�O�G���L�Q���V�X�F�K��
�V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W�V���I�R�U���H�D�F�K���V�H�U�L�H�V���R�I���V�X�F�K���8�Q�U�H�O�D�W�H�G���%�R�Q�G�V���D�Q�G���W�K�H���D�J�J�U�H�J�D�W�H���X�Q�S�D�L�G���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���E�D�O�D�Q�F�H���R�I��
�V�X�F�K�� �0�R�U�W�J�D�J�H�� �/�R�D�Q�V�� �H�[�F�H�H�G�V�� �W�K�H�� �S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H�� �R�I�� �W�K�H�� �D�J�J�U�H�J�D�W�H�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�� �D�P�R�X�Q�W�� �R�I�� �W�K�H�� �&�O�D�V�V���,��
�%�R�Q�G�V���R�I�� �V�X�F�K���V�H�U�L�H�V�� �R�I�� �8�Q�U�H�O�D�W�H�G�� �%�R�Q�G�V���W�K�H�Q���2�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���S�O�X�V���W�K�H���S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���R�I�� �W�K�H���D�J�J�U�H�J�D�W�H��
�S�U�L�Q�F�L�S�D�O���D�P�R�X�Q�W���R�I���W�K�H���&�O�D�V�V���,�,���%�R�Q�G�V���R�I���V�X�F�K���V�H�U�L�H�V���R�I���8�Q�U�H�O�D�W�H�G���%�R�Q�G�V���W�K�H�Q���2�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���D�V���V�X�F�K��
�S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H�V���V�K�D�O�O���E�H���D�S�S�U�R�Y�H�G���R�U���U�H�T�X�L�U�H�G���E�\���H�D�F�K���5�D�W�L�Q�J���$�J�H�Q�F�\���L�Q���Z�U�L�W�L�Q�J�����E�X�W���R�Q�O�\���W�R���W�K�H���H�[�W�H�Q�W��
�W�K�D�W���V�X�F�K���D�P�R�X�Q�W�V���K�D�Y�H���Q�R�W���E�H�H�Q���R�U���D�U�H���Q�R�W���E�H�L�Q�J���W�D�N�H�Q���L�Q�W�R���D�F�F�R�X�Q�W���L�Q���V�D�W�L�V�I�\�L�Q�J���W�K�H���³�&�O�D�V�V���,�,���$�V�V�H�W��
�5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�´���I�R�U���D�Q�\���R�W�K�H�U���V�H�U�L�H�V���R�I���%�R�Q�G�V���8�Q�U�H�O�D�W�H�G���W�R���V�X�F�K���V�H�U�L�H�V���R�I���%�R�Q�G�V���R�W�K�H�U���W�K�D�Q���W�K�H���V�H�U�L�H�V��
�R�I���%�R�Q�G�V���W�R���Z�K�L�F�K���H�D�F�K���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���³�&�O�D�V�V���,�,���$�V�V�H�W���5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�´���U�H�O�D�W�H�V�����D�Q�G��

���F���� �W�K�H���D�J�J�U�H�J�D�W�H���X�Q�S�D�L�G���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���E�D�O�D�Q�F�H���R�I���0�R�U�W�J�D�J�H���/�R�D�Q�V���5�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H���U�H�O�D�W�H�G��
�V�H�U�L�H�V���R�I���%�R�Q�G�V�����E�H���D�W���O�H�D�V�W���H�T�X�D�O���W�R���W�K�H���S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���V�H�W���I�R�U�W�K���L�Q���W�K�H���6�H�U�L�H�V���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���R�I���W�K�H���D�J�J�U�H�J�D�W�H��
�S�U�L�Q�F�L�S�D�O���D�P�R�X�Q�W���R�I�� �W�K�H���U�H�O�D�W�H�G���V�H�U�L�H�V���R�I�� �&�O�D�V�V���,�� �%�R�Q�G�V���W�K�H�Q���2�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���S�O�X�V���W�K�H���S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���V�H�W��
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�V�X�P���R�I����
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�D�J�J�U�H�J�D�W�H�� �D�P�R�X�Q�W�� �K�H�O�G�� �L�Q�� �V�X�F�K�� �V�X�E�D�F�F�R�X�Q�W�V�� �I�R�U�� �H�D�F�K�� �6�H�U�L�H�V�� �R�I�� �V�X�F�K�� �8�Q�U�H�O�D�W�H�G�� �%�R�Q�G�V�� �D�Q�G�� �W�K�H��
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See accompanying notes to basic financial statements. 

Colorado Housing and Finance Authority
Statement of Net Position

2018 2017

Assets
Current assets:

Cash
Restricted 117,566$     112,427$          
Unrestricted 41,287        47,530             

Investments (partially restricted, see note 2) 249,890      331,787            
Loans receivable (partially restricted, see note 3) 33,666        34,104             
Loans receivable held for sale 214,557      149,694            
Other current assets 13,875        12,677             

Total current assets 670,841      688,219            

Noncurrent assets:
Investments (partially restricted, see note 2) 575,045      372,708            
Loans receivable, net (partially restricted, see note 3) 976,294      988,999            
Capital assets, net 13,887        14,194             
Other assets 52,999        35,257             

Total noncurrent assets 1,618,225    1,411,158         

Total assets 2,289,066    2,099,377         

Deferred outflows of resources
Accumulated increase in fair value of hedging derivatives 54,733        81,942             
Pension and OPEB contributions and investment earnings 7,101          7,404               
Refundings of debt 4,088          3,657               
Total deferred outflows of resources 65,922        93,003             

Liabilities
Current liabilities:

Short-term debt 237,500      92,785             
Bonds payable 79,612        117,380            
Notes payable 105             104                  
Other current liabilities 134,081      161,927            

Total current liabilities 451,298      372,196            

Noncurrent liabilities:
Bonds and notes payable 1,279,599    1,256,403         
Derivative instruments 55,028        71,043             
Hybrid instrument borrowing 16,059        21,113             
Net pension and OPEB liability - proportionate share 31,646        32,535             
Other liabilities 41,442        15,674             

Total noncurrent liabilities 1,423,774    1,396,768         

Total liabilities 1,875,072    1,768,964         

Deferred inflows of resources
Accumulated decrease in fair value of hedging derivatives 5,698          6,367               
Pension and OPEB investment differences 6,728          49                    
Total deferred inflows of resources 12,426        6,416               

Net position
Investment in capital assets, net of related debt 2,789          2,800               
Restricted primarily by bond indentures 158,709      160,817            
Unrestricted 305,992      253,383            

Total net position 467,490$     417,000$          

As of December 2018 and 2017
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See accompanying notes to basic financial statements. 

Colorado Housing and Finance Authority
Statement of Revenues, Expenses and Changes in Net Position

 (in thousands of dollars)

2018 2017

Interest income and expense:
Interest on loans receivable 55,876$      55,777$            
Interest on investments 23,962        17,068             
Interest on debt (66,597)       (56,033)            

Net interest income 13,241        16,812             

Other operating income:
Gain on sale of loans  83,817        106,788            
Investment derivative activity gain 780             3,143               
Net increase in the fair value of investments 3,093          5,950               
Other revenues 41,151        41,110             

Total other operating income 128,841      156,991            
Total operating income 142,082      173,803            

Operating expenses:
Salaries and related benefits 26,211        27,515             
General operating 61,870        92,395             
Depreciation 1,038          684                  
Provision for loan losses 261             698                  

Total operating expenses 89,380        121,292            
Net operating income 52,702        52,511             

Nonoperating income and expenses:
Federal grant receipts 140,231      137,126            
Federal grant payments (140,231)     (137,126)           
Gain (loss) on sale of capital assets 18              19                    

Total nonoperating income and expenses 18              19                    

Change in net position 52,720        52,530             

Net position:
Beginning of year 417,000      364,470            
Restatement due to GASB 75 (2,230)         -                      

End of year 467,490$     417,000$          

For the years ended December 2018 and 2017
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Continued on the next page  

Colorado Housing and Finance Authority
Statement of Cash Flows

 (in thousands of dollars)

2018 2017

Cash flows from operating activities:

Principal payments received on loans receivable
   and receipts from dispositions of other real estate owned 851,650$     665,834$         
Interest payments received on loans receivable 56,330        56,699            
Payments for loans receivable (2,332,571)   (2,091,449)       
Receipts from sales of Ginnie Mae securities 1,512,737    1,527,338        
Receipts from rental operations 5                4                    
Receipts from other revenues 41,198        41,241            
Payments for salaries and related benefits (29,616)       (19,740)           
Payments for goods and services (91,124)       (99,834)           
All other, net 257             8,216              -                     

Net cash provided by operating activities 8,866          88,309            

Cash flows from noncapital financing activities:

Net increase in short-term debt 144,715      31,780            
Proceeds from issuance of bonds         474,334      374,281           
Receipts from federal grant programs 156,231      137,906           
Payments for federal grant programs (140,231)     (137,127)          
Principal paid on bonds (497,254)     (281,824)          
Principal paid on notes payable (103)            (102)                
Interest rate swap activity, net 12,523        (1,651)             
Interest paid on short-term debt (3,131)         (1,118)             
Interest rate swap settlements (21,173)       (34,827)           
Interest paid on bonds (40,745)       (22,240)           
Interest paid on notes payable (416)            (11)                  -                     

Net cash provided by noncapital financing activities 84,750        65,067            

Cash flows from capital and related financing activities:

Purchase of capital assets (713)            (10,419)           

Net cash used in capital and related financing activities (713)            (10,419)           

Cash flows from investing activities:

Proceeds from maturities and sales of investments 3,059,065    2,548,640        
Purchase of investments (3,176,384)   (2,709,511)       
Income received from investments 23,312        16,790            

Net cash used in capital and related financing activities (94,007)       (144,081)          

Net decrease in cash (1,104)         (1,124)             

Cash at beginning of year 159,957      161,081           

Cash at end of year 158,853$     159,957$         

Restricted 117,566$     112,427$         
Unrestricted 41,287        47,530            

Cash, end of year 158,853$     159,957$         

For the years ended December 2018 and 2017
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See accompanying notes to basic financial statements.

Colorado Housing and Finance Authority
Statement of Cash Flows (continued)
For the years ended December 2018 and 2017
 (in thousands of dollars)

2018 2017

Reconciliation of operating income to net cash 
provided by operating activities:

Net operating income 52,702$      52,511$           
Adjustments to reconcile operating income to

net cash provided by operating activities:
Depreciation expense 1,038          684                 
Amortization and fair value adjustments of service release premiums9,412          25,290            
Proportionate share of net pension expense 3,862          6,207              
Amortization of derivatives related borrowings (6,272)         (5,573)             
Provision for loan losses 261             698                 
Interest on investments (23,962)       (17,068)           
Interest on debt 72,869        61,607            
Unrealized gain on investment derivatives (780)            (3,143)             
Unrealized gain on investments (3,093)         (5,950)             
Loss on sale of REO 113             88                   
Gain on sale of loans receivable held for sale (83,817)       (106,788)          

Changes in assets and liabilities:
Loans receivable and other real estate owned 22,291        76,345            
Accrued interest receivable on loans and investments 454             922                 
Other assets (18,288)       8,158              
Accounts payable and other liabilities (17,924)       (5,679)             

Net cash provided by operating activities 8,866$        88,309$           



notes to basic  
�nancial statements
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1) Organization and Summary of Significant Accounting Policies   
 
(a) Authorizing Legislation and Reporting Entity 
 
Authorizing Legislation - The Colorado Housing and Finance Authority (the Authority) is a body corporate and a political 
subdivision of the State of Colorado (the State) established pursuant to the Colorado Housing and Finance Authority Act, Title 
29, Article 4, Part 7 of the Colorado Revised Statutes (the Statutes), as amended (the Act).  The Authority is not a state agency 
and is not subject to administrative direction by the State.  The governing body of the Authority is its Board of Directors (the 
Board).  Operations of the Authority commenced in 1974.  The Authority is not a component unit of the State or any other 
entity. 

 
The Authority was created for the purpose of making funds available to assist private enterprise and governmental entities in 
providing housing facilities for lower- and moderate-income families.  Under the Act, the Authority is also authorized to finance 
projects and working capital loans to industrial and commercial enterprises (both for-profit and nonprofit) of small and moderate 
size. 

 
In 1992, Colorado voters approved an amendment to the State Constitution, Article X, Section 20, which, among other things, 
imposes restrictions on increases in revenue and expenditures of state and local governments (known as the Taxpayer Bill of 
Rights or TABOR).  �,�Q���W�K�H���R�S�L�Q�L�R�Q���R�I���L�W�V���E�R�Q�G���F�R�X�Q�V�H�O�����W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���L�V���D���³�V�S�H�F�L�D�O���S�X�U�S�R�V�H���D�X�W�K�R�U�L�W�\�´, �Q�R�W���S�D�U�W���R�I���W�K�H���³�6�W�D�W�H�´��
under C.R.S. 24-77-102(15) and (16), and not a �³�G�L�V�W�U�L�F�W�´���D�V���G�H�I�L�Q�H�G���L�Q���7�$�%�2�5���D�Q�G���L�V���W�K�H�U�H�I�R�U�H���H�[�H�P�S�W���I�U�R�P���L�W�V���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V�� 

 
In 2001, the Colorado state legislature repealed the limitation on the amount of debt that the Authority can issue as well as 
removed the moral obligation of the State on future debt issues of the Authority.  The bonds, notes and other obligations of 
the Authority do not constitute debt of the State. 
 
Lending and Housing Programs �± The Authority accounts for its lending and operating activities in the following groups: 

 
General Program �± �7�K�H���*�H�Q�H�U�D�O���3�U�R�J�U�D�P���L�V���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\�¶�V���S�U�L�P�D�U�\���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���S�U�R�J�U�D�P�������,�W���D�F�F�R�X�Q�W�V���I�R�U���D�V�V�H�W�V�����O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V����
revenues and expenses not directly attributable to a bond program.  Most of the bond resolutions of the programs permit 
the Authority to make cash transfers to the general accounts after establishing reserves required by the bond resolutions.  
The general accounts financially support the bond programs when necessary.  The general accounts include proprietary 
loan programs developed by the Authority to meet the needs of low- and moderate-income borrowers not served by 
traditional lending programs.  The general accounts also include administrative activities related to the federal g�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�¶�V��
Section 8 housing assistance payments program. 
 
Single Family Program �± The Single Family Program includes bonds issued and assets pledged for payment of the bonds 
under the related indentures.  Loans acquired under this program with the proceeds of single family bond issues include 
Federal Housing Administration (FHA), conventional, United States Department of Agriculture (USDA) Rural Development, 
Rural Economic and Community Development Department (RD), and Veterans Administration (VA) loans made under 
various loan programs. 
 
Multifamily/Business Program �± The Multifamily/Business Program includes bonds issued and assets pledged for 
payment of the bonds under the related indentures.  Loans acquired under this program with the proceeds of multifamily 
and business (sometimes referred to as project) bond issues include loans made for the purchase, construction or 
rehabilitation of multifamily rental housing.  In addition, business loans are made to both for-profit and nonprofit organizations 
primarily for the purpose of acquisition or expansion of their facilities or for the purchase of equipment. 
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�x Compensated Absences: Employees accrue paid time off at a rate based on length of service.  Employees may 
accrue and carry over a maximum of 150% of their annual paid time off benefit.  The liability for compensated 
absences is based on current salary rates and is reported in the Statement of Net Position. 

�x FFB Program: Certificates of Participation of multi-family loans are sold to Federal Financing Bank (FFB) and entitles 
FFB to a portion of interest and 100% of principal received from participated mortgage loans.  The Authority has a 
corresponding asset that is recorded in loans receivable.   
  

Classification of Revenues and Expenses �± The Authority distinguishes operating revenues and expenses from 
nonoperating items.  Operating revenues and expenses generally result from providing services in connection with the 
�$�X�W�K�R�U�L�W�\�¶�V���R�Q�J�R�L�Q�J���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�������7�K�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���U�H�Y�H�Q�X�H�V���R�I���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���D�U�H���L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q�F�R�Pe on loans, gain on sale 
of loans and investment income.  The Authority also recognizes revenues from rental operations and other revenues, which 
include loan servicing fees and other administrative fees.  Operating expenses include interest expense, administrative 
expenses, depreciation, and the provision for loan losses.  All revenues and expenses not meeting this definition are reported 
as nonoperating revenues and expenses. 
 
�7�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\�¶�V���Q�R�Q�R�S�H�U�D�W�L�Q�J���U�H�Y�H�Q�X�H�V���D�Q�G���H�[�S�H�Q�V�H�V���F�R�Q�V�L�V�W���S�U�L�P�D�U�L�O�\���R�I��pass-�W�K�U�R�X�J�K���D�P�R�X�Q�W�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\�¶�V���U�R�O�H��
�D�V���D���F�R�Q�W�U�D�F�W���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U���R�I���W�K�H���8���6�����'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���+�R�X�V�L�Q�J���D�Q�G���8�U�E�D�Q���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�¶�V���6�H�F�W�L�R�Q�������V�X�E�V�L�G�\���S�U�R�J�U�D�P�������8�Q�G�H�U��
the Section 8 subsidy program, tenants pay 30% of their income toward rent and the balance is paid to the Authority by federal 
subsidy.   
 
New Accounting Principles �± As of December 31, 2018, GASB issued Statement No. 75, Accounting and Financial Reporting 
for Postemployment Benefits Other Than Pensions, which is effective for financial statements for periods beginning after June 
15, 2017.  This Statement replaces the requirements of Statements No. 45, Accounting and Financial Reporting by Employers 
for Postemployment Benefits Other Than Pensions, as amended, and No. 57, OPEB Measurements by Agent Employers and 
Agent Multiple-Employer Plans, for OPEB.  The scope of this Statement addresses accounting and financial reporting for 
OPEB that is provided to the employees of state and local governmental employers.  This Statement establishes standards 
for recognizing and measuring liabilities, deferred outflows of resources, deferred inflows of resources, and 
expense/expenditures.  For defined benefit OPEB, this Statement identifies the methods and assumptions that are required 
to be used to project benefit payments, discount projected benefit payments to their actuarial present value, and attribute that 
present value to periods of employee service.  Note disclosure and required supplementary information requirements about 
defined benefit OPEB also are addressed.  This Statement was implemented by the Authority in 2018 and resulted in reporting 
a new OPEB liability, with associated deferred inflows and outflows of resources, thus reducing previously reported net position 
as of December 31, 2017 by $2.2 million.  With respect to the comparative information as of and for the year ended December 
31, 2017, the balances could not be restated as information required to adopt the standard was not available to the Authority.  
More on this new statement can be found in footnote 12. 
 
GASB issued Statement No. 86 Certain Debt Extinguishment Issues, which is effective for reporting periods beginning after 
June 15, 2017.  The primary object of this Statement is to improve consistency in accounting and financial reporting for in-
substance defeasance of debt by providing guidance for transactions in which cash and other monetary assets acquired with 
only existing resources �± resources other than the proceeds of refunding debt �± are placed in an irrevocable trust for the sole 
purpose of extinguishing debt.  This Statement also improves accounting and financial reporting for prepaid insurance on debt 
that is extinguished and notes to the financial statements for debt that is defeased in substance.  This Statement was applicable 
�W�R���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���L�Q���������������K�R�Z�H�Y�H�U�����Q�R���V�X�F�K���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���Z�H�U�H���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���E�H���U�H�S�R�U�W�H�G���L�Q���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\�¶�V���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V��
during the year. 
 
Future Accounting Principles �± GASB issued Statement No. 84, Fiduciary Activities.  The objective of this Statement is to 
improve guidance regarding the identification of fiduciary activities for accounting and financial reporting purposes and how 
those activities should be reported.  This Statement establishes criteria for identifying fiduciary activities of all state and local 
governments.  The focus of the criteria generally is on (1) whether a government is controlling the assets of the fiduciary 
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activity and (2) the beneficiaries with whom a fiduciary relationship exists.  Separate criteria are included to identify fiduciary 
component units and postemployment benefit arrangements that are fiduciary activities. 
 
An activity meeting the criteria should be reported in a fiduciary fund in the basic financial statements.  Governments with 
activities meeting the criteria should present a statement of fiduciary net position and a statement of changes in fiduciary net 
position.  An exception to that requirement is provided for a business-type activity that normally expects to hold custodial 
assets for three months or less.  This Statement describes four fiduciary funds that should be reported, if applicable: (1) 
pension (and other employee benefit) trust funds, (2) investment trust funds, (3) private-purpose trust funds, and (4) custodial 
funds.  Custodial funds generally should report fiduciary activities that are not held in a trust or equivalent arrangement that 
meets specific criteria.  As the Authority does not currently participate in fiduciary activities subject to this Statement, no impact 
�W�R���$�X�W�K�R�U�L�W�\�¶�V���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���L�V��anticipated at this time.  The requirements of this Statement are effective for reporting 
periods beginning after December 15, 2018.  Earlier application is encouraged. 
 
GASB issued Statement No. 87 Leases, which is effective for reporting periods beginning after December 15, 2019.  The 
objective of this Statement is to better meet the informational needs of financial statement users by improving accounting and 
financial reporting for leases by governments.  This Statement increases the usefulness of a gove�U�Q�P�H�Q�W�V�¶���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V��
by requiring the recognition of certain lease assets and liabilities for leases that previously were classified as operating leases 
and recognized as inflows of resources or outflows of resources based on the payment provisions of the contract.  It establishes 
a single model for lease accounting based on the foundational principle that leases are financings of the right to use an 
underlying asset.  Under this Statement, a lessee is required to recognize a lease liability and an intangible right-to-use lease 
asset, and a lessor is required to recognize a lease receivable and a deferred inflow or resources, thereby enhancing the 
relevance �D�Q�G�� �F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�F�\�� �R�I�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �D�E�R�X�W�� �J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�V�¶�� �O�H�D�V�L�Q�J�� �D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���� ��This Statement will be applicable to the 
Authority in 2020; however, the financial impact of the applicability of Statement No. 87 �R�Q���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\�¶�V���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V��
has not yet been determined. 
 
GASB issued Statement No. 88 Certain Disclosures Related to Debt, Including Direct Borrowings and Direct Placements, 
which is effective for reporting periods beginning after June 15, 2018.  The primary objective of this Statement is to improve 
the information that is disclosed in the notes to government financial statements related to debt, including direct borrowings 
and direct placements.  Is also clarifies which liabilities governments should include when disclosing information related to 
debt. 
 
This Statement defines debt for debt purposes of disclosure in notes to financial statements as a liability that arises from a 
contractual obligation to pay cash (or other assets that may be used in lieu of cash) in one or more payments to settle an 
amount that is fixed at the date the contractual obligation is established.  This Statement requires that additional essential 
information related to debt be disclosed in notes to financial statements, including unused lines of credit; assets pledged as 
collateral for the debt; and terms specified in debt agreements related to significant events of default with finance-related 
consequences, significant termination events with finance-related consequences, and significant subjective acceleration 
clauses. 
 
For notes to financial statements related to debt, this Statement also requires that existing and additional information be 
provided for direct borrowings and direct placements of debt separately from other debt.  This Statement will be applicable to 
the Authority in 2019; however, the impact of the applicability of Statement No. 88 on the Authori�W�\�¶�V���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V, and 
footnotes therein, has not yet been determined. 
 
GASB issued Statement No. 89 Accounting for Interest Cost Incurred Before the End of a Construction Period, which is 
effective for reporting periods beginning after December 15, 2019.  The primary objectives of this statements are (1) to enhance 
the relevance and comparability of information about capital assets and the cost of borrowing for a reporting period and (2) to 
simplify accounting for interest cost incurred before the end of a construction period. 
 
This Statement establishes accounting requirements for interest cost incurred before the end of a construction period. Such 
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interest cost includes all interest that previously was accounted for in accordance with the requirements of paragraphs 5�±22 
of Statement No. 62, Codification of Accounting and Financial Reporting Guidance Contained in Pre-November 30, 1989 
FASB and AICPA Pronouncements, which are superseded by this Statement.  This Statement requires that interest cost 
incurred before the end of a construction period be recognized as an expense in the period in which the cost is incurred for 
financial statements prepared using the economic resources measurement focus.  As a result, interest cost incurred before 
the end of a construction period will not be included in the historical cost of a capital asset reported in a business-type activity 
or enterprise fund. 
 
This Statement also reiterates that in financial statements prepared using the current financial resources measurement focus, 
interest cost incurred before the end of a construction period should be recognized as an expenditure on a basis consistent 
with governmental fund accounting principles.  This Statement will be applicable to the Authority in 2020; however, the impact 
of the applicability of Statement No. 89 �R�Q�� �W�K�H�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\�¶�V�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V, and footnotes therein, has not yet been 
determined. 
 
(2) Cash and Investments  
 
Cash and Cash Equivalents �± �7�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\�¶�V���F�D�V�K���D�Q�G���F�D�V�K���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�V���D�U�H���U�H�S�R�U�W�H�G���D�V either restricted or unrestricted 
and are represented by cash on hand and demand deposits held in banks.  Cash is classified as restricted when its use is 
subject to external limits such as bond indentures, legal agreements or statutes.  Restricted cash includes payments received 
on pledged assets and used for the payment of bonds under the related indenture agreements.  Also included in restricted 
cash are escrow balances, payments in process and various government deposits.  As of December 31, 2018 and 2017, the 
Authority had unrestricted cash of $41.3 million and $47.5 million, respectively.   
 
Restricted cash as of December 31, 2018 and 2017 was as follows: 
 

 
 
Custodial Credit Risk �± Cash Deposits �± In the case of cash deposits, custodial credit risk is the risk that in the event of a 
bank failure, cash deposits belonging to the Authority may not be returned.  All deposit accounts were either covered by the 
Federal Deposit Insurance Corporation or fully collateralized in accordance with the State of Col�R�U�D�G�R�¶�V���'�L�Y�L�V�L�R�Q���R�I���%�D�Q�N�L�Q�J�¶�V��
Public Deposit Protection Act. 
 
Included in cash deposits are escrow deposits in the amount of $92.3 million and $99.6 million held in a fiduciary capacity as 
of December 31, 2018 and 2017, respectively.  These escrow deposits are primarily held for the payment of property taxes 
and insurance on behalf of the mortgagors whose loans are owned or serviced by the Authority.   
 
Investments �± The Authority is authorized by means of a Board-approved investment policy to invest in notes, bonds and 
other obligations issued or guaranteed by the U.S. government and certain governmental agencies.  Additionally, the Authority 
is permitted to invest, with certain restrictions as to concentration of risk, collateralization levels, maximum periods to maturity, 
and/or underlying rating levels applied, in revenue or general obligations of states and their agencies, certificates of deposits, 
U.S. dollar denominated corporate or bank debt, commercial paper, repurchase agreements backed by U.S. government or 
agency securities, money market mutual funds and investment agreements.  �7�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\�¶�V���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���S�R�O�L�F�\���U�H�T�X�L�U�H�V��������
staggered maturities to avoid undue concentrations of assets in a specific maturity sector, 2) stable income, 3) adequate 

Summary of Restricted Cash 2018 2017

Customer escrow accounts 92,296$      99,565$      

Payments in process 6,816           9,112           

Administered program deposits 18,454         3,750           

Total fair value 117,566$    112,427$    
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liquidity to meet operations and debt service obligations and 4) diversification to avoid overweighting in any one type of 
security.  The Authority is also subject to permissible investments as authorized by Title 24, Article 75, Part 6 of the Statues.  
Permissible investments pursuant to the Statutes �D�U�H���H�L�W�K�H�U���L�G�H�Q�W�L�F�D�O���W�R���R�U���O�H�V�V���U�H�V�W�U�L�F�W�L�Y�H���W�K�D�Q���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\�¶�V���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���S�R�O�L�F�\������
�,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����H�D�F�K���R�I���W�K�H���W�U�X�V�W���L�Q�G�H�Q�W�X�U�H�V���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���X�Q�G�H�U���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\�¶�V���E�R�Q�G���S�U�R�J�U�D�P�V���F�R�Q�W�D�L�Qs requirements as to permitted 
investments of bond fund proceeds, which m�D�\�� �E�H�� �P�R�U�H�� �R�U�� �O�H�V�V�� �U�H�V�W�U�L�F�W�L�Y�H�� �W�K�D�Q�� �W�K�H�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\�¶�V�� �L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�� �S�R�O�L�F�\��  These 
investments are included in the disclosures below under State and political subdivision obligations.   
 
General Program investments of $106.0 million include investments pledged as of December 31, 2018 as follows: $80.9 million 
in Ginnie Mae securities pledged as collateral to the Federal Home Loan Bank of Topeka (FHLB) line of credit and Colorado 
Local Government Liquid Asset Trust (COLOTRUST) investments of Rural Development Loan Program (RDLP), RDLP II and 
RDLP V in the amounts of $799 thousand, $381 thousand and $510 thousand, respectively; each pledged as collateral for the 
RDLP notes payable and $80 thousand of investments pledged as collateral for private placement bonds. 
 
General Program investments of $38.3 million include investments pledged as of December 31, 2017 as follows: $25.9 million 
in Ginnie Mae securities pledged as collateral to the Federal Home Loan Bank of Topeka (FHLB) line of credit and Colorado 
Local Government Liquid Asset Trust (COLOTRUST) investments of Rural Development Loan Program (RDLP), RDLP II and 
RDLP V in the amounts of $715 thousand, $552 thousand and $282 thousand, respectively; each pledged as collateral for the 
RDLP notes payable and $328 thousand of investments pledged as collateral for private placement bonds. 
 
All Single Family and Multifamily/Business Program investments, which total $719.0 million and $666.1 million as of December 
31, 2018 and 2017, respectively, are restricted under bond indentures or other debt agreements, or otherwise pledged as 
collateral for borrowings.  These amounts are detailed in the supplemental schedules.   
 
Interest Rate Risk �± Interest rate risk is the risk that changes in interest rates will adversely affect the fair value of an 
�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�����(�[�F�H�S�W���I�R�U���W�K�H���P�R�Q�H�\���P�D�U�N�H�W���P�X�W�X�D�O���I�X�Q�G���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V�����V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�O�\���D�O�O���R�I���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\�¶�V���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���D�U�H���V�X�E�M�H�F�W 
to this risk. 
 
As of December 31, 2018, the Authority had the following investment maturities: 
 

 
 

Less More

Investment Type Than 1 1-5 6-10 Than 10 Total

External investment pool  $           8,466  $                    -  $                    -  $                    -  $           8,466 

Investment agreements - uncollateralized            42,920                      -                        -                        -               42,920 

Money market mutual fund             78,238                      -                        -                        -               78,238 

Repurchase agreement             10,008                      -                        -                        -               10,008 

U.S. government agencies          110,258             13,398                      -            560,960          684,616 

U.S. Treasury                      -                    506                      -                    181                  687 

          Total  $      249,890  $        13,904  $                    -  $      561,141  $      824,935 

Investment Maturities (In Years)
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General Program loans include single family, multifamily and business finance loans acquired under various programs of the 
General Program, loans to be sold through the issuance of Ginnie Mae securities, loans to be sold to Fannie Mae and Freddie 
Mac, loans to be pooled and swapped for securities issued by Fannie Mae, loans held as investments and loans backed by 
bonds within the General Program.  These loans are typically collateralized by mortgages on real property and improvements.  
Certain of these loans are also insured or guaranteed by agencies of the U.S. government.   
 
Single family bond program loans are collateralized by mortgages on applicable real property and, in the case of loans with 
an initial loan-to-value ratio of 80% or more, are generally either insured by the FHA or guaranteed by the VA or RD or insured 
by private mortgage insurance.  
 
The single family loan portfolio included in the general and single family programs as of December 31, 2018 was comprised 
of $329.6 million of FHA insured loans, $12.9 million of VA guaranteed loans, $13.4 million of RD guaranteed loans and $93.4 
million of conventional insured loans with the balance of $200.4 million made up of uninsured conventional and second 
mortgage loans.  
 
The single family loan portfolio included in the general and single family programs as of December 31, 2017 was comprised 
of $331.2 million of FHA insured loans, $13.3 million of VA guaranteed loans, $15.2 million of RD guaranteed loans and $72.5 
million of conventional insured loans with the balance of $132.5 million made up of uninsured conventional and second 
mortgage loans. 
 
The Authority is exposed to operational risk, which makes it subject to loss or repurchase of insured FHA loans if specific 
guidelines are not met.  As of both December 31, 2018 and 2017, the Authority recorded a reserve of $190 thousand and 
$202 thousand, respectively, for claim refunds to be paid to the U.S. Department of Housing and Urban Development (HUD). 
 
As of December 31, 2018 and 2017, single family mortgage loans with pending foreclosure actions have aggregate principal 
balances of approximately $4.0 million and $5.3 million, respectively.  As of December 31, 2018 and 2017, the aggregate 
principal balance of single family mortgage loans delinquent 91 days or greater was approximately $21.3 million and $24.7 
million, respectively.  
 
The Multifamily/Business Program loans and a portion of General Program loans are commercial loans.  Commercial loans 
are collateralized by mortgages on applicable real estate and, in some cases, are insured by an agency of the U.S. 
government, which reduces the credit risk exposure for that type of insured loan.   
 
As of December 31, 2018, approximately $305.9 million, or 71.1%, of the commercial loan balances are not covered by 
insurance.  The insured loans were comprised of $232.4 million of Section 542(c) risk share loans, which are 50% insured. 
 
As of December 31, 2017, approximately $320.6 million, or 69.5%, of the commercial loan balances are not covered by 
insurance.  The insured loans were comprised of $252.7 million of Section 542(c) risk share loans, which are 50% insured, 
and $790 thousand of Section 221(d) new construction and rehabilitation loans, which are 99% insured.   
 
As of December 31, 2018 and 2017, there were no commercial loans with pending foreclosure actions and there were no 
commercial loans delinquent 91 days or greater. 
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Activity in the allowance for loan loss for the years ended December 31, 2018 and 2017 was as follows:   
 

 
 
The Authority services loans that it securitizes as Ginnie Mae mortgage-backed securities and sells.  As of December 31, 
2018 and 2017, these loans totaled $3.6 billion and $2.7 billion, respectively. 
 
The Authority services loans on the behalf of others, primarily for Fannie Mae and Freddie Mac, which are not reported on the 
Statement of Net Position.  As of December 31, 2018 and 2017, these outstanding loan balances were $1.4 billion and $897.6 
million, respectively.   
 

2018 2017

Beginning balance 5,102$                5,620$                
Provision 261                     698                     
Net charge-offs

Single Family (452)                    (1,177)                 
Multifamily/Business (2)                         (39)                      

Ending balance 4,909$                5,102$                
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The Authority has granted terms and interest rate concessions to debtors, which are considered troubled debt restructurings, 
as of December 31, 2018 and 2017, as summarized below: 
 

 
 
 
 

Single Family Program Loans: 2018 2017

Aggregate recorded balance 41,869$         44,031$         

Number of loans 356                 373                 

Gross interest revenue
  if receivables had been current 2,308$           2,410$           

Interest revenue included in 
  changes in net position 1,476$           1,629$           

Multifamily/Business Program Loans: 2018 2017
  

Aggregate recorded balance 15,756$         16,824$         

Number of loans 14                   17                   

Gross interest revenue
  if receivables had been current 909$              987$              

Interest revenue included in 
  changes in net position 734$              714$              
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(4) Capital Assets 
 
Capital asset activity for the year ended December 31, 2018 was as follows:  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Beginning 
Balance Additions Reductions

Ending 
Balance

Nondepreciable capital assets:
Land 1,573$            -$                   -$                   1,573$            
Construction in progress 128                988                (821)               295                

Total nondepreciable capital assets 1,701             988                (821)               1,868             

Depreciable capital assets:
Cost:

Computer equipment/software 8,419             464                -                    8,883             
Furniture and equipment 1,969             32                  (57)                 1,944             
Buildings and related improvements 13,644            78                  -                    13,722            

Total depreciable capital assets 24,032            574                (57)                 24,549            

Less accumulated depreciation:
Computer equipment/software (7,828)            (265)               -                    (8,093)            
Furniture and equipment (262)               (180)               47                  (395)               
Buildings and related improvements (3,449)            (593)               -                    (4,042)            

Total accumulated depreciation (11,539)           (1,038)            47                  (12,530)           

Total depreciable capital assets, net 12,493            (464)               (10)                 12,019            

Total capital assets, net 14,194$          524$              (831)$             13,887$          
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Short-term debt activity for the years ended December 31, 2018 and 2017 was as follows: 
 

 
 
(6) Bonds, Notes Payable and Other Liabilities 
 
The Authority issues bonds and notes payable to finance its lending programs.  Proceeds from long-term debt of the Single 
Family and Multifamily/Business bonds are used for funding of single family, multifamily and business loans.  Long-term debt 
of the General Program (including notes payable) is used to finance single family and business loans.  The aggregate principal 
amounts of bonds and notes payable outstanding as of December 31, 2018 and 2017 are shown in the table on the following 
pages.  Interest is payable semiannually unless otherwise noted.  Interest rates on variable rate debt reset on a weekly or 
monthly basis.  At December 31, 2018, these rates ranged from 1.66% to 2.55%.  At December 31, 2017, these rates ranged 
from 1.35% to 2.14%.      

2018 2017

Beginning balance 92,785$                  61,005$                  

Additions 7,110,492               5,350,885               

Reductions (6,965,777)             (5,319,105)             

Ending balance 237,500$                92,785$                  
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Outstanding Bonds at December 31, 2018 and 2017: 
 

 
Table continued on following page.  

Descripton and due date Interest rate (%) 2018 2017

Bonds payable:

General Fund (prior to 2011, all General Fund bonds carry the Authority's general obligation pledge):

Multifamily/Business Finance:

Guaranteed Loan Participation Purchase Bonds: (* principal and interest payable monthly)

2011 Series A* 2019 - 2031 2.92 299                      364               

2012 Series A* 2018 - 2018 2.84 -                       3,572            

Total Guaranteed Loan Participation Purchase Bonds 299                      3,936            

Taxable Rental Project Revenue Bonds: (* principal and interest payable monthly)

2000 Series A 2019 - 2020 6.15 931                      1,592            

2002 Series AV* 2019 - 2022 5.55 851                      979               

2003 Series AV* 2019 - 2024 5.19 178                      546               

2004 Series A* 2019 - 2024 4.90 4,340                    5,026            

Total Taxable Rental Project Revenue Bonds 6,300                    8,143            

Total Multifamily/Business Finance 6,599                    12,079          

Total General Fund 6,599                    12,079          

Single Family Fund:

Single Family Mortgage Bonds:

2001 Series AA 2019 - 2041 Variable 51,565                  59,660          

2002 Series A 2019 - 2021 Variable 4,475                    6,575            

2002 Series B 2019 - 2021 Variable 14,565                  19,000          

2002 Series C 2019 - 2022 Variable 13,080                  15,740          

2003 Series B 2018 - 2018 Variable -                       23,830          

2006 Series A 2019 - 2036 Variable 20,310                  26,560          

2006 Series B 2019 - 2036 Variable 24,855                  47,900          

2007 Series A 2018 - 2018 Variable -                       33,235          

2007 Series B 2019 - 2038 Variable 17,995                  43,360          

2008 Series A 2018 - 2018 Variable -                       48,810          

2011 Series AA 2019 - 2029 3.70 - 5.00 3,970                    5,685            

2012 Series A 2018 - 2018 Variable -                       10,180          

2013 Series AA 2019 - 2041 2.80 13,835                  16,420          

2013 Series B 2019 - 2036 Variable 18,945                  22,290          

2014 Series A 2019 - 2027 2.02 - 3.53 19,080                  25,575          

2015 Series A 2019 - 2031 1.76 - 4.00 38,830                  50,230          

2015 Series B 2019 - 2025 1.89 - 3.27 9,940                    13,090          

2017 Series A 2019 - 2047 3.00 48,456                  51,524          

2017 Series B 2019 - 2044 1.88 - 3.05 16,020                  20,430          

2017 Series AA 2019 - 2047 3.03 48,123                  49,969          

2017 Series CDE 2019 - 2048 Variable and 1.35 - 4.00 74,890                  80,390          

2017 Series BB 2018 - 2018 2.14 -                       99,800          

2018 Series AA 2019 - 2048 3.70 71,331                  -                

2018 Series AB 2019 - 2048 Variable and 1.85 - 4.00 86,305                  -                

2018 Series C 2019 - 2048 1.50 - 4.25 94,985                  -                

2018 Series D 2019 - 2029 2.50 - 3.81 38,000                  -                

2018 Series BB 2019 - 2048 4.20 - 4.50 89,372                  -                

Total Single Family Mortgage Bonds 818,927                770,253         

Total Single Family Fund 818,927                770,253         
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Descripton and due date Interest rate (%) 2018 2017

Multifamily/Business Fund:

Multifamily/Project Bonds: (* principal and interest payable quarterly on some of the bonds)

2000 Series A 2019 - 2030 Variable 4,625                    5,480            

2002 Series C 2018 - 2018 Variable -                       15,045          

2003 Series A 2018 - 2018 Variable -                       26,225          

2004 Series A 2018 - 2018 Variable -                       11,230          

2005 Series A 2018 - 2018 Variable -                       17,215          

2005 Series B 2019 - 2040 Variable 3,205                    12,015          

2006 Series A 2019 - 2036 Variable 14,200                  33,480          

2007 Series B 2019 - 2038 Variable 46,445                  47,135          

2008 Series A 2019 - 2029 Variable 17,145                  17,210          

2008 Series B 2019 - 2052 Variable 148,540                150,950         

2008 Series C 2019 - 2038 Variable 2,950                    13,035          

2009 Series A 2019 - 2041 Variable 8,610                    17,610          

2012 Series A 2019 - 2051 2.75 - 4.50 9,895                    10,045          

2012 Series B 2019 - 2054 2.55 - 4.20 16,575                  16,805          

2013 Series A 2019 - 2023 Variable 1,615                    2,675            

2013 Series I 2019 - 2044 3.20 11,194                  18,012          

2016 Series A 2019 - 2041 1.47 - 4.00 11,045                  11,375          

2016 Series I 2019 - 2056 3.45 5,131                    12,500          

2016 Series II 2019 - 2056 0.90 - 3.00 18,000                  18,000          

2016 Series III 2019 - 2052 3.10 3,443                    3,492            

2016 Series IV 2019 - 2056 3.13 6,494                    12,365          

2016 Series V 2019 - 2045 3.40 39,847                  42,975          

2017 Series I 2019 - 2057 3.85 10,178                  13,577          

2017 Series II 2019 - 2057 1.15 - 3.76 14,100                  14,100          

2017 Series III 2019 - 2057 3.75 9,400                    9,400            

2017 Series A 2019 - 2019 1.55 7,950                    7,950            

2017 Series IV 2019 - 2057 3.64 26,000                  26,000          

2018 Series A 2019 - 2040 Variable & 2.25 - 3.90 83,200                  -                

Total Multifamily/Project Bonds 519,787                585,901         

Total Multifamily/Business Fund 519,787                585,901         

Total bonds payable 1,345,313             1,368,233      

Premiums classified as bonds payable

Bond premiums - unamortized 13,140                  4,687            

Bonds payable, net 1,358,453             1,372,920      

Notes payable 863                      967               

Bonds and notes payable, net 1,359,316$            1,373,887$    

Current:

Bonds payable 79,612                  117,380         

Notes payable 105                      104               

Noncurrent:
Bonds and notes payable 1,279,599             1,256,403      

Total 1,359,316$            1,373,887$    
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The following table presents the detail of bonds, notes payable and certain other liabilities that include current and noncurrent 
activity for the year ended December 31, 2018:  
 

 
 
The following table presents the detail of bonds, notes payable and certain other liabilities that include current and noncurrent 
activity for the year ended December 31, 2017:  
 

 
 

Beginning Ending
Description Balance Additions Reductions Balance Current Noncurrent

Bonds payable 1,368,233$    474,334$        (497,254)$      1,345,313$    78,842$          1,266,471$    
Bond premiums - unamortized 4,687               8,978               (525)                 13,140            770                  12,370            

Total bonds payable 1,372,920       483,312          (497,779)         1,358,453       79,612            1,278,841       

Notes payable 967                  -                        (104)                 863                  105                  758                  

Unearned revenue 3,855               1,817               (491)                 5,181               345                  4,836               
Other liabilities 12,326            25,166            (471)                 37,021            415                  36,606            

Total other liabilities 16,181            26,983            (962)                 42,202            760                  41,442            

Total 1,390,068$    510,295$        (498,845)$      1,401,518$    80,477$          1,321,041$    

Beginning Ending
Description Balance Additions Reductions Balance Current Noncurrent

Bonds payable 1,275,776$    374,281$        (281,824)$      1,368,233$    116,981$        1,251,252$    
Bond premiums - unamortized 2,297               2,622               (232)                 4,687               399                  4,288               

Total bonds payable 1,278,073       376,903          (282,056)         1,372,920       117,380          1,255,540       

Notes payable 1,069               -                        (102)                 967                  104                  863                  

Unearned revenue 3,267               1,050               (462)                 3,855               257                  3,598               
Other liabilities 8,633               4,081               (388)                 12,326            250                  12,076            

Total other liabilities 11,900            5,131               (850)                 16,181            507                  15,674            

Total 1,291,042$    382,034$        (283,008)$      1,390,068$    117,991$        1,272,077$    
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Deemed termination activity for the year ended December 31, 2017 was as follows: 
 

 
 
On October 5, 2017, in anticipation of a refunding of certain single family bonds, the Authority entered into an amended and 
restated swap confirmation affecting an existing interest rate swap agreement totaling $40.0 million that was considered an 
effective interest rate hedge.  Under the terms of the restated confirmation, the notional amount of the swap will be reduced 
to $25.0 million on May 1, 2018 with a new on-market fixed payer rate, a change to the floating rate received, and amended 
par optional termination rights.  The amended swap will remain an effective interest rate hedge. 
 
On November 1, 2017, the Authority entered into a $50.0 million forward starting interest rate swap agreement effective May 
1, 2019 to replace portions of existing interest rate swap agreements that are considered effective interest rate hedges of 
certain single family bonds.  In conjunction with entering into the forward starting swap, notice of par optional terminations 
effective May 1, 2019 was given to the counterparty of the swaps to be replaced.  The forward starting swap was identified as 
a qualified hedge. 
 
 A summary of interest rate swaps for the years ended December 31, 2018 and 2017 was as follows: 
 

 
 

Trigger: The variable rate received on these swaps is 68% of the one-month LIBOR, if LIBOR is equal to or greater than 3.5%.  
The variable rate received on these swaps is SIFMA plus a spread if the one-month LIBOR is less than 3.5%.  See further 
discussion in the basis risk section below.  
 
Par Optional Termination Right: Certain swaps contain a cancellation clause that provides the Authority the option to cancel 
a certain amount of the swaps on certain dates.  The Authority may cancel the optional termination amount for no payment 

Deemed Terminations Amount

April 01 75$                     
May 01 11,110               
June 07 595                     
June 23 4,395                  
July 19 25,000               
October 01 4,120                  
October 31 12,555               
November 01 23,535               

Total deemed terminations 81,385$             

2018 2017
Summary of Interest Rate Swaps Fair Value Fair Value

Par optional termination right with trigger (432)$           5,990$         
Par optional termination right 2,600           4,252           
Trigger 2,828           4,607           
Plain 48,831         58,472         

Total fair value 53,827$      73,321$      
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 (*) SIFMA is the Securities Industry Financial Markets Association Municipal Swap Index. LIBOR is the London Interbank Offered Rate. 
(**) All fair values include the effect of any related embedded option. 
(***) Par optional termination right. 
(****)  Swaps for which cash premiums were received in the amount of $73.4 million in 2008.  The outstanding unamortized balance of the premium is     
         reported on the Statement of Net Position as hybrid instrument borrowings. 
(SPV) Counterparty operates as a special-purpose vehicle. 
  

Current 
Notional Effective Termination

Fixed 
Rate  Variable Rate Embedded

Optional 
Termination

Optional 
Termination

Counterparty 
Rating 2018 Change in 2017

Swap Series Amount Date Date Paid Received * Options Date, at Par Amount S&P/Moody'sFair Value ** Fair Value Fair Value **

Multifamily:

Investment derivatives (includes overhedged portion of interest rate swaps):

2002A-1 **** 4,300       11/21/2008 10/1/20225.1000%SIFMA + .15% A / A2 273              (175)            448              

2002C-2 **** -               11/21/2008 10/1/20325.1240%Trigger, SIFMA + .15% or 68% LIBOR*** A / A2 -                  (365)            365              

2002C-4 **** -               11/21/2008 10/1/20325.0440%Trigger, SIFMA + .05% or 68% LIBOR*** A / A2 -                  599              (599)            

2003A **** 8,485       11/21/2008 10/1/20236.0350%SIFMA + .05% A / A2 (11)              (11)              -                  

2005B-2 (B) 2,585       9/1/2006 10/1/20384.5270%SIFMA + .15% *** 10/1/2021               2,324 A+ / Aa3 173              (82)              255              

2007B-2 (D) **** 4,240       12/3/2008 4/1/20284.6510%SIFMA + .15% *** 4/1/2023               3,835 A / A2 412              (163)            575              
2008A-2 **** 6,395       12/3/2008 4/1/20434.4540%SIFMA + .15% *** 4/1/2019               6,340 A / A2 30                (198)            228              
2008C-3 **** 3,645       12/3/2008 10/1/20384.3400%SIFMA + .05% *** 4/1/2019               3,231 A / A2 22                (97)              119              
2009A-1 **** 4,270       6/24/2009 10/1/20414.7900%SIFMA + .05% *** 4/1/2024               3,608 A / A2 614              (718)            1,332           

2013A **** 2,760       11/21/2008 10/1/20236.0350%SIFMA + .05% A / A2 292              (34)              326              

Total 36,680     1,805           (1,244)         3,049           

Hedging derivatives:

2000A-1 **** 3,045       11/21/2008 10/1/20205.2350%SIFMA + .05% A / A2 69                (141)            210              

2002C-2 **** -               11/21/2008 10/1/20325.1240%Trigger, SIFMA + .15% or 68% LIBOR***                        - A / A2 -                  1,128           (1,128)         

2003A **** -               11/21/2008 10/1/20236.0350%SIFMA + .05% A / A2 -                  (40)              40                

2005B-2 (B) 2,415       9/1/2006 10/1/20384.5270%SIFMA + .15% *** 10/1/2021               2,196 A+ / Aa3 111              (73)              184              

2006A-1 **** 5,115       12/3/2008 4/1/20275.7100%LIBOR + .05% *** A / A2 (638)            (41)              (597)            

2006A-1 (F) 9,085       12/1/2006 10/1/20365.3420%LIBOR + .05% *** 4/1/2021               8,040 A+ / Aa3 482              (357)            839              

2007B-1 **** 8,400       12/3/2008 4/1/20385.6400%LIBOR + .05% *** 4/1/2022  all remaining A / A2 (579)            (121)            (458)            

2007B-1 (G) 6,790       10/1/2007 4/1/20285.2200%LIBOR + .05% *** 10/1/2022               6,190 A+ / Aa3 582              (275)            857              

2008A-1 **** 7,620       12/3/2008 4/1/20295.1300%LIBOR + .05% *** 4/1/2019  all remaining A / A2 (442)            (73)              (369)            

2008B (a) **** 104,870   12/3/2008 10/1/20445.1722%LIBOR AA- / A2 32,218         (6,608)         38,826         

2008B (b) **** 43,670     12/3/2008 3/1/20475.2071%LIBOR AA- / A2 15,741         (3,084)         18,825         

2008C-3 **** 2,950       12/3/2008 10/1/20384.3400%SIFMA + .05% *** 4/1/2019               3,269 A / A2 18                (85)              103              
2009A-1 **** 8,540       6/24/2009 10/1/20414.7900%SIFMA + .05% *** 4/1/2024               7,507 A / A2 155              329              (174)            

2013A **** 1,615       11/21/2008 10/1/20236.0350%SIFMA + .05% A / A2 (99)              103              (202)            

2018A-2 33,455     4/1/2018 4/1/20403.1450%LIBOR *** 4/1/2025             22,185 AA- / Aa2 371              371              -                  

Total 237,570   47,989         (8,967)         56,956         

Total Multifamily 274,250   49,794         (10,211)       60,005         

Total 749,360$ 53,827$       (19,494)$     73,321$       
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For the year ended December 31, 2018, the Authority recognized pension expense of $3.8 million.  At December 31, 2018, 
the Authority reported deferred outflows of resources and deferred inflows of resources related to pensions from the following 
sources: 
 

 
 
The $2.2 million reported as deferred outflows of resources related to pensions, resulting from contributions subsequent to the 
measurement date, will be recognized as a reduction of the net pension liability in the year ended December 31, 2019.  Other 
amounts reported as deferred outflows of resources and deferred inflows of resources related to pensions will be recognized 
in pension expense as follows: 
 

 
 

Deferred Outflow 
of Resources

Deferred Inflow       
of Resources

Difference between expected and actual experience 964$                        -$                            
Change of assumptions or other inputs 151                          -                               
Net difference between projected and actual earnings on 
pension plan investments 1,905                       6,692                      
Changes in proportion and differences between contributions 
recognized and proportionate share of contributions 1,514                       -                               
Contributions subsequent to the measurement date 2,203                       n/a
Total 6,737$                    6,692$                   

Years Ending
December 31, Pension Expense
2019 1,710$                        
2020 (552)
2021 (1,643)
2022 (1,673)
2023 -                                   
Thereafter -                                   
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For the year ended December 31, 2018 the Authority recognized OPEB expense of $72 thousand.  At December 31, 2018, 
the Authority reported deferred outflows of resources and deferred inflows of resources related to OPEB from the following 
sources: 
 

 
 
The $164 thousand reported as deferred outflows of resources related to OPEB, resulting from contributions subsequent to 
the measurement date, will be recognized as a reduction of the net OPEB liability in the year ended December 31, 2019.  
Other amounts reported as deferred outflows of resources and deferred inflows of resources related to OPEB will be 
recognized in OPEB expense as follows: 
 

 
 

Deferred Outflow 
of Resources

Deferred Inflow       
of Resources

Difference between expected and actual experience 10$                          -$                            
Change of assumptions or other inputs -                                -                               
Net difference between projected and actual earnings on 
pension plan investments -                                35                           
Changes in proportion and differences between contributions 
recognized and proportionate share of contributions 190                          1                              
Contributions subsequent to the measurement date 164                          n/a
Total 364$                        36$                         

Years Ending
December 31, Pension Expense
2019 30$                              
2020 30
2021 30
2022 30
2023 39                                
Thereafter 3                                  
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Actuarial assumptions - The total OPEB liability in the December 31, 2016 actuarial valuation was determined using the 
following actuarial cost method, actuarial assumptions and other inputs: 
 

 
 
Calculations are based on the benefits provided under the terms of the substantive plan in effect at the time of each actuarial 
valuation and on the pattern of sharing of costs between employers of each fund to that point.  
 
Health care cost trend rates reflect the change in per capita health costs over time due to factors such as medical inflation, 
utilization, plan design, and technology improvements.  For the PERA benefit structure, health care cost trend rates are needed 
to project the future costs associated with providing benefits to those PERACare enrollees not eligible for premium-free 
Medicare Part A.  
 
Health care cost trend rates for the PERA benefit structure are based on published annual health care inflation surveys in 
conjunction with actual plan experience (if credible), building block models and heuristics developed by health plan actuaries 
and administrators, and projected trends for the Federal Hospital Insurance Trust Fund (Medicare Part A premiums) provided 
by the Centers for Medicare & Medicaid Services.  Effective December 31, 2016, the health care cost trend rates for Medicare 
Part A premiums were revised to reflect the current expectation of future increases in rates of inflation applicable to Medicare 
Part A premiums.  
 

Actuarial cost method Entry age
Price inflation 2.40%
Real wage growth 1.10%
Wage inflation 3.50%
Salary increases, including wage inflation 3.50% in aggregate
Long-term investment rate of return, net of pension
     plan investment expenses, including price inflation 7.25%
Discount Rate 7.25%
Health care cost trend rates

PERA benefit structure:
Service-based premium subsidy 0.00%
PERACare Medicare plans 5.00%
Medicare Part A premiums 3.00% for 2017,

gradually rising to 4.25% in 2023
DPS benefit structure:

Service-based premium subsidy 0.00%
PERACare Medicare plans N/A
Medicare Part A premiums N/A
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(14) Related-Party Transactions   
 
As of the year ended December 31, 2018, the Authority had allocated Federal and State Low Income Housing Tax Credits in 
the amount of $8.8 million to housing projects in which the Fort Collins Housing Authority (FCHA) is the general partner.  
Federal tax credits are provided annually for each of ten years and State tax credits are provided annually for each of six 
years.  In addition, the Authority has three outstanding loans with the FCHA.  As of December 31, 2018 and 2017, the unpaid 
principal balance on the loans was $4.1 million and $4.2 million, respectively.  The Executive Director of the FCHA is a member 
�R�I���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\�¶�V���%�R�D�U�G�� 
 
As of the year ended December 31, 2018, the Authority had allocated Federal Low Income Housing Tax Credits in the amount 
of $3.6 million to housing projects in which the Grand Junction Housing Authority (GJHA) is the general partner.  The allocated 
tax credits will be provided annually for each of ten years.  In addition, the Authority has three outstanding loans with the 
GJHA.  As of December 31, 2018 and 2017, the unpaid principal balance on the loans totaled $5.2 million and $4.9 million, 
respectively.  The Executive Director of the GJHA is a member of th�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\�¶�V���%�R�D�U�G�� 
 
As of the year ended December 31, 2018, the Authority has four outstanding loans with the HACL.  As of December 31, 2018 
and 2017, the unpaid principal balance on the loans totaled $5.6 million and $5.7 million, respectively.  The Executive Director 
�R�I���W�K�H���+�$�&�/���Z�D�V���D���P�H�P�E�H�U���R�I���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\�¶�V���%�R�D�U�G���D�W���W�K�H���W�L�P�H���W�K�H�V�H���O�R�D�Q�V���Z�H�U�H���P�D�G�H�� 
 
(15) Commitments and Contingencies  
 
The Authority had outstanding commitments to make or acquire single family and multifamily/business loans of $339.8 million 
and $43.9 million, respectively, as of December 31, 2018.  The Authority had outstanding commitments to make or acquire 
single family and multifamily/business loans of $282.7 million and $33.6 million, respectively, as of December 31, 2017.     
 
There are a limited number of claims or suits pending against the Aut�K�R�U�L�W�\�� �D�U�L�V�L�Q�J�� �L�Q�� �W�K�H�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\�¶�V�� �R�U�G�L�Q�D�U�\�� �F�R�X�U�V�H�� �R�I��
�E�X�V�L�Q�H�V�V�������,�Q���W�K�H���R�S�L�Q�L�R�Q���R�I���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\�¶�V���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���F�R�X�Q�V�H�O�����D�Q�\���O�R�V�V�H�V���W�K�D�W���P�L�J�K�W���U�H�V�X�O�W���I�U�R�P���W�K�H�V�H���F�O�D�L�P�V���D�Q�G���V�X�L�W�V 
are either covered by insurance or, to the extent not covered by insurance, would not have a material adverse effect on the 
�$�X�W�K�R�U�L�W�\�¶�V���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���S�R�V�L�W�L�R�Q�� 
 
The Authority participates in the Ginnie Mae Mortgage Backed Securities (MBS) Programs.  Through the MBS Programs, 
Ginnie Mae guarantees securities that are issued by the Authority and backed by pools of mortgage loans.  If a borrower fails 
to make a timely payment on a mortgage loan, the Authority must advance its own funds to ensure that the security holders 
receive timely payment.  All loans pooled under the Ginnie Mae MBS Program are either insured by the FHA or are guaranteed 
by the VA or RD.  The Authority assesses the overall risk of loss on loans that it may be required to repurchase and advances 
funds to repurchase the loans as necessary.  Advances are recovered as claims are processed or loans are modified.  The 
Authority repurchased $41.5 million and $39.3 million of these loans in 2018 and 2017, respectively.  Claims, recoveries and 
proceeds from re-pooled, modified loans substantially reimburse the Authority over time.  
 
The Authority also participates in the Whole Loan Sales and Mortgage-Backed Securities (MBS) programs with Fannie Mae.   
Through the consideration of Whole Loan Sales to Fannie Mae, the Authority receives cash for mortgages.  Through the MBS 
program, the Authority swaps loans for securities issued by Fannie Mae.  Whole Loans Sales are serviced by the Authority in 
an Actual/Actual remittance method and the MBS loans are serviced by the Authority in a Schedule/Schedule remittance 
method. Under the Schedule/Schedule method if a borrower fails to make a timely payment on a MBS mortgage loan, the 
Authority must advance its own funds to ensure that the security holders receive timely payment.  The Authority assesses the 
overall risk of loss on loans that it may be required to repurchase and repurchases the loans as necessary.  The Authority 
repurchased $0 and $492 thousand of these loans in 2018 and 2017, respectively.  The Authority did not have any repurchase 
obligations as of December 31, 2018. 
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The Authority also participates in the Whole Loan Sales program with Freddie Mac.  Through the consideration of Whole Loan 
Sales to Freddie Mac, the Authority receives cash for mortgages.  Whole Loans Sales are serviced by the Authority in a 
Schedule/Actual remittance method. Under the Schedule/Actual method if a borrower fails to make a timely payment on a 
mortgage loan, the Authority must advance its own funds to ensure that the interest is current.  The Authority assesses the 
overall risk of loss on loans that it may be required to repurchase and repurchases the loans as necessary.  The Authority did 
not repurchase any Freddie Mac loans in 2018 or 2017.  The Authority did not have any repurchase obligations as of December 
31, 2018. 
 
(16) Subsequent Events 
 
�2�Q���1�R�Y�H�P�E�H�U���������������������W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\�¶�V���%�R�D�U�G���R�I���'�L�U�H�F�W�R�U�V���D�X�W�K�R�U�L�]�H�G���W�K�H���L�V�V�X�D�Q�F�H���D�Q�G���V�D�O�H���R�I���6�L�Q�J�O�H���)�D�P�L�O�\ Mortgage Class 
I Bonds 2019 Series A, B and C.  Pricing of the bonds took place on November 27, 2018 and the bond transaction officially 
closed on January 3, 2019.  The bonds consist of fixed and adjustable rate bonds in a par amount of $102.9 million. 
 
The proceeds of the 2019 ABC Bonds were used to purchase Ginnie Mae Mortgage Backed Securities (GNMA MBS) and 
associated 2nd mortgages.  The GNMA MBS consisted of qualified tax-exempt loans.  To stretch limited private activity bond 
(PAB) volume cap, the bonds were issued as taxable and tax-exempt series.   
 
The 2019 A, B-1 and C series bonds are fixed rate bonds and the 2019 B-2 Bonds are adjustable rate bonds.  The adjustable 
rate bonds are backed by a Barclays Standby Bond Purchase Agreement (SBPA).  With the issuance of the adjustable rate 
bonds, the Authority entered into interest rate swap contracts totaling $20.0 million to hedge the adjustable interest rates.  The 
swaps were priced on the same day as the bonds, November 27, 2018, and were effective on the bond closing date of January 
3, 2019.
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